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1. YBOAHE HAIIOMEHE

VY mpotexnoj, 2012. roquan, Komucuja 3a 3amruty KoHkypeHnuje (y gabkem Tekcry: Kommcuja) je
rpajiniia cBOj MOJI0XKa] U BPILWIIA jaBHA OBJamhema Kpo3 pelaBame 0 mpaBuMa 1 o0aBe3aMa y4eCHUKa
Ha TPXKUINTY Y CKIaay ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHiuje (,,Cayxoenu rmacauk PC* 6poj 51/09, y
JaJbeM TEKCTy: 3aKOH), KpO3 aKTUBHOCTM Ha IMPOMOBHCAKY MpPaBHUJa 3alITHTE KOHKYPEHIM]jE U
KOMITETUTHUBHOT TIOCJIOBHOT aMOHjeHTa, Kao M KPo3 Meh)yHapOaHY capajmby.

OcTBapeHH TpPaBHU W HHCTUTYIHOHAIHU OKBUD j€ HajBOXXHHUjH YCJIOB 3a €(PUKACHO MOCTYyMAme U
pemaBame 0 mpaBuMa u o0aBe3ama ydecHHKa Ha Tpkumry. [IpuMeHa oapeadu o mMepama 3alliTUTE
KOHKYpEHIIMj€ M TPOLIECHOT TeHaa, [eniency, cTpykTypHUM M MepaMa MOHalIamka, MPEKU/I TOCTYIKa
Kao MeXaHH3aM IpOoBepe MOHAIIaka Ha TPXKHUINTY, UT/., JOIPUHENA je y 3Ha4ajHOj MepH e(pUKacHOCTH
y 3amTuTH KOoHKypeHuuje. [IpaBau okBup Tpeba nasme yHampehuBaTtw, nmajyhm mpe cBera y BHIY
npubmnkaBambe Cpouje EY u auHaMuKky TpKuIlTa, Kako Kpo3 Jajbe yckiahuBame HEKHUX 3aKOHCKUX
onpendu ca npaBHUM npaBwimMa EY, Tako u Kpo3 TOHOIIECHE CMEPHUIIA M YITYTCTaBa, YMjU j€ IHJb
CBpXa CTBapame CTAOWIHOT U MPENO3HAT/FMBOT IMOCIOBHOT aMOujeHTa. KoHTHHYHpaHo yckiahuBame
MpaKce ca IMPaKCOM Telia 3a 3amTuTy KoHkKypeHnuje y EY, muib je xoju Komucuja mokymaBa ma
MIOCTHUTHE.

JloGpa opranmzanuja paga u epUKacCHU aHTAXKMaH pecypca, H JbYJICKUX U (UHAHCHJCKUX, HYKHA je Y
CUTyallju Kaja je Opoj 3aloCiIeHUX 3HATHO HIDKU OJ MPOJEeKTOBAHOT M KEJbEHOT, a (pMHaHCH]jCKO
CTame HenpeIBUANBO. KpaTku pOKOBH 3a MOCTYIAKE U 3aCTApPENIOCT Cy Mmocedan mpoodem.

VY nmpoTeksioj TOAUHU Cy, Ha KaJIOCT, JOULIH 10 M3pakaja M MpOoOJEMHU Yy CYJICKO] KOHTPOIU OJUTyKa
Komucuje, mpe cBera y BUAY U3Yy3€THO CIIOPOT TMOCTyMama BpXoBHOr KacallmoHOT cyda Kaja je y
MUTaBkY 3alITUTA KOHKYPEHITH]E.

TpaHcmapeHTHa, TpEABHIMBA W HEAMCKPUMHHATOPCKA MPHMEHa 3aKOHA OCTBapyje ce Kako Kpo3
yjeIHaueHO W yHATpe] MMO3HATO MmocTyname Komucuje, anmu u cyna, mTo J0 caja HUje OCTBAPEHO, TaKO
M KpPO3 HHU3 aKTHMBHOCTH YCMEPEHHX Ka YIO3HaBamy CTpaHaKa M JaBHOCTH Ca PajJOM W CTaBOBHMA
Komucyje.

AKTHBHOCTH Ha MPOMOBHCakYy 3Ha4aja 3alITUTE KOHKypeHuje (competition advocacy) ycmepene cy
npeMa y4ecHHIIMMa Ha TPXKHUINTY M FHUXOBUM yIpykewmHMa (WM 0ap yapykemHMa Koja Cy
Nperno3HaTJbuBa M o3HaTa, Hiip. [IpuBpeana komopa Cpouje, CaBeT cTpaHUX HHBECTUTOPA, AMEpUYKa
npuBpenHa komopa y CpOuju). U mporekse roguHe je naT BEIMKU 3HAuYaj MOKYIIajy Ja ce, Kpo3
JaBambe MUIILJBECHA, OCTBAPU YTHIIAj IpeMa MpeiaraqumMa IpoIica, Y MOCTYIKY JOHOIICHa 3aKOHCKIX
U JpYrux akaTa, Kao M JPYruX OJJyKa OpraHa U3BpIIHE BJIACTH KOje MMajy YTHIAj HA €KOHOMCKE
TOKOBE y 3€MJBbH U MIPBEHCTBEHO HA CTamke KOHKYPEHIIU]E.

MehynapoaHa capaama, Kako OuarepaiHa, Tako U 'y OKBUpPY Mel)yHapoJHUX OpraHu3alija Kao IITo je
UNCTAD, OECD u ICN, je Hy)KHOCT y CBETY Y KOME€ €KOHOMHja U MYJITHHAIIMOHATHE KOMITaHHUje HE
M03Haje TpaHHmLe.

Komucuja npuaaje BeNMKM 3Hauaj KOMYHHKALMJU U capaamu ca EBpOICKOM KOMHCH]OM, Koja ce
MOKa3aja Kao BEJIMKA MMOJPIIKA y HallleM CTAJTHOM HAacTOjamy /1a YHAIIPEIHUMO CBOj pal.



2. NI3BEHITAJ EBPOIICKE KOMUCHUJE O HAIIPETKY CPBUJE-
HOTI'JIABJBE 8, 3BAIITUTA KOHKYPEHIIUJE

EBpomncka xomucuja (EK) je y cBom 'onumimem nsBenitajy o Harperky CpoOuje y mporiecy eBpOnCcKIX
uHTerpanyja 3a 2012. roguHy, KOHCTaTOBaja Ja je y oOJacTH 3aIUTHUTE KOHKYPEHIMje MOCTHUTHYT
onpehen Hanpexnak. Hanmpenax ce, u3mel)y ocranor, oriena Kpo3 HacTaBaK UMILIEMEHTAIM]e MOACPHHUX
WHCTUTYTa 3aIlTHTe KOHKYpPEHIIMje, Kao IITO je mporpam ociobohema om obapese 1uiahama mepe
3aIITUTEe KOHKYPEHIMje W KPO3 JOHOIICHE akaTa KOji ce OJHOCE Ha MPUMEHY MpaBHia KOHKYPEHIIN]Ee
Ha yJIpYKeHha y4eCHUKA HA TPXKUILTY U Ha OTKPUBAIGE KapTeia y HOCTYINIMMA jaBHIUX HaOABKH.

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHnuje je, mpema HaBoguma EK, yHampenuna cBoj paja Tako mITO je y
MMOCMAaTpaHOM TIEPUOJY aHTaXoBala Tpoje EKOHOMHUCTAa. Takole, TO3UTHBHO je OICHECH pPa3Boj
MehyyHapoaHe capaambe Kpo3 MOBE3UBAE Ca IPYTHM TellMMa 3a 3alITHTY KOHKYPEHIIH]e.

Mehyrum, EBporicka kommcHja je KOHCTaTOBalia Jla 3aKOH O 3allTHTH KOHKYPEHIM]e CallpXKH
HeZocTaTKe Koju 0 Tpebano na Oyay OTKIOHmEHH U TO HApOYHUTO Y JIedy KOjU ce OJHOCH Ha oJipenly
Koja mpensuba na, y ciiydajy yKHJama yIpaBHE Mepe O]l CTpaHe Cy/a, Kamare W OCTalie TPOIIKOBE
cHocu Komucuja u oapendy kojom ce yTBplyjy pOKOBU 3acTapenocTd 3a oApehuBame mepe 3aluTuTe
KOHKYpEHIIH]j€ y clIydajy TOBpeie KOHKYPEHIH]je, Koju je TpeHyTHo 3 roaune. Takohe, EK cmarpa u na
OM pOK 3a HCIMTUBAKE KOHIICHTpAIMjEe IO CIYXOCHO] MYKHOCTH Tpebaso na Oyae TpoayKeH.
EBporicka kommucuja je omenuna ga Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€ HEMa JI0BOJbaH Opoj
3aMoCJIEHUX U J1a jeé HEONXOAHO Y HapelHOM rnepuoy nosehatu 6poj ciyxOeHuka koju he paautu Ha
npeaIMeTuMa.

EBpornicka xoMucHja je Aana U Mpernopyke Ja ce HaCTaBM ca yHampehuBameM KamanuTera YIpaBHOT
Cyda KOjU pellaBajy KOMIUIEKCHE IpeaMere U3 o0JIacTH 3allTUTe KOHKypeHuuje. M3rpanma
MHCTUTYLMOHATHUX KamaluTeTa M aKTUBHOCTM Ha NPOMOLMJHM 3HAyaja 3alITUTE KOHKYpPEHIHjEe Yy
CyJOBHMa U Jp>KaBHUM OpraHMMa MOpa, IpeMa BbUX0BOj OLIEHU, OUTH MHTE3UBUPAHA.

EBporicka xomucHja je KOHCTaToBajla U Aa mojeauHe ypenode Bnaze, koje cy ycBojeHe 6€3 mpeTxoHoT
KOHCynToBakba Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje, MOTY Ja HuMajy HeratuBHe e¢eKkTe Ha
e(pUKaCHOCT MOJUTHKE 3alITHTE KOHKYpeHuuje y CpOuju.



3. THUIINJATHUBA 3A JOHOIIEKBE 3AKOHA O UIBMEHAMA U
JOIIYHAMA 3AKOHA O 3BAIITUTU KOHKYPEHIIUJE

[Tonazehu ox onena u npenopyka u3HetuM y M3Bemrajy EBpornicke komucuje o HanpeTky PemyOnuke
CpOuje 3a 2012. roguny u y U3semrajy UNCTAD o cramy 3amTure konkypenuuje y Cpouju 2011.,
Kao M O] COIICTBEHOT 3alakarma M UCKyCcTBa Aa oapelena Bakeha 3akoHCKa peliemha MMajy HeraTuBHE
edexTe Ha aenoBame Komucuje u Ha mpaBHy curypHoct, Komucuja je uHHIMpana u3MEeHY U JOMyHY
3akoHa. Y ToMe je nmana OJHOCHO nMa noapiky EBponcke komucuje u ['eHepamHor aupekropara 3a
MPOIINPEHHE.

3ak0oH 0 M3MEHAMa W JlomyHama Om Tpebano aa y onpeheHuM cermeHTuma nenoBama Komucuje, kao
mMTO je yTBphUBame 3JI0ynoTpede AOMHHAHTHOT I10JI0Kaja, Ne(HUHHIIEe jacHE W TpPaHCIIAPEHTHE
KpUTEepHjyMe Koju he HeCyMIBUBO TONPHHETH KBAIMTETY noctynka npen Komwucujom. Ilpemmosxena
neduHUIMja JOMUHAHTHOT TI0JIOKAja YYECHHKA Ha PEIeBAHTHOM TPXKMILITY je CBeoOyXBaTHHja H
Mpenu3Huja y OAHOCY Ha JAePUHUIM]y u3 3akoHa. M3MemeH je pOK 3acTapesiocTd 3a W3pHUIAmke U
HAIUIaTy W3peueHe Mepe 3allTUTe KOHKypeHIuje. [IpenokeHoM H3MEHOM M JIOIYHOM OBOI 4JIaHa
W3BPIICHO j€ pa3lBajamke 3acTapelioCTH KOja Ce OJHOCH Ha TOCTyHaK yTBphuBama TOBpEAe |
onpehuBama Mepe 3amITUTE KOHKYpPEHIMje (M3pUIlake) M IOCTYNaK HaIljaTe Mepe 3allTHTe
KoHKypeHuuje. Oapende cy mpaktuyHo camo yckiahene ca oarorapajyhum oapeabama ui. 25. u 26.
Ypenoe EY 1/2003, kojom ce ypehyje mpuMeHa npaBmiia KOHKypeHIUje npensuhennx wi. 81 u 82
VYroeopa o Esporckoj 3ajennunm, (caga 101 u 102 TFEU), xao u mpemnorom koju je Komucuju
nocraBuia 19.12.2012. roquae EBpornicka Komucuja. [Iponucanu pok 3acTapenocTd 01 TPU TOAMHE O]
JlaHa W3BpIICHA MOBpE/ie KOHKYPEHIIMjE Y MPAKCH Ce MOoKa3ao Kao cyBule kpatak. MUmajyhu y Bumy
CIIO’KEHOCT TIOCTYIIKA, a HAPOYUTO Temkohe y OTKpUBamy MOBpea KOHKYPEHIMje U TIOCEOHO CYACKY
KOHTpPOJY pellera, Ka0 U eBeHTYallHU MOCTYIaK MpUHYIHE HamaTe oBe Mepe, Komucuja je oneHuna
7la ce pajii 0 N3y3€THO KPaTKOM POKY, KOjH HETaTUBHO yTHYE Ha e(hUKacHY MpUMEHY 3aKoHa. Y CKIIamy
ca HaBEJCHUM, YKOIUKO Ce He MpHUXBaTe MpeAsioKeHe M3MEeHe, caM 3aKkoH OuM Morao ja oHemoryhwu
HaIjiaTy HOBYaHOT M3HOCAa Mepe 3allTuTe KOHKypeHiuje. OreHa aa je poK 3acTaperocTH CYBUIIE
KpaTak noceOHo je ucrakHyra y M3Bemrajy EBponcke komucuje o Hanpetky Pemy6muke Cpbuje 3a
2012. romuny u y m3semtajy UNCTAD o cramy 3amrute kKoHKypeHnmje y Cpouju.

[Ipemyioxeno je u Opucame oapeade crtaBa 5. unan 57. 3akoHa, KOjJoM ce yTBphyje 1a ce kamare ,,Koje
HACTaHy y cly4yajy yMamema M3HOCA WM YKHJama ylpaBHE Mepe, UcIuiahyjy Ha TepeT cpeacTaBa
Komucuje®“. OBakBa ¢opmynaiuja mpencraBbaia je 030MJbaH W OlMacaH NpecelaH y OJHOCY Ha
3aKOHOJIaBCTBA 3eMajba y peruoHy u 3emasra EY. Hanme, HoBuanu n3HOC Mepe ce yruiahyje y Oyier
Penyonuke Cp6uje, koja Bpaha Taj u3HOC TO jecT ,,rmaBHULy , a Komucuja, koja He kopuctu yruiaheHa
CpeACTBa W HE MOXeE HHUMa Ja pacloyiae Yak HU y IMOTJely BpeMeHa €BeHTYyaJ HOr moBpahaja, numa
o0aBe3y jma ruratu kamary. JlogaTHa otexkaBajyha OKOJTHOCT ce orjena y uynmeHunn aa ce Komucuja
(¢uHaHCHpa U3 CONCTBEHUX MPUXOJa Yy CKJIAy ca 3aKOHOM, ajii ce€ HEYTpoIleHa cpeacTBa y Tekyhoj
rOJUHH, TIpeHoce y OylleT Ha Kpajy Te roauHe, mro 3Hauu aa Komwucuja cBaky cienehy roauny
nounme 0e3 UKaKkBUX (PMHAHCHJCKUX CpPE/ICTaBa IITO OM 3a MOCIEAMIly MMaJlo J1a OHa He Ou Morja jaa
M3BPIIM 3aKOHCKY 00aBe3y moBpahaja kamare y ciydajy Ja TakBa oOaBe3a HacTaHE y HaBEICHOM
MEpUOLY.

Nmajyhu y Buny 3Hauaj mpeasioxkeHUX MU3MEHa U JOIyHA, a Paji CIpedyaBamba HEraTUBHUX MOCIEIUIA

Ha paj opraHa u oOesz0ehuBame ycioBa 3a jadame NMpaBHE CUTYPHOCTH YYECHHKA Ha TPXKHUIITY,
. *

MUHHUCTApPCTBY j€ NMPEAJIOKEHO /1a 3aKOH Oy/I€ TIOHET 110 XUTHOM IOCTYIIKY.

'V 2013. roxuHu, pememheM MEHECTPA 33 CIIOJbHY H YHYTPALIbY TPrOBHHY M TEICKOMYHHKaLH]e oOpasoBana je PamHa
rpyna 3a u3MeHY U JOMyHY 3aKOHA O 3allITUTH KOHKYPEHIIHje, Y KOjy Cy MMEHOBAaHH U NpencTaBHun Komucuje.
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4. THCTUTYUAOHAJIHU U AIMUHUCTPATUBHU
KATIALIUTET

4.1. MNHCTUTYIIHOHATHY KanauuTeT

Komucuja je 3akoHOM JeduHMCaHa Ka0 CaMOCTalHAa M HE3aBHCHA OpraHM3aldja Koja BpPLIM jaBHA
opnamhema u Koja 3a cBoj pax oarosapa HaponHoj ckymmruau. HesaBucaoct Komucuje on n3Bpuine
Bractu 00e30ehyje ce kako HaunHOM M300pa npeacennuka Komucuje n wianoBa CaBera, Tako M Kpo3
(MHAHCH]jCKY HE3aBHCHOCT, ¢ 003upoM na ce Komucuja ¢punancupa u3 CONCTBEHUX MPUXO0/a U IOHOCH
TOAMIILY (PUHAHCH]CKH TUTaH Ha Koju Biaja naje carmacHocT.

Haponna ckynmtuna Peny6nuke CpOuje monena je Omiyky o u3bopy npeacennuka Komwucuje u
Onnyky o u3z6opy unanoBa Casera Komucuje (,,Cinyx6enu rinacaux PC*, 6p. 73/2010). OBu opranu cy
y Toky 2012. roguHEe paguim y MCTOM IEPCOHAIHOM CacTaBy y KOjeM Cy M W3abpaHU O] CTpaHe
Haponane ckynuTrse.

Pan Casera Komucuje, y yxeMm cMuciy, oJiBuja ce Ha ceqauinaMa CaseTa, Ha KOjuMa ce JJOHOCE OJUTyKe
W3 JIOMEHa 3aKoHCKe HajexkHocTH Capera, a y 2012. roguam ux je oxpxkano 61. Ilo ycrasseHoj
opranuzanoHoj npakcu paga Casera, cenHunama CaBera npeTrxoiu onapkaBame Kosermjyma, Ha
KOjUMa ce JAMCKYTYje O MpeIMeTHMa U MHUTamkuMa Koju he OMTH Ha JTHEBHOM peay HapeIHE CeIHUIIES
Cagera. Pax unanoBa CaBera Komucuje y mmpem cmucity oOyxBara, u3Mel)y ocraior, u: oIpKaBame
pamHUX cacTaHaka y MOCTYyIIUMa KOju ce Bojae mpea KommcujoMm, Ka0 M OHUX ca IpPEICTaBHUIMMA
Ip>KaBHUX opraHa, MehyHapoaHux cyOjekara W nMpoeCHOHAIHUX, OJHOCHO CTPYKOBHHX YIPYKEHa,
3aTUM W3Jarama Ha Mel)yHapogHWM Hu nomahiM HaydyHUM W CTPYYHHM CKYIIOBHMA, TIpE/ICEIaBambe
KOH(epeHIMjaMa, Kao U 00jaBJbUBakEe HAYYHHUX pajioBa U3 00JIACTH 3aIUTUTE KOHKYPEHLUje — a CBe y
[IUJbY H-EHOT CBEOOYXBATHOT U aKTHBHOT IPOMOBHCAhA.

Omykom CaBera Komucuje moctaBibeH je Cekperap (10 MHTEPHOM OTjlacy M3 pefa 3arocieHux), y
cknany ca 3akoHoM u CratyroM Komucuje. Cekperap pykoBoau CTpydHOM CIyxKOOM.

WucturynnonanHa usrpagama Komucuje ocrBapena je y Toky 2010. u 2011. roause U Kpo3 JOHOILIECHE
CraryTra U Ipyrux NOJ3aKOHCKHUX M OMNIITHUX aKaTa, MPOMUCAHUX 3aKOHOM O 3aIITUTH KOHKYPEHLIH]jE U
OCTaJIMM 3aKOHCKUM M JIPYT'MM IIPONHUCHMA.

VY ckitamy ca 3aKOHOM O 3alITUTH MMOJaTaka o JM9HoCcTH, KoMucHja je y mpoTekiioj ronuau popMupaia
U BoaM ojnromsapajyhe eBuueHuuje, koje cy ynucane y Llentpamnu perucrap IloBepenuka 3a
nH(popMalrje o1 JaBHOT 3Hayaja.

4.2. AJMMHUCTPATUBHM KanamureT

Crpyuna ciyx6a Komucuje (y gasmem Tekcry: CrpydyHa ciyxk06a) oOaBjba CTpydHE IOCIOBE W3
HajiexxkHoctd Komucwnje y ckiaay ca oBuM 3akoHoM, CtaTyToM 1 apyruMm aktuma Komucuje.

CarnenaBajyhu norpebe Komucuje, [IpaBUIHUKOM 0 YHYTpalllkh0j OpraHU3alyju U CUCTEeMAaTHU3alHju
MOCJIOBA, YKYIIHO je cucTeMaTu3oBaHo 54 paana mecra y CtpyuHoj ciyx6u. Kao u y mperxoanom
nepuoay, Opoj 3amoCiIeHUX je 3HATHO MamH, IITO je 3alakeHO Kao jemaH o HajBehux mpolisiema y
nocajammeM pany Kommcuje, Koju je HMCTHUIIAH y CBUM MPETXOJHUM TOTUIIBGUM HM3BEIITAjUMa
Komucwuje. Paznor cy orpannueHa u HenmpeaBuanBa (PMHAHCH]CKA CPEICTBA, KAO U HEPEIICHO MUTAmE
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MOCJIOBHOT TIpocTopa. [lajke jauame aqMuHUCTpaTUBHOT Kananutera Komucuje je HeonxoaHo, nMajyhu
y BUAY Kako MOTpedy 3a MojadyaHWM aKTHBHOCTMMA Ha YTBphMBaWmy M CAHKIMOHHCAKY TOBpeaa
KOHKYypeHIIHje, Tako 1 obaBe3e koje CpOuja uma y mpolecy npuctynama EBpoIckoj yHUjU y TOTJIeay
yckinahuBama mpakce y OBOj 00JacTd, a HapOYHTO AKTUBHOCTH y NMPOMOBHCAamy LMJbAa U 3HAYaja
MIPUMEHE MpaBHJIa 3aIITUTa KOHKYPEHIIU]E.

KBanudukarmona cTpykTypa 3arociieHHX je OJUIMYHa, IITO Ce MOXe BUACTH U u3 cieaehe tadene. On
3allOCJICHUX Ca BUCOKOM CTPYYHOM CIIpeMOM, | 3amociieHM uMa JOKTOopaT Hayka U3 o00JjacTu
E€KOHOMHje, 3 3alloCclieHa Cy MarucTpd eKOHOMCKMX HayKa, 2 3amocjieHa HMajy 3aBplICHE
CHEIHjAIMCTUYKE CTyaWje y o0jacTh mpaBa, 5 3aloCiICHHX HMMajy 3aBpIICHE MacTep cTyawje a 6
3aIlOCIICHUX MMAajy TIOJI0XKEH MPaBOCYAHH UCIUT. CBH 3aIOCIICHH MMajy TOJIOKEH CTPYYHHM HCIUT 32
pax y opraHuMa JapkaBHe ympaBe. O KOHTHHYMPAHOM CTPYYHOM YycaBplllaBamy 3amocieHux Ouhe
BUIIIC PEYM Yy JIeTy U3BEIITaja KOjU ce OJTHOCH Ha Mel)yHapoaHy capaimy, Kpo3 KOjy c€ KOHTUHYHUPAHO
OCTBapyje mporpaM ycaBpliaBama 3arnocieHnx. Kanga je ped o kBanu(ukanmoHoj CTpyKTypy Ha HUBOY
CaBera Komwucuje, nBa meroBa wiaHa HMMajy TOKTOpaT W3 oOJiacTH mpaBa W mpodecopu cy
Yuusepsurera y beorpany.

bpoj u kBamuduKanyoHa CTPYKTypa 3allOCICHHX IO YHYTPAIIUM OpPTaHU3AlMOHUM jeIWHHUIIaMa
Komucuje, ykibyuyjyhu pykoBoamolne cektopa, npukasas je Ha cienehoj rademnu:

P.6. Ha3uB opranuszanuone jejuHuLe Yxkynno | BCC | BC | CCC
1. CekTop 32 HCIUTUBAE KOHIICHTpAIHja 7 7 0 0
2. Cexrop 3a yrBphHBame MoBpeia KOHKYPEHIUje 8 8 0 0
3. Cexkrop 3a MmehyHaponHy u gomahy capaamy 1 1 0 0
4. CeKkTop 3a npaBHE MOCIOBE 3 3 0 0
S. CekTop 3a EKOHOMCKE aHAIIN3e 2 2 0 0
6. CexTop 3a MaTepujaIHO-(PUHAHCH]CKE TIOCIIOBE 3 1 1 1
7. | CekTop 3a HOPMATHBHO-IIPABHE, KAAPOBCKE M OIILITE MOCIOBE 5 3 2
8. Panna mecta BaH yHyTpalImbUX OpraHU3allMOHUX jeIMHUIA 3 1 0 2

VY nopehemy ca 6pojeM 3amocieHuX y TellMMa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje CyCeTHUX 3eMaba (OMBIINX
penyonmuka CDPJ), kao u ca ynopeauBuMm 3emibama EBporicke yHuje, HaBeleHH Opoj 3alOCICHUX Y
Komucuju je 3HaTHO Mcno Opoja 3amocieHux y TellrMa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIM]je OBUX 3eMaJlba.

4.3. DOUHAHCUjCKH U3BEIITAj

Ounancupame Kommcuje je OMTaH CETMEHT MHCTHUTYIMOHATHOT KanaluTeTa W jedaH O] OCHOBHHX
yCJIOBa 32 HE3aBUCHOCT O] M3BPILIHMX OpraHa BIAcTH. Bpmm ce y ckiany ca (MHAHCH]CKUM IUIAHOM
KOjH 3a cBaky romauny noHocu Komwucuja m mognocu Bmamm PemyOmmke CpOuje Ha carjiacHOCT, IO
MPETXOAHO NMPHOABIFEHIM MUILJbEHUMA PECOPHUX MUHHCTAPCTABA.

7



®dunancujcku wiadH Komucuje 3a 2012. roguny je nonetr u Bnaga Penybnuke CpOuje je Ha UCTH Jana
CarjacHOCT, C TUM WITO jeé y OKTOOpYy JOHeTa OjiyKa O M3MEHM M AonyHH DUHAHCHJCKOT IJIaHa
Komucuje 3a 2012. romuny, Ha kojy je Bmama Takohe mama cBojy carmacHocT. Pasnor 3a m3meny
@unancujckor miana Komucuje je usBpiieme obdasese 1mo npecyarn BpXoBHOT KacalMoHOT cyaa Y3
342/11ox 29.06.2012. ronune, koja je ycioBwia noBehame pacxoja oJ MPBOOMTHO IJIAHUPAHUX, O
yemy he BHIe OUTH peUd HUXKE Y TEKCTY.

Ounancujckn wian 3a 2013. rogmny Caer Komucuje moneo je Ha 112. cemuui oapxkaHoj
29.10.2012. roguHe, KOjH je 0AMax JOCTaBJbEH HAJICKHUM MHUHUCTAPCTBUMA HA MUIILJBEHE, YHUME €
oTIIOYEeNIa TPOIIeaypa 3a Jo0Hjame cartacHocTH Biane. Mehytum, 10 naHac, Hayies)kHa MUHUCTapCTBA
HUCY Jaja CBOje MHIUBbCHE (HM TMO3WTUBHO HU HETaTHBHO), Tako Ja Bnama Huje pa3marpaina
Ounancujcku miad Komucuje 3a 2013. roguny. Crora ce ¢unacupame ox 01.01.2013. roaune, Bpm
Ha ocHOBY OJuTyKe 0 PUBPEMEHOM (pHHAHCHpay, HajBHIIE 10 BUCUHE YKYITHO U3BPUICHUX pacxoja y
MPETXOHOj TOIMHH, CPA3MEPHO MEPHOAY 10 JOOHjarma cariacHOCTH Ha (PMHAHCH]CKH TUIaH.

Oaksa cutyanuja necwia ce u 2010. roqune. EBporicka Komucuja je, y cBom roaumimem H3Bemmrajy o
Hanperky CpOuje y mporecy eBpornckux uHTerpanuja 3a 2010. roguny, kao nmpumenly HaBena
ynbeHuIly 1a Komucuju Hije onodpen punancujku mian. Takole, Ha apyrom cacranky [logoxbopa 3a
YHYTpAIlllbe TPXKUILTE W KOHKYPEHILIH]Yy, KOju je onapxkaH y bpucemy 21-22. mapra 2011. roaune,
npencraBuui  EBporicke Komucuje cy Harmacunm ga Brmaga Mopa na mpyKd HOAPIIKY pamy
Komucuje, a HapounTo Tume mTo he 0g00pUTH ycBajambe (PUHAHCH]CKOT IIaHA. Y OKBUPY PEIOBHHUX
cycpera ca npeacrapaunmma EBporicke Komucuje, HarnamasaH je 3Hadaj pUHAHCHjCKE HE3aBUCHOCTH
Komucuje 3a 3aliTUTY KOHKYpEeHLIMje U y TOM CMHCIy ce oa Biage Tpaxu na omoryhu pemoBHO
ycBajame (PMHAHCH]CKOT TJIaHa, a CAMUM TUM M HecMeTaHo (pyHKImonucame Komucuje.

[Tpuxonu Komucuje cy corcTBeHH NMPUXOH, 32 KOj€ HUje MPOIHICcaHa HaMeHa, a 00yXBaTajy MpUXoJie
OJ1 HAKHA/1a 3a PelIeka U aKTe Koje M0 3aXTeBY YUECHHUKA Ha TPXKUIITY u3naje Komucuja, y cknany ca
3akoHoM. Y 2012. ronnHu ocTBapeH je MO3UTHBaH (PUHAHCHU]CKH PE3yJITarT, a OcTBapeHu cypuuut sehu
je ox muanupaHor u uzHocu 94,928,900.61 munapa. OcTBapeHM BHIIAK MPHUXOJa HaJ pacxoauma,
npema wiany 32. 3akoHa, y nienoctu ce yriahyje y Oynier Penyonuke Cpouje.

CrynameM Ha CHary HOBOT 3akoHa o 3amTuTH KoHKypeHuuje 2009. ronune, Komucuja je ,,u3ryouna*
IIPaBO Ha M3/IBajare CPEJCTaBa pPe3epBH, IITO je jeAUHCTBEH ciydaj y CpOuju, jep cBU ApYyru oOIMLIU
OpraHu30Bama, YKJbyuyjyhu apyra perynaropHa Tejia, iMajy OBO MPaBo.

I[TPUKA3 INTAHUPAHUX 1 PEAJIM30OBAHUX ITPUXOJA U PACXOA

y (000 nuHapa )
OctBapeHo [Inanupano
P.6p. Hasus 2012.T. 2012.T. Hnexe
1 I[MPUXOJ1 313,082 250,535 1.24
2 | PACXOIn1 218,154 250,499 0.87
3 | CYOULUT 94,929 36

Pacxonu Komucuje cy y niesnoctu puHaHCHpPaHU U3 CONCTBEHUX MPUXO/IA.



CTPYKTYPA PACXOJA YV 2012. TOAVHU

YYELWRE
MO3ULMJIA PACXOOM ""A;'O"l';’“"o Pﬁggrfggﬁ';? PE}’,"JA”& ;'Asélg.( |
411 MNATE W AOOALIM 3AMOCIEHMX 87,390,663.00 | 83,418,849.00 95.46 38.24
COUMJATTHM OOMPUHOCKU HA TEPET
412 MOCJIOJABLIA 15,895,928.68 | 14,640,723.00 92.10 6.71
413 HAKHAZLE NPEOBUBHEHE MNMPABUITHUKOM 100,000.00 92,928.00 92.93 0.04
414 COLIMJATIHA JABAHSA 3AMOCTIEHVMA 1,800,000.00 665,617.37 36.98 0.31
415 HAKHAIE 3A 3AMNOCJIEHE 1,582,272.00 977,200.00 61.76 0.45
HAIPALE, BOHYCU U OCTAJTI MOCEBHU
416 PACXOOM 5,000,000.00 1,997,135.00 39.94 0.92
421 CTAIIHV TPOLLKOBW 26,000,000.00 | 22,515,964.51 86.60 10.32
422 TPOLUKOBW MYTOBAH-A 3,300,000.00 2,864,333.43 86.80 1.31
423 YCINYTE MO YrOBOPY 13,430,539.51 | 12,706,462.74 94.61 5.82
425 WHBECTULIMOHO OLPXXABAHE 500,000.00 119,252.46 23.85 0.05
426 MATEPUJATT 3,000,000.00 1,987,063.95 66.24 0.91
431 YNOTPEBA OCHOBHWX CPEOCTABA 3,500,000.00 1,527,824.35 43.65 0.70
444 NPATERM TPOLUKOBM 3AOYKUBAHbA ( Her.kyp.pas) 4,000,000.00 29,440.00 0.74 0.01
482 MOPE3WN, OBABE3HE TAKCE U KA3HE 83,500,000.00 74,287,454.05 88.97 34.05
512 MALUVHE W OMPEMA 800,000.00 323,700.80 40.46 0.15
515 HEMATEPWJAN. UMOBUHA-KYNOBUHA CODTBEPA 700,000.00 0.00 0.00 0.00
YKYINHU PACXO4OUN 250,499,403.18 | 218,153,948.66 87.09 | 100.00

VY nasjbeM TekcTy 00pasnakeMo HajBaXKHH]je MO3ULH]e.

- 3apane (mo3unwuja 411) ce penosHo ucmahyjy, kao u npumnanajyhe odasese. [Ipukazanu usHoc
MpescTaB/ba OpyTO 3apaje 3alocieHuX U, mopes ucruiaheHuX HeTO 3apajia, caapku miaheHe
nopese Ha 3apajie M pumaaajyhe 1onpuHoce Ha TEpeT 3amoCIeHUX.

- Tlopesu, obaBe3ne Takce u kasHe (mo3unuja 482) unne 34,05% ykymaux pacxona Komwmcuje, a
oJHoce ce Ha kamate koje je Komucuja ucnnaruna y neremOpy 2012. ronune, u3 cienehux
pasiora.

Pemewem Komucuje 0poj 5/0-02-607/2010-3 ox 24.01.2011. romuHe onpelieHa je mepa 3aiiTure
KOHKYpeHIIMje y 00suKy 1uiahama HOBUAHOT M3HOca y BUCHHU 1,92% 01 YKYITHOT TOJUILIHET MPUX0J1a
octBapeHor y 2006. roauHu, 300T 3510ynoTpede JOMHHAHTHOT MOJI0Kaja Ha PEIeBAHTHOM TPIKHILTY
OTKyIla CHpPOBOI MIJIeKa OJf CTpaHe Milekapa Ha Teputopuju PenybOnuke CpOuje HamerameMm
HETPaBEeJIHUX YCJIOBa TOCJIOBarma M MPHUMEHOM HEjeTHAKMX YCJIOBAa IOCIOBaMka HA MCTE TOCIIOBE ca
pa3NMYUTUM y4YECHHIIMMa Ha TPXHUIUTY (MpousBolhauu CHpPOBOT MileKa), YTBpl)eHe MpaBOCHAKHUM
pemetbem Komucuje 3a 3amruty KoHKypeHmuje Opoj 5/0-02-135/09-18 ox 22.05.2009. roaumme.
HaBenenum pememeM yTBpheHa je obasesa A/l ,,Mnekapa” u3 CyboTuie aa u3Bpiu oapeheny mepy
3alTUTe KOHKYpPEHLIMje, Tako INTO he ymIaTUTH HOBYAHU M3HOC y BUCHMHHM 1,92% opn ykymHOr
TOIUIIkEr Tpuxoaa octBapeHor y 2006. roguau u 1o 51.262.576,00 nuHapa y kopuct Oynera
Penyoiuke Cpbuje u o6aBe3a A/l mamycTpuja miieka u miednux npoussona ,,MMJIEK” ca ceqummrem
y beorpany ma u3Bpmm oapeheHy Mepy 3amTUTe KOHKYPEHIIHMje, Tako MTO he ymaaTUTH HOBYaHU
n3Hoc y BucHHM 1,92% op ykynHOr roaummer npuxoaa ocrtBapeHor y 2006. roguHu U TO
254.885.759,00 nunapa y xopuct Oyriera Peryonuke Cpowje.



VYnpasuu cyz je cBojoM npecyaoMm o 21.04.2011. rogune onduo Tyx0€ 1 MOTBPIMO HAINpE] HABEICHO
pemere Komucuje kojum je onmpeheHa mepa 3amTuTe KOHKYPEHIIHMjE, YAME j€ MpeIMeTHO Pereme
Komucuje o oxapehuBamy Mepe 3amTuTe KOHKYpPEHIIHMjE, IOCTAJI0 IMPaBHOCHaXXHO. [lo ocHOBY
MIPABOCHAXHOT pPellekha, CTPAHKE CY U3BPIIIIE YIIJIATy HOBYAHUX M3HOCA MEPE 3aIITUTE KOHKYPEHITHje
y oyuer Penryosnnke Cp6uje nana 09.06.2011. rogune.

[TomeHnyTH TpUBpeNHU CYOjeKTH YJIOXWJIHM Cy 3aXTEBE 32 BaHPEIHO NMPEUCIHTHUBAKE Ha 00€ mpecyje
VYmpaBHOr cyzna KojuM cy notBpheHa oba pemema Komucuje (pememe kojuM je yrBpheHa moBpena u
peleke KOjuM je ojpelheHa ympaBHa Mepa 3allITUTE KOHKYpeHIHje). BpXOBHH KacallMOHH Cyx je
cBojoM mipecyaom Y3m 390/10 ox 28.10.2011. roquHe ykuHyo npecyay YIpaBHOT CyJa Ha OCHOBY KOje
je pememe Kommcuje o yrBpheHoj moBpeam (370ymnoTpeOH TOMHUHAHTHOT TII0JI0Kaja) TOCTAJIO
MPaBHOCHAXHO. Y M3BpIICHY Ipecyne BpXoBHOT KacalMoHOT CyAa, YIPaBHU CYJ j€ CBOjOM IPECyoM
15V 12773/11 (2009) ox 28.02.2012. rogune, yBaXuo Ty»KO€ W MOHUIITHO pemewe Komucuje o
yTBphuBamy moOBpene KOHKypeHuuje. Komucuja 3a 3amITUTYy KOHKYPEHIHjE je y TOHOBJBEHOM
MOCTYIKY JIOHENa HOBO pererbe 0poj 5/0-02-233/2012-12 ox 09.08.2012. roxune, kojuM je yrBphena
3]10ynoTpe6a JOMUHAHTHOT M0JI0Kaja HABEICHUX APYIITaBa.”

[Ipema onenn BpxoBHOr KacallMOHOT Cyja, OTIA0 jeé OCHOB Ha KOME je OMII0 3aCHOBAHO pEIICHE
Komucuje o onpehuBamy Mepe 3amrTure KOHKYPEHIIMje OJHOCHO, HA OCHOBY OBaKBe OlleHE, BpxoBHU
KacallMOHU CyJ je TOAMHY JaHa HaKOH mojHoliema 3axTeBa (momuer 01.07.2011.rogune) moHeo
npecyny Y3m 342/11 ox 29.06.2012. roguHe KOjOM je IPEUHAYNO PaHU]y Mpecydy YTPaBHOT Cyaa O
21.04.2012. ronvHe W MOHUIITHO pelIekhe O oApehuBamy Mepe 3allTHTe KOHKYpeHLHje (pelieme
KOjuM je HayokeHo mahame oapeheHor HoBuaHor u3Hoca). OBOM TpecyIoM HHje HAIOKEHO

MOHABJbAKkE IOCTYIKA OJHOCHO IOHOBHO ojiyumBame. OBa mpecyna je nocraBibeHa Komucuju
06.08.2012. ronmue.

VY ckiagy ca 3aKOHOM O 3aIUTUTH KOHKYypeHLHje (Wi. 57.) KamaTe U OCTalM TPOIIKOBH KOjU HACTaHY y
cllyyajy yMamema W3HOCa WK YKUJama yIpaBHE Mepe, uciiahyjy ce Ha TepeT cpenctaBa Komucuje.
[Topecka ympaBa Permonannu nentap beorpan, ®unujana Ilanunyna nonena je Pememe xojum je
on00peH noBpahaj cpencraBa yriaheHux Ha uMe Mepe 3amtute koukypeniuje MMJIEK A.Jl. Beorpan,
a [lopecka ynpaBa Pernnannu nentap Hosu Can ®@unmjana Cy6oruna Pememe kojuma je ogoOpeH
noBpahaj cpeacraa yruiaheHux Ha ume Mepe 3amrtute koukypennuje MJIIEKAPU A.Jl. Cyb6otuna.

Komucuja 3a 3amruty koHkypenuyje je 13.12.2012. ronuHe ucruiatuia kamare

1. MJIEKAPA A.Zl. CYBOTULIA -ucnnara kamate - BKC 342/11 12,475,805.76
2. UMIJIEK A.Jl. beorpan - ucrara kamare - BKC 342/11 61,759,228.29
VYkynHo: 74,235,034.05

mro ynHu 34,05% ykynHux pacxona Komucuje y 2012. ronunu. Hanomumemo aa je u3Hoc ucruiahexn
Ha MM€ KaMare M3y3€THO BHCOK, U3Mel)y OCTaJlor M 3aTO INTO je yIulara y OyyeT M3BpIIEHAa Y JyHY
2011. romune, a BKC je mpeunauno pememe Komucuje npecynom koja je goctaBibeHa Komucuju
06.08.2012. rogune, mpu yemy je moctynak npea BKC mokpenyr 01.07.2011. rommue. Ha »xanocr,
3aKOHOM je mponMcaHa camo o0aBe3a YTPaBHOI CyAa J1a OMJIYy4YH y POKY OJ] 2 Mecela y ynpaBHOM
criopy npotuB pemema Komucuje, a He n 00aBe3a BpXoBHOT KacallmOHOT Cy/a J1a OJIYYH Y pa3yMHOM
POKY IO TIOJTHETOM BaHPEIHOM IpaBHOM JieKy. O TpeHyTKa Kaja je mokpenyt nocrymnak npen BKC na
70 TPEHYTKa Kaja je oJIyKa IOCTaBJbeHA, MPOTEKIIO j& BHUIIEC OJ TOJWHY JaHa, a 3a TO BpeMe TeKJa je
kamaTa. CMaTpaMo J1a OBaj MEpUOJ KOjU je moTpebaH BpXOBHOM KacallMOHOM CyAy JAa OJULYYH,

* TIpecyiom Ynpagror cyaa ¥ 6p. 11913/12 on 27.12.2012. ronune motepheHo je pemmere Komucuje.
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HEraTUBHO YTH4Y€ M Ha TpPaBO HAa NpPaBHUYHO cyheme, TUM Ipe ITO Ce paaud O IMOCTYNKY IPOTUB
MPaBOCHAXHE OJITYKE.

- Cranau tpomkoBu (mosunuja 421) unne 10,32% ykymHuX pacxona, U OJHOCE C€ Ha 33Kyl
MOCJIOBHOT npocTopa u nparehe TpomkoBe. Haume, Komucuja kopuctu mocioBHU OPOCTOP MO
ocHOBY YroBopa o 3akymy Op. 3/07-13/09-20 ox 05.08.2009. romuHe, 3aK/bydeHHM ca
apymteom ,,bBEO MHBECT 2009 n.0.0. u3 beorpama, xao 3akynogaBueMm. Komwmcuja je
MPBOOMTHO MMalla 3aKJbYYEH METOTOJUIIBU YyroBop ca 3akymoaasiem (2007-2012) koju je
ucrekao 15.12.2012. rogune.

CwMmatpamo na je nenucxomHo na Komwucuja KOpUCTH afeKBaTaH MOCIOBHU IPOCTOP Yy BIACHUIITBY
JprKaBe WK JIOKATHE caMOyIIpaBe, jep Ou ce TUMe 00e30e/ 110 TyTOPOYHO U/UITH TPAJHO PEIICHE OBOT
MUTamka, u3deria OM ce HEeCUTYPHOCT W cajia MocTojehn pU3MK OTKa3a yroBopa M cenuade, Kao u
3HauajHe ymreae. MelyTuM, cBH HAImOpH y OBOM TpaBIly ocTayv ¢y Oe3ycnemnu. Mmajyhu y Buay na
3aKJby4CH METOTOJAMINBM YroBop ca 3akynogaBuem (2007-2012) wuctuue 15.12.2012. rosaumne,
Komucuja ce OmaroBpeMeHo oOpaTmia 3aXT€BOM 3a JOAETY aJeKBATHOT IIOCIOBHOT IPOCTOpPA
MuHHCTapCTBY 3a CIIOJbHY W YHYTpAlllly TPrOBUHY M TEJICKOMYHHUKalMje, Koju je mpociehen
Jupexknuju 3a UMOBHHY y cBojuHU PenyOimke Cp6uje. Kpajem nponute n mouetkom 2012. ronune,
obpahamu cmo ce u I'paxy beorpamy, anu OesycreniHo. 300r HaBEJICHOT, a HAKOH pa3MaTpama M
JPYTUX OTJAIICHUX TOHY/a 32 3aKyIl MOCIOBHOT mpocTopa, Komucuja je 6una npunyheHa na npoayxu
YyrOBOP O 3aKyITy MOCIOBHOT MPOCTOPA 3a joIll 3 TOJWHE Ca UCTUM 3aKYIOJABIEM, aJld Ca YMambEHOM
3aKyIHUHOM (y OJJHOCY Ha IMPETXOHU YTOBOD, 3aKyITHIHA je yMameHa 3a 15,2 %).

Carnacno 3akony o jaBHuM HabaBkama (,,Ciry>xOenn rmacauk PC) Komucuja je y ckiamy ca cBOjuM
[Tnanom jaBHuX HaOaBku 3a 2012. roauMHy CHpOBOJMIIA MOCTYNKE jaBHUX Ha0aBKU. Y TOKY TOAMHE
ycnenHo je peanu3oBaH [lman HaGaBku U crpoBeneHO je 11 jaBHMX HaOaBKH Maje BPETHOCTH 3a
HabaBKy no0apa u yciyra. IIpenmer oBux HabaBku cy Ouia no0pa (KaHLETApUjCKU MaTepHjai) U
yciyre (¢u3nuko-TexHU4ko o0e30eheme, uumiheme U OApKaBame IMOCIOBHOI IPOCTOpA, YCIyre
pesepBanje U o06e36eheme aBuo KapaTa, yciuyre 3a norpede ojpkaBamba FOJUIIbE KOHPEpeHIje U
ceMHHapa U3 00JIaCTH 3aIITUTE KOHKYpEHLHMje U Jp.). YKyINHa BPEJHOCT peaTu30BaHUX HAOaBKU
u3zHocu 4.391.000,00 aunapa, 6e3 I1[B-a, ¢ TuM mTO je y OBaj M3HOC yKJbydYeHa M HabaBKa yciyra
¢dbuzmuKo-rexHuukor ooesdehema 3a 2013. ronuny y usnocy ox 2.070.000,00 muuapa. IIpeocranu
u3Hoc ox1 2.391.000,00 auuapa cy HaOaBke 3a 2012. roguny, u TO:

- no6pa (kaHuenapujcku matepujan) 782.000,00 nunapa

- yeiryre ((hU3MYKO-TEXHUYKO 00e30eheme, uumheme W OJpikKaBamke IOCIOBHOT IMPOCTOPA,
pesepBanja u oOe30eheme aBHO-Kapata U TOCTUTEILCKO-XOTencke ycmyre) 1.609.000,00
JUHApa.
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5. IOBPEJIE KOHKYPEHILMNJE

ITPEI'JIEJL IIOCTYITIAKA BOBEHUX YV CEKTOPY 3A YTBPBUBAIGE IIOBPEJIA
KOHKYPEHIIMJE
Y IIEPMOY 01.01.2012. - 31.12.2012. TOAMHE

Ykynan 0poj HocTtynum y Edukacuocr y
BpeTa HocTvika Bohjenux OxoHYaHHU TOKY Ha ALV 110
P y NMocTynaka NoCTYNuu 31.12.2012. paxy
npeaMeTHMa
roJAMHe
[Toctynim 3a yrBphuBame 1 7 4 63,63%
PECTPUKTHBHHX CIIOpa3yma
[Toctynim 3a yrBphuBame
31M0ynorpede JOMUHAHTHOT 9 5 4 55,55%
MOJIOXKaja
[Tojennuayna n3yseha 15 14 1 93,33%
criopasyma oJ1 3a0paHe
WunnujaTtuse 3a MOKpeTame
nocrynaka npen Komucujom u 36 29 7 80,55%
oOaBeIlTemha
Ocrano (mpexacraBke,
nHpopmanuje, yuemhe y
3ajeIHUYKUM U 21 21 0 100%
Mel)yCeKTOpCKHUM MpojeKTUMa
1 CI1.)
YKYIIHO 92 76 16 82,60%

E¢ukacnoct y pany Cekropa 3a yTBphuBame MoBpera KOHKYpEHIIHMje, UCKa3aHa Kao OJHOC YKYITHOT
Opoja OKOHYAaHUX MOCTYIAaKa M yKyMHOTr Opoja BOheHUX MOCTymnaka, yKjby4dyjyhu u mpeamere JaBama
MHUIIJbEHA O MIPUMEHHU MPOMHUCcA Y 00JIACTH 3aIITUTE KOHKYPEHIIHje, KOJU Cy MPUKA3aHU Y 3aBPIIHO]
tabenu npernena aktuBHoctd Komucuje y 2012. roaunu, uznocu 84,25%.

5.1. Kibyynu MmoMeHTH

OO6nuuu moBpe/e KOHKYPEHIIMje CYy PECTPUKTHBHM CIOpa3yMH, MpomnucaHu U nedpunucanu wi. 10.
3akoHa, W 370ynoTpeda JOMHHAHTHOI MOJOXkaja, MpomucaHa M naepuHucaHa wi. 16. 3akona. O
nocrynawy Komucuje y oBoM cerMeHty, kao HajBakHHUje HaBouMo cienaehe:

- Y cBuM ciydajeBUMa y KOjUMa je yTBpheHa moBpesa KoHKypeHnuje, Komucuja yBek m3puue
Mepy IMOHallamka, HaKo je TO MPOIMUCAaHO 3aKOHOM Kao MOryhHocT, a He M Kao o6aBe3a. OBUM
Mepama, KOjUMa c€ Hajlake WM ce 3alpamyje oapeheHo moctymame, crpedaBa ce WM Oap
yMamyje MOTyhHOCT TakBOT WJIM CIMYHOT 3a0pameHOr MocTymnama y OyayheM mocioBamy
CTpaHaKa, YMMe CE€ OCTBapyje U moceOHa MPEeBEHIIN]a.

- Jeman on Hajpehmx M3a3oBa 3a e(UKACHY 3aIITUTY KOHKYPEHIIH]E€ j€ OTKPUBAKE YUHUEEHUX
noBpesia. Y IUJbY CTUMYJIHCamba YUYECHHKA Ha TPXKUINTY Ja CaMU OTKPH]Y OJHOCHO IIpHjaBe
MOCTOjarb€ PECTPUKTHUBHOT CIOpa3ymMa M CBoje yduemihe y HCTOM, yCTaHOBJBEH j€ M T3B
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LENIENCY, koje je mpey3eno u Halle 3akoHOAaBcTBO. OBUM oapendama omoryhaa ce jia, moj
yciaoBuMa u3 3akoHa (Wi. 69), ydeCHUK Ha TPXKHUIITY KOjH MPHUjaBU PECTPUKTUBHU CIIOPA3YM,
Oyne ocmobohen on o6OaBese mmiahama HOBYAHOT M3HOCA, HAKO j€ YYHHHUO IIOBPEIY
KoHKypeHnuje. Kommcuja je, jomr y TOKYy MpEeTXOJHE TOJWHE, 3amodvesia MPUMEHY OBOT
UHCTUTYTA.

[Musp mpormecyupama MOBpea KOHKYPEHIMje HE MOXKE HHUKAKO OWTH caMO HOBYAHO
KaxmaBame. HanpoTus, TO je caMo HYXXHH aJld U HajMambe MOXKEJbaH MCXOJ] MOCTYIKA. Y TOM
CMHCITY, 3aKOHOM je mpomnucana MoryhHoct na Komrcurja npekrHe mocTymnak, moj yCJIoBUMa U3
3akona (wi. 58.) Hajayxke 3a 6 mecenu. [lompazymeBa ce 1a je cTpaHKa MPEKUHYJA OJHOCHO
oJlycTalia oJ JaJbe MOBpeJe KOHKYPEHIIMje M CBOj€ IMOCIOBAaKme YCKIaauia ca 3aKOHOM Kpo3
JIOHOIIEHE OAroBapajyher akra W/WiM Ha JIpYTW MPHUKIAIaH HaYMH. AKO CTpaHKa HE UCITYHH
WIH TIPEKPIIN Mpey3eTe 00aBe3e Mpe MCTeKa poKa WM y Mel)yBpeMeHy YYWHU HOBY MOBPEIY
KoHKypeHnuje, Komucuja he HacraButn nmocrynak. Hamomumemo 1a je 10 cafa 3amakeHo aa
jaBHa mpenyseha koje je ocHOBajla JIOKaJHA CaMOYIpaBa, Kpiie 3aKOH M 300I HEMOTIYHOT
pa3ymeBama IpaBmiia 3alITUTE KOHKYPEHIUje, U 1a Cy Hajuemhe crpeMHa Ja CBOje IMOCIOBAmke
yckiazne ca 3akoHoMm. Ca Jpyre cTpaHe, TOCIOBamke jaBHUX mpeay3eha koje ocHHMBa JloKaiiHa
caMoyIipaBa, y 3HaTHO] MEpH yTHYE Ha 33JJ0BOJbaBamh¢ CBAKOJHEBHUX MOTpeda rpahana, kao u
Ha OICTaHAaK M Pa3Boj JIOKAIHUX MAJIMX U CpeAmUX Mpeay3eha u nmpeny3eTHuka, Koju 300r Tora
U MHHULUPA]y TOKpETame IMOCTynKa. [I[puMeHOM OBOT WHCTHTYTa, OCTBapyje ce€ 3allTuTa
KOHKYPCHIIHje, a UICTOBPEMEHO CE YUECHHIIM Ha TPXKUIITY HE onTepehyjy HOBUaHMM Ka3HaMa.

[Tpouecyupame u yrBphHuBame NOBpeaa KOHKYPEHIINj€ KOHAYHUM U MIPABOCHAKHUM OJTyKama
Komucuje, nma 3Hauajan edekar u y ciydajy ocinobahama ox obaBese 1urahama HOBYAHOT
M3HOCA Mepe 3alllTHTe KOHKYpPEHIMje, Kao M ClIydajy KaJa Hema ycloBa Jia ce OApeau Mepa
3alITUTE KOHKYPEHIIH]je, KAa0 y HEKUM Clly4ajeBUMa BOhHEHHUM IO IMPETXOJHOM 3aKOHY. Y CBUM
cllyyajeBMMa y KOjUMa je ToBpesa KOHKypeHLuje yTBpheHa, nakie 6e3 o03upa 1a u je mepa
3alITHTe KOHKYPEHIIM]je N3peueHa WM He, MOXKE CE OCTBAPUTH HAKHA/A INTETE MPOY3POKOBAHE
aKTUMa U paJilbaMa Koje MpeCTaBlbajy MoBpeay Koja je yrephena pemewem Komucuje (private
inforcement). Hakuana mtete ce ocTBapyje y MapHUYHOM MOCTYIKY Mpea cyaoM, u Komucuja
uMa ca3zHame Ja je MOKpeHyT ofpeheHu Opoj mocrymnaka 3a HaKHaLy IITeTe (CyJ TPaKu CIHUCEe
IperMeTa), Ha MpUMep y cllydajy 37o0ynorpede jomuHaHTHOT nosokaja UMJIEK-a u Maekape
Cyb6otuna.

Mepa mpoliecHOT TeHala MoKasaja ce Kao M3y3eTHO edukacaH MexaHH3aM 3a MPUKYIJbame
nokasza. Hakon mro je Komucuja mokasana CBOjy CHPEMHOCT Jia MPUMEHYje OBY OApenody,
CBpXa oBe ojipefide ce OCTBapyje U THME IITO C€ HaTaKe JOCTaBJbalke JI0Ka3a MOJ MPETHOM
onpehuBama Mepe MPOIECHOT IeHala. biaroBpeMeHO W TOTIYHO TOCTYName CTpaHaka U
JIPYTUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY, YTUYE Y 3HAYaJHO] MEPU HA TOK U JYKUHY MOCTYTIKA.

Mepe 3amTuTe KOHKYPEHIIMje MPeICTaBbajy MOCEeOHO 3HAYajaH ald U JEJINKAaTaH UHCTHUTYT, O
kome he moceOHO OUTH peun.

VY cnpoBohemy mpaBuia 3amrTute KOHKypeHnuje Kommcuja HacTaBiba Ja Clield €KOHOMCKH
OpjEHTHUCAH MPUCTYI, TaKO INTO MPOIIEHA CTBAPHUX M MOTEHIMjAIHUX €KOHOMCKHX edekara
HEHU30CTAaBHO JIONYyYj€ aHAIM3y NpaBHE GopMe uim o6auKa oapeheHor moHamama yIeCHHKa
Ha TpxumTy. CBeoOyXBaTHO carjelnaBambe M YTBphHBame YMEHCHUYHOI CTamba IOCTHXKE Ce,
u3Mel)y ocrayor, qeTaJbHUM MTOCMaTpamkeM CTPYKTYPHUX o0eliexkja M KOHKYPEHTCKE TUHAMUKE
OJTHOCHE TIPUBpPEIHE TPaHE U MOHAIIamka YYECHUKA Ha TPXKUIITY KPO3 M3padyyHaBame MHIEKCa
KoHneHTpucanoctu Tpxkumta (HHI, panmmno koHneHtpucanocTtu), npaheme KpaTKOPOYHOT U
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CPEeIBEpOYHOr TpeHJa y3uMmajyhu y 003up CE30HCKa OJCTyNama, Kao W MmomMohy apyrux
TEXHUKA JCCKPUNTHBHE W MH(EpEHIMjaiHe cTaTHCTUUKe aHanuze. [Ipobimemu ca kojuma ce
Komucuja cycperana TOKOM NpUKyIJbamka U 00paje mojaTaka 1 OLeHE BUXOBE YIOPEAUBOCTH
JOBEIH Cy JI0 3aKJbydKa Jla y BEIMKOM Opojy NMPHUBPEAHHMX TIpaHa HE IOCTOje aXypHpaHH
arperaTHu CTaTHCTHYKM IOJALM O HATYpaJHOM M BpPEAHOCHOM IIPOMETY Y CBUM (a3ama
MPOMETHOT TMKJIyca. Takohe, HauWH pa3BpCTaBama MPOU3BOJIA Ha TapudHe OpojeBe U
noa0pojeBe, OAHOCHO TMPHHLMI CBpCTaBama npousBoia y Llapuucky tapudy y ckmamy ca
BakehOM HOMEHKJIATYpOM, HHj€ YBEK U y MOTIIYHOCTH KoMIIaTuOWIaH ca norpedbama Komucuje
NPWINKOM yTBphHUBama rpaHHUIa PEIEBAHTHOT TPXKHUINTA, M3PadyHaBamba TPKHUIIHHUX YyIesa
YYECHHMKA Ha TaKO 1e()MHUCAHOM PEJICBAHTHOM TPKHUIITY U HbUXOBE CTBapHE TPXKUIITHE MOhH.

5.1.1. IlpeamMeTH OKOHYAHH Y YIPABHOM MOCTYINKY

Axyuonapcko opywmso ,, Mnexapa *“ uz Cybomuye u Axyuonapcko opywmeo Unoycmpuja mnexa u
MaeuHux npouszeooa ,, Umnek *“ uz beoepada

Pememem je yrBpheno na AKIMOHApPCKO ApYIITBO ,,Miekapa“™ nz CydoTuie u AKIHOHAPCKO IPYIITBO
Wnpyctpuja mileka M MJedyHUX mnpousBoga ,Mmuek“ u3 beorpanma, Ilaguncka Ckena, umajy
JOMUHAHTAH TI0JIOKA] HAa PEJICBAHTHOM TPXKHILNTY OTKYIa CHPOBOT MJIEKa OJ CTpaHe MJieKapa Ha
teputopuju PenyOauke CpOuje u Aa cy TakaB IOJ0XKa] 3J10yHNOTPeOMIIM HaMETameM HEeNpaBeaHHUX
yCIIOBa TOCIIOBaMkba W MPUMEHOM HEjeIHAKMX YCIIOBa IOCIOBama HA MCTE MOCIOBE Ca Pa3IUYUTUM
y4eCHMLIUMA Ha TPXKUIUTY (mpou3Bohaunma cupoBOr Mieka). Pemieme je OHETO y IOHOBJHEHOM
MOCTYIIKY MO CYACKO] Tpecyad. Jom y TOKY HPETXOAHOT IOCTYNKA, CTPaHKe Cy IOCTYIHJIE MO
U3pEeUeHo] MepH IOHallamka, U YCKJIaJuie OJHOCHO M3MEHMJIE O/pelde yroBopa KojuMa cy OMIH
HaMETHYTH HETPaBEJIHH OJHOCHO HEjeHaKu ycioBH. [IpaBocHaXHO pelmiewme KojuM je ouna oapehena
Mepa 3allTUTe KOHKypeHLuje, nmoHumTeHa je npecynqoM BKC-a. C o63upom na je y mehyBpemeHny
HACTYNHJIA 3aCTapesiocT y MOTJIEAY Mepe 3allTHTEe KOHKYpPEHIIHje, UCTa CE Y OBOM CIIydajy HE MOXe
Bunte oapeautu. 1o caznamy Komucuje, y TOKy je CyJICKM MOCTYIAK 3a HAKHAy IITETE [0 MPUBATHO]
TYXO0H.

[IpotuB HaBeneHOr pelema MOKpeHYyT je ynpaBHu crop. [Ipecynom 5V 11913/12 ox 27.12.2012.
rofvHe, YIpaBHU cyl je 00MO Tyk0e CTpaHaka y MOCTYIIKY, yuMe je pememe Komucuje mocrano
MIPaBHOCHAXHO.

,, @puxom *“ AJ], beozpao

Pememem je yrBpheHo ma je @pukoM 310ymoTpeOHMO CBOj JOMHUHAHTAH MOJIOXKA] HA PEleBaHTHOM
TPXKUIITY BEJENPO/iaje MHIYCTPHU]CKOT cliagoiiea Ha Teputopuju Pemyonuke CpOuje, Ha Taj HAUMH
ITO je y CBOJUM TUIICKMM yroBOpuMa ca nmpuMmeHoM y nepuoay 2008-2010. ronune, a y jenHom Opojy
yrosopa u nocie 2010. roguHe, Koje je 3aKk/bydrBa0 ca CBOJUM KYILMMa-MajolpoJaBluMa: HaMeTao
o0aBe3y EKCKJIy3MBHE KYIMOBHHE pEJIEBAHTHOI Mpou3Boaa o OPpukoma, y3 AUPEKTHY MW/UIH
WHAAPEKTHY 3a0paHy Mpojaje KOHKYPEHTCKHX MPOM3BOJA, NIPU YEMY je yroBapaH €KCKIY3HBHTET Y
pacxiagHuM ypehajuma M eKCKIY3MBUTET Y MaJONpOAajHUM OOJeKTUMa; Ppa3BUjEHUM CHCTEMOM
MOACTHIIAja U CTUMYJIAIKja KyIama-MajioIpo/iaBara, oaydyjyhe yTuiiao Ha mociIoBHE OJUTYKe KyTaia
na ce ompezaene 3a PpUKOM Kao jenuHOr no0aBjbaya pPEJIEBAaHTHOT INPOU3BOJA; HaAMeTao 00aBesy
KyNnIuMa-mMajaonpoaasuuMa aa Opukomy, y HEONPABAAHO BEIMKUM HM3HOCHMA, HAJOKHAJE LITETY Y
clly4yajy Ja ce He IpUIpkKaBajy YroBOPOM Ipey3eTHX 00aBe3a, IpU 4eMy Cy oJpende y Moriaeay eHa y
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JaJb0j TPOJIajH, EKCKIIYy3UBUTETA poOe y pacxyiafHuM ypehajuma u y MajaonpojajHOM 00jeKTy-OuTHE
oapende yroBopa 4MjUM C€ KpIICHEM CTBapa oBa o0OaBe3a Ha CTpaHU Kymma npema Dpukomy;
yroBapao HEMpUMEepeHe U HEOoNpaBJaHO KpaTKe POKOBe y KojuMa je dpukoM MOrao OCTBAPUTH CBOje
MPaBO Ha JeHOCTPAHHU PACcKHJ YroBOpa y ciydajy JAa Kylal-MaJolpojaBall He M3BpIIaBa YyrOBOPEHE
o0aBe3e, a HApOYHUTO OHE JepuHUCaHe OMTHUM oJpendaMa y Moryieay MpuMeHe IeHa y 1ajb0j Ipojaju
U eKCKIIy3UBUTETA y pPacXJIaAHUM ypehajuma y ManonponajHuM 00jeKTHMa; yroBapao M MPUMEHUBAO
pa3nuuMTe YCIOBE IMOCIOBama Ha HCTE IOCIOBE Ca Pa3IUYUTUM KYIMIKMa-MajolpoJaBLUUMa, a
HapOYHTO y TOrJiely pokoBa miahama, mospahaja poOe y ciiydajy JOMIMX pe3yiTara Mpojaje u UcTeKa
poka ymoTpede, Kao M pOKOBa 3a pacKuj yroBopa. Y MOCTYIIKY je YTBph)eHO [1a je Ha OmucaH HauyuH
yUU-CHA TIOBpea KOHKypeHIMje u3 wiaHa 16. 3akoHa, a ca IHJbeM CllabJbeba M HMCTHCKHBaMba Cca
TpKUIITA TTOCTOjehe KOHKypeHIHje, Kao M CTBapama 3HadajHe Oapujepe 3a yina3ak Ha TPXKHUIITE HOBUX
KOHKYpEHAaTa, y3 UCTOBPEMEHO jayare CONCTBEHOT JIOMMHAHTHOT IOJIOXKaja HA TPXKUILTY, IITO j€ 3a
edekaT MMajgo 3HAYajHO OrpaHMYaBame M HapyllaBamke KOHKYPEHIIHMje Ha PEJICBAaHTHOM TPIKHILTY.
CarnacHO 3aKOHCKO] 00aBe3H, UCTHM pelIekeM je oapeheHa u Mepa 3aTHTe KOHKYPEHIHje Y BUAY
obaBese mahama HOBYAHOT U3HOCA y BUCUHU 4% O] YKYIHOTI FOJMILIbEr Ipuxoja octeapeHor y 2009.
roguay, mTo u3nocu 301.950.520,00 PC/I. ITopen Mepe 3amTuTe KOHKYpPEHITU]E, HABSICHUM PEIICHEM
cy oapehene u oarosapajyhe mepe oTKJIamama MOBpPEAe KOHKYPEHIIMje Yy BUAY Mepa MOoHAaIIamka, Kao U
POKOBH y KojuMa je DpHUKOM JyKaH J1a U3BPILIU CBE HAJIOKEHE MEpe.

[TpotuB koHAYHOT peniema KoMucuje moKpeHyT je yrpaBHU CIIOP KOjH j€ Y TOKY.

IIpeoysehe 3a mpeosuny u ycnyee EKI TRANSFERS d.o.o. uz beoecpaoa u Ilpedysehe 3a nocpedosarve,
koncanmune u ycayee TENFORE d.o.o. uz beoepaoa

Pemewewm je yrBpheno je aa cy ,,Exu Tpancdepc™ u ,, Tendope* 310ynorpeduiam JOMMHAHTAH MOJIOXKA]
Ha PENEeBAaHTHOM TPXKMIITY MPEKOTpaHUYHOT Op3or TpaHchepa HoBUA u3Mmely dusmukux nuia, 6e3
oTBapama pauyHa, Ha Teputropuju Pemybmuke CpOuje, yroBapameM OTrpaHUYEHa Y yroBOpuMa o
capaJmH 3aKJby4eHHM ca 24 mocioBHE 0aHke, ca MoryhHomhy ayToOMaTcKOr Mpoy:Kemwa, KOju YhHe
MpEXY yroBopa o MOJ3aCTYICTBY, H TO:

— oapenaba o obaBe3ama y MOTJeAy ,,JI0jaTHOCTH, OJHOCHO ,,eKCKIY3UBHOCTH, KaKO 32 BpeMe
Tpajama, TaKO W HAKOH MCTEKa WM y CIIy4ajy pacKuja, yroBopa Koje cy 3akibyunia oba
npeayseha u

— ogapenaba kojuma ce yTBphyje obaBe3a mrahama ojpel)eHor HOBUAHOT M3HOCA HA UME Ka3HEHUX
MeHala y clydajy Kpliema ,,00aBe3e y Morieay JIOjaTHOCTH y TOKY Tpajama, HAaKOH HCTeKa
WJIU y CITy4ajy pacKuja, yroBopa, y yroBopuMa Koje je 3aksbyqno ,,Exu Tpanchepc®,

YUMe Cy CIIPEYUIU M OTPAaHUYUIN KOHKYPEHIIH]Y, OJJHOCHO OTPaHUYIIIN TPXKUIITE U TEXHUYKH Pa3Boj
Ha IITETy MOTpoIIaya.

[Ipecynom YmpaBHor cyna ogoujeHe cy Tyx0e mnomnere ox ctpane [Ipemxysehe 3a TproBuny u yciyre
»EKI TRANSFERS* d.o.0. u3 beorpana u Ilpenyzehe 3a mocpenoBame, KOHCAITHHI W YCIyre
,» TENFORE® d.o.0. u3 Beorpana, unme je perieme mocTaio MpaBOCHAKHO.

IIpeoysehe 3a mpeosuny u ycnyee EKI TRANSFERS d.o.o. uz beoepaoa u Ilpedysehe 3a nocpedosarve,
xkoncanmune u ycnyee TENFORE d.o.o. uz beoepaoa

3a mpaBOCHaXHO yTBpheHy MOBpeny KOHKYpeHIHje (MPETXO0IHO OMUcany), oapehena je Mepa 3amrure
KOHKYypeHIIHje Y 00iauKy o0aBe3e miuahama HOBUAHOT M3HOCA, U TO 3a ,,Exu Tpancepc™ y Bucunu ox
3,6% o1 yKynHOT rOAMIIEET Npuxoaa octeapeHor y 2008. roauuu, mro uzHocu 7.611.156,00 nqunapa,
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a 3a ,,Tendope” y Bucunu oz 1,8% oxa ykynmHor rogumimer npuxoaa octsaperor y 2008. roaunu, mro
m3HocH 169.092,00 nuHapa, y3 HANOT Ja Ce HaIIaTa U3BPLIN y KopHcT Oyyera PC. *

Hoea 0.0.0., Beoepao - Konyepn Swisslion Takoso 0.0.0. Beozpao, Swisslion 0.0.0. Beozpao,
Komnanuja Taxoeso a.0. I'opru Munanosay, Taxoso Aepap 0.0.0. I'oprwou Munanosay - y cmeuajy

Pemewem je yTBpheHa moBpea KOHKYpEHIHMje W TO 3a0pameHH PECTPUKTHBHH cropasyM. Kao
3a0pameHN PECTPUKTUBHU CIOpa3yM yTBpheHe cy onpende AnHekca— OcCTany YCIOBU capaimbe
YroBopa o kynonpoaaju 3a 2009. ronuHy, Kojuma je yrBpheHa npoaajHa IieHa y 1aJb0j MPOJIaju, YIMe
je 3HaYajHO HapyIlleHa KOHKYPEHIIHja Ha TPXKUIITY TPrOBHHE HA MaJI0 IPEXPaMOCHUM IPOU3BOIMMA U3
nporpamMa KOHJAWTOPCKUX NPOM3BOJA, Mporpama mpepane Boha u moBpha u neduje Xxpase, y
HECIICINjTM30BaHUM TPOJIaBHHUIIAMA MTPETEKHO pexpamMOeHe pode u pyre pode MIMPOKE MOTPOIIHE
TUIIA CAMOYCITyTe, TMCKOHTA, CyIIepMapKeTa i XulepMapkeTa Ha Teputopuju Pemyonuke Cpowuje.

Hanoxxena je Mepa OTKIamame IOBpeAe KOHKYpPEHIMje KOjOM C€ H3pUYUTO 3a0pamyje OBHUM
ApYIITBEMA CBako Oyayhe mocTymname Ha OMUCcaHH HAYMH Kao U OHMJIO KOje APYro IOCTYIame Koje nMa
HUCTHU WJIM CJIMYaH IIUJb UJIN e(beKaT.

C 003upoM Oa je pememe JOHETO y MOCTyINamy MO CYACKO] MPECyAH, Yhje je MPaBHO CXBaTame
obaBe3yjyhe, 00a qpymTBa Cy ocTBapHia IPaBo J1a UM C€ HE U3PEKHE Mepa 3alliTUTe KOHKypeHuuje. Y
MPETXOHOM pelleky, ApymTBy Muea 1.0.0. oxpehena je mepa 3amture, A0K je APYMTBO ,,SWisslion
Group” ocnoboheno on obaBese miuahama HOBUAHOT M3HOCA MEpE 3alTUTE KOHKYPEHIIUjE, jep je
UCIYHWJIO YCIOBE W3 Wi. 69. 3akoHa OJHOCHO MpPBO j€ MPHjaBHJIO IOCTOjalbe€ PECTPUKTHBHOT
criopazyma u cBoje yuemihe y meMy, a y IOCTYIKY je YTBpheHo na Huje 6uno uHunujatop. Mehyrtum,
u3 00pasiiokema npecyae YIpaBHOT cyja, Ipou3iiasy Aa cy o0a APYIITBA CTEKJIA IIPAaBO Ja UM Ce He
U3pEKHE Mepa 3alTUTE KOHKYpPEHIH]je, jep Cy NpHjaBuiIa PECTPUKTUBHU CIIOPA3yM y PEeXHUMY BaXema
MIPETXOIHOT 3aKOHa MIpeMa YujuM oJpendama cy To npaBo cTekiu. [lo mperxoaHoM 3akoHy, TO IpaBo
CTHYE U CTpaHKa KOja HUje MpBa MpHjaBUiIa CIOPa3yM OJHOCHO KOja je MpHjaBUiIa CIOpa3yM U HaKOH
cazHama Komucuje o ucrom, u 6e3 0063upa na nu je uaunrjarop win ue. Muave, Mnea je nmogHena cBojy
npujaBy 30.10.2009.ronune, a HOBU 3akoH je moueo ja ce npumemyje 01.11.2009., naxo je seh y jyny
2009. roguHe CTyNnMo Ha CHary.

Tyx0a HUje ynoKeHa U pelIeHe je TOCTaI0 MPAaBHOCHAXKHO.

Hoea o.0.0., beoepao - I pano IIpom 0.0.0., beoepao

Pemewem je yrBpheno na cy I'pana [Ipom 1.0.0. 3a mpousBonmy, mpoMmeT u yciyre, beorpan, y
CBOJCTBY NpojaBiia, U Mea 1.0.0. 32 yHyTpallllby U CIIOJbHY TProBuHy, beorpan, y cBojcTBY Kymiia,
3aKJbYUMIIH 3a0pareHH PECTPUKTHBHHU CIIOpa3yM, Ha HAa4MH Ja Cy oapendom Anekca | — OcHOBHH
KOMEpIIMjallHu YCIOBH M HakHaje YroBopa o kymompoaaju 6p. 0058/2009 ox 05.03.2009. romune, y
Jeny Toja Ha3uBoM ,,Pabatm”, yroBopwium o00aBe3y mpojaBina ga omodpu kymmy 2% pabara 3a
MOIITOBAKE IMPENOPYyYEHUX IIeHa MpoJaBla y OKBUPY OCHOBHOr pabata ox 10% Ha daxTypu, 3a
MIPOM3BOJIE U3 MPOU3BOJHOr mporpama ,,I'pann”, ,,Aprera” u ,,lllTapk”, kojuM je 3Ha4UajHO HapyllIeHa
KOHKYpEHIIMja Ha TPXHIUTY TPrOBHHE HA MAJI0 Yy HECMELHjaTM30BaHUM MpPOAABHUIIAMA IPETEKHO
npexpamOene pode u Apyre poOe MIHPOKE MOTPOIIHE TUIIA CAMOYCIIYyre, AUCKOHTa, CyliepMapKeTa U
XUIEepMapKeTa  MPOM3BOAMMA M3 MPOU3BOAHOr mporpama ,I'pana”, ,,Aprera” u ,llltapk”, Ha
teputopuju Penyonuke CpoOuje.

'V 2013. roaunu, cTpaHKa je MOKPeHyJIa YIIPaBHHU CIIOP TIPOTHB OBOT PELIEHA.
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Hanoxxena je mepa oOTKIIamame TOBpPENEe KOHKYPEHIIMjE KOjOM CE€ HU3pUYUTO 3a0pamyje OBUM
JPYIITBUMA CBako Oyayhe mocTyname Ha OMUCAHM HAYMH Kao U OMIIO KOje APYTro MOCTYNamke Koje NMa
WCTH WM CIIMYaH IUJb Wiu edekar. Mepa 3amtute KOHKypeHnuje oapehena je apymrsy ,,I'pann [Ipom
n.0.0, beorpan”, y Bucunau 0,9% on ykymHOT Togummmer npuxoaa octBapeHor y 2008. roguHu
(112.439.961,00 PCJT). Hanoxena je yruiaTa oBOr n3HOca Ha pauyH Oyuera Pernybnuke CpOuje y poky
on Tpu Mecemna. JpymrTBo Mnea 1.0.0. je ocTBapuja MpaBO Ja C€ HE HM3PEKHE Mepa 3allTHTe
KOHKYpEHIIH]j€ jep j& MPHjaBHIIO MTOCTOjabe PECTPUKTUBHOI CIIOpa3yMa M cBoje ydenrhe y iemy. Basba
HAIIOMEHYTH /12 j€ OBO PELICHE JOHETO Y U3BPIICHY CYACKE MPECYAe U MPAaBHOT CXBaTama Cy/a Jia ce
npHjaBa Criopazyma Mopa LEHUTH y PEeKHUMY MPETXOTHOT 3aKOHA, C 003UPOM Ja je MOJHETa Ipe HEero
IITO je HOBH 3aKOH IOY€E0 JIa Ce MPUMEYje, HaKo je Beh cTynuo Ha cHary.

[Ipecynom VYmpasuor cyma 15 V. 12831/12 ox 22.11.2012. romune, tyxb6a ,I'pana Ilpom n.0.0,
beorpan” je nenuMuYHO yBaskeHa M OHMINTEHO je pememne Komucuje ox 20.09.2012. rogune y geny y
KoMe je oapeheHa Mepa 3amTuTe KOHKYpPEHIIMjE€ OBOM JPYIITBY, ca 00pa3iokemeM aa Baxehn 3akoH
HUje OO y MPUMEHHU Kaja jeé PECTPUKTHBHU CIIOpPa3yM 3akJbyudeH, 0e3 003upa MITO IPYIITBO ,,I pana
ITpom n.0.0, beorpan” Huje yommTe MpHjaBUIIO PECTPUKTUBHU criopasyM. [lo Hamaxemwy cyaa, HOBH
aKT HUje moTpedaH. Y oCTaloM JIely, peliemhe je MOTBpleHoO.

[Ipema oBOM cTaBy cyna, IpuBpeHO APYymTBO ,,I'pan [Ipom 1.0.0, Beorpan™ je octano HEKaKHEHO 32
MIPaBHOCHAXXHO YTBplEHY MOBpeNy KOHKYPEHIMje, YUMIbEHY Y BpeMe BaKea IMPETXOJHOTI 3aKoHa
0 3amTUTH KOoHKypeHuuje (,,Cayx6enu rmacauk PC”, 6poj 79/05), mpema kojem ce oBa BpCTa MOBpee
KOHKYpEHIIHje - 3a0pameHH CIIOpa3yM cMaTpaia Mpekpiiajem, 3arnpeheHruM HOBYaHOM Ka3HOM KOjy
W3pHYe HAJUICKHH MPEKPIIajHu opraH mo 3axteBy Komucuje 3a mokperame mnocrtynka. Mehyrum, y
TPEHYTKY IIOKpeTama OBOT IIOCTyNKa 3a yTBphUBame MOBpele KOHKYpPEHIMje, M0oYe0 je na ce
IIpUMEBYje HOBH 3aKOH, KOJUM HOBpe/ie KOHKYPEHIIHje HUCY MPOIMUCAaHe Kao MPEeKpIaj, IITO 3HAUU A
HHUje OUJI0 OCHOBA 3a MOKPETae MOCTYIKA, HAPOUUTO UMajyhu y BUAY CTaB MPEKPIIAjHOT CyAa, O KOMe
he kacHuje OUTH peun.

Big Blue Group 0.0.0. beoepao

Ha ocHoBy wmHunmjatuBe nogHere kpajem 2011. romune, Komucuja je OCHOBaHO MNPETIIOCTAaBUIIA
MOCTOjare TOBpelle KOHKypeHNHje W3 wiana 16. 3akoHa M TOKPEHYyNa TOCTYMaK IO CIyXO0eHO]
JY>KHOCTH TPOTHB TpuBpeaHor apymrtea Big Blue Group m.0.0. beorpan, 3ak/bydykoM MpeceaHuKa
Komucwuje 3a 3amruty KoHKypeHuuje, 0poj: 5/0-02-326/2012-1 ox 19.04.2012. romune. [octymak je
MOKPEHYT MPOTHUB HABEJCHOT JPYIITBA, Ka0 3BaHUYHOI arcHTa 3a Mpojajy yiaasHuia 3a OJMMImjcke
urpe y Jloamgon 2012. romwHe, paayd HCIUTHBAKka IOCTOjarha TOBpEJe KOHKYpPEHIHjE, Yy CMHCITY
olpenOu wiaHa 16. 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIMjE, YCIOBJbaBaEkEM 3aK/bydeHa YroBopa O
KYIOBHMHH yha3Huia 3a OJIUMIHjCKe UIpe, THME Jia Ipyra CTpaHa MPUXBaTH J0JaTHe 00aBe3e Koje 1o
CBOjOj TIPUPOIH MM MIPEeMa TProBayKUM O0MYajuMa HUCY y BE3H Ca MPEIMETOM YroBOpa, OJHOCHO Ja
3aKJby4H YTOBODP O KYIIOBHHHU TYPUCTHYKOI apaHKaMaHa, KOju TMojpa3yMeBa MPeBo3, CMEIITaj U Ipyre
caapikaje Kymily yJIa3HuIle, 3a Bpeme OopaBka y JIoHmoHy.

VY TOKy MCHUTHOT TOCTyINKa je yTBpheHo na je mpojaaja TYpUCTHUKUX apaH)KMaHa IOBe3aHa ca
MPO/ajoM YJIa3HHMIA U Jla j€é 3BaHWYHM areHT Mpojiaje Oorjacuo Mpojajy MOojeAMHAaYHUX YJIa3HMIA, 0e3
TYPUCTHYKOT apaHXMaHa, Ha OCHOBY dera je CaBer Kommucwje 3akjbyuno Ja y TOKY HCIHUTHOT
MOCTYIIKAa HUCY YTBpl)EHM eleMeHTH MOoBpejie KOHKYpeHIuje u3 wiaHa 16. craB 2) Tauka 4) 3akoHa, Te
je y Tom cmuciy 3aksbydkom of 19.12.2012. roguHe 00ycTaBJbeH MOCTYNAK 3a YTBphUBamke MOCTOjamka
MOBpE/Ie KOHKYPEHITH]E.
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,,Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreze“ d.0.0. beoepao

ITpecymom BpxosHor kacanuonor cyaa on 08.11.2012. rogune oxbujeH je 3axteB ,,Serbia broadband -
Srpske kablovske mreze* d.o.o0. u3 beorpaga 3a mpeucnuTHBame CyACKe OIIyKe — IMpecyne YIpaBHOT
cyna ox 06.10.2011. roguHe, moHeTe mo TyxOu oBor mpeayzeha Ha pememe Komucuje y moHOBHOM
noctynky on 04.10.2010. ronqune kojuM je yrBpheHa 3moynorpeda TOMUHAHTHOT TOJI0OXKaja O/ CTpaHE
,,Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreze“ d.0.0. BohemeM pOMOTHBHE akIfje Ha TEPUTOpPHjama
onwtuHa [Tanunyna nu Crapu rpax Tokom Mapta Mecenia 2006. roguse.

5.1.2. YnpaBHH NOCTYNIH Y TOKY

,, Tenexom Cpouja* a. 0. uz beoepaoa

IIpotus Ilpenyseha 3a TenekomyHukamnuje ,,Tenexkom CpOuja““, akumoHapcko IpymTBo U3 beorpana
(masee: mpenmysehe ,,Tenexkom Cpowuja“) [Ipuspenno apymrso ,,ORION TELEKOM TIM* d.o.o, u3
beorpana u VYiapyxemwa uHTepHeT cepBuc mposajaepa Cpobuje u3 Hosor Cama poctaBuim cy
WHUIHMjaTUBY 3a WCHUTHBAE TMOBpeNe KOHKYpEeHIHWje M3 wiana 16. 3akoHa. YIpaBHH IOCTYIaK je
MIOKPEHYT ¢ 003MpOM Ha I10CTOjamhe OCHOBaHE CyMme Ja je mpenysehe ,,Terekom CpOuja““ n3Bprmio
31m0ynoTpedy JOMHHAaHTHOT Toyiokaja. [lomeHyro mpemysehe Hyamimo je BelempojajHe yciayre
oleparopuMa KOju ¢y My KOHKYPEHTH Ha TP)KUIITY MaJIONpoJiaje Mo LeHaMa Koje cy Oujie BUIIe WIn
Ha HUBOY IICHA KOj€ j¢ MPUMEHUBAO Y MAJIONPO/IAjH 33 CBOje KPajibe KOPUCHHUKE Y TOKY CIIpOBOlema
MPOMOTHBHE Kamname y nepuoay ox 01.06. no 31.07.2011. roguHe. Y UCIUTHOM NOCTYIKY LieHKnhe ce
OKOJIHOCTH CIIpOBOhema mpeIMeTHE aKkiyje, Kao U YNHbEHHIA J1a TpeIMeTHA aKIija HUje U jeInHa KOjy
je mnpenysehe ,,Terexkom CpOuja* crpoBeno Ha TPXKHUIUTY MaJONpojaje MHTEpHEeTa Yy MPeTXOJHOM
nepuoay, uMajyhu HapouyMTo y BHJY UYMIEHHUIY Ja je OBO Ipeay3ehe BepTHUKaIHO WHTErpucaHu
YUECHMK aKTHBaH, U3Mely ocTaior, 1 Ha TPXKULITY IpYy’Kamka yCIyre JUPEeKTHOT MPUCTYIa HHTEPHETY,
Ka0 M Ha TPXKUIITHMA BEJIETPO/Iaje ¥ MAJIOTIPO/Iaje MHTEPHETA.

VY ananusu pacnonoxuBux nojaraka Komucuja he Hapounro, ajiv He UCKJbYYUBO, [IGHUTH U YTOBOPHE
o0aBe3e MHTEPHET orepaTropa KOoju ce y Belenpojaju cHadieBajy oa npeayseha ,, Tenekoma Cpbuja“, a
KOj€ C€ OJHOCE Ha IIEHY, POK Ha KOJH C€ YroBOp 3akJbydyje, Kao U MPOAYXKEHE Tpajama yroBopa,
BE3aHO 3a 3aXTeBe 3a MoBehamwe IMpHUHE MPOTOKa UM 3akyn Beher Opoja mopToBa y Benenpoaaju. Y
003up he ce y3eTH U OKOJIHOCT J1a Cy CBE CIPOBEJICHE aKIMje Y MaJOMpPOJaju 3a MOCIEIUIly uMaje
BE3MBabE KPajIbUX KOPUCHUKA Ha YTOBOPHU NEpUoJ Koju je Hajuemrhe 12 unu 24 mecena.

Jasno npedysehe ,,Cman “, uz Yorcuya

[Tocrynajyhu mo WMHUIMjaTUBU 3a HCHOUTHBAKE MOBpPENE KOHKYPEHIIMj€ MOJHETO] MPOTUB JaBHOT
npenyseha Cran u3 Ykuna, Komucuja je ynyruna nonuce ['pagckom Behy rpaga Yxuue u JIT Cran u3
VYoxkulia ca nmpenopykom na npeurcnutajy Omiyky o ycioBuMa yBpimhuBama y 00jenmbeHy HamiaTy (y
nasbeM TekcTy: COH) HakHanma Apyrux JaBaona yciyra, Kojy je noHeo YmpasHu on6op JIT Cran nHa
CEeIHULIM OJIP’KaHO] Y CMUCIY CTBapama MOBOJbHUJHUX YCIIOBA 3a YBpIIhUBame MPUBATHUX CEpBHUCEpa y
COH. Haume, Omnykom on 24.08.2011. roaune y3 pelaTUBHO BHCOKY HaKHaay, KOjy 3a Ty YCIYry
Harutahyje JII Cran on npyrux fgaBaoua yciayra, HOJUTHYT je Ipar MUHMMAJIHMX MECEYHUX H3HOCa
KOju Tpeba J1a ce ocTBape, a Ha Kojy je Jano carjacHocT u ['pancko Behe rpaga Yikuie.
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C o63upom Ha 1o aa je JII Ctan mocTaBHO ONTOBOP KOjU HUjE OMO MPHUXBATJHUB Y CMUCTY 3aKOHA, a U3
I'panckor Beha Huje Omino u3janimera, TOKPEHYT j€ MOCTYIAK MO CIy:KO0eHO) AyXHOCTH mpoTuB JII
Cran u3 Yxwuma, paau yTBphuBama MOCTOjama paime 3J0ynoTpede JOMUHAHTHOT IOJIOKaja Ha
TPXKUILTY MpYyXamka yCIyre oJpxkaBarma JU(PTOBAa y CTAMOCHHUM 3rpajama y rpaay YiKUIEe y CMUCIY
yiaHa 16. 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYPEHITH]C.

Onmax 1o npujeMy 3ak/bydka O MOKpEeTamy MOCTYIKa, CTPaHKa y MOCTYIKY aoctaBuia je Komucuju
nokaze o Tome na je I'paacko Behe, mako o Tome Huje obaBectmsio Kommcnjy, umak O61aroBpeMeHO
nocTynuiao mo npenopykama Komwucuje. HemocpemHo HakoH TOKpeTama MOCTYIKa, W3BpIiaBajyhu
omnyke I'panckor Beha, JIT CraH je HOBOM OUTYKOM CBOT YTPaBHOT 0J100pa U3MEHHUO OJIIYKY Koja je
Outa mpeIMeT UCTIUTHOT TMOCTYIIKA, YBaXkaBajyhu npu ToMme u cBe mpenopyke Komucuje.

Nmajyhu y Buny nocryname ['panckor Beha mo nmpenopyuu Komucuje, kao U MocTyname CTpaHKE y
MOCTYNKY 1Mo omiykama ['panckor Beha, Komucuja je oneHuma je aa je KOHKypeHIHja moBpehena y
HE3HAaTHO] MEpH, a ¢ 003UPOM Ha TO JIa C€ CTpaHKa y MOCTYIKY oOaBe3aia Ja Hehe MOHOBUTU Palliby
WJIM aKT KOJUM ce OMTHO OrpaHuvaBa, HapylllaBa Wi CIpedaBa KOHKypeHIja, Komucuja je mpekuHyna
MOCTYIIAK Ha IepHo] o1 6 Meceln y cMUcCIy 4i. 58. 3akoHa.

Unocerwepcra komopa Cpouje

ITokpenyr je moctymak mno ciyxOeHoj nyxkHoctd npotuB Muxemepcke komope CpOuje, paau
WCIHUTHBAaka MOCTOjaba TOBpele KOHKYPEHIIN]je —pEeCTPUKTUBHH CIIOPa3yM, Y CMUCIY OJIpeI0H diaHa
10. craB 2. Tauka 1) 3akona, HacTane aoHomewmeM Oxanyke o HauuHy oapehuBama IieHa
MIPOJEKTAaHTCKUX YCIIyra 3a o0jekre Bucokorpaame Op. 469/1-13.1 ox 31.03.2008. rogune u Oanyke o
HauuHy ojpehuBamba MHMHHMAIHUX II€HAa HU3paje MPOCTOPHUX IUIAHOBA, YpOAHHCTHUUKMX IUIAHOBA,
ypOaHUCTHUKUX TIpOjeKaTa U MPOJeKTHE JOKYMEHTAIMje 3a cTaMOeHe W cTaMOEHO-TIOCIIOBHE 00jEeKTe
op. 3707/1-4 on 17.07.2006. rogune, ka0 BPCTU PECTPUKTUBHOT (3a0pameHor) cropasyma, Koje umajy
3a Wb 3HAYQJHO OTpaHHuYaBam-e, HapyllaBamke WM CIpedyaBame, KOHKYPEHIMje Ha TEpUTOPUjU
Peny6nuke CpOuje, kpo3 yTBphuBame MUHMMAJIHHUX LI€HAa yciyra 3a wiaHoBe VHXemepcke KoMope
Cpb6uje. CiopHe omiiyke cy JOHETe Yy ckiany ca [IpaBUIHUKOM O yCIIOBUMAa M TIOCTYIKY OAy3UMarmba
JUIEHIM 3a OATOBOPHOI ypOaHUCTy, MpOjeKTaHTa M M3Bohada pajoBa W OATOBOPHOT IIIaHEpa
(,,Cyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 116/04 u 69/06).

[Toctynak 3a yTBphuBame noBpeie KOHKYPEHIIH]j€ je MPEKUHYT, Ha epruo oA 6 Mecenu, y CMUCITH YJl.
58. 3akoHa. 3akJpyyak O MPEeKHly IOCTYIIKA je JIOHET Ha OCHOBY 3axTeBa CTpaHKe, a uMajyhu y BUIy 1a
j€ CTpaHKa yYMHHJIa BEPOBATHUM IMOCTOjame TIpaBHE 3a0iye y noriaeay npumene uiana 10. 3akonHa o
3alITUTH KOHKYPEHLMje Ha KpUTepHjyMe, OJHOCHO MapameTpe 3a oApehuBame IieHa MPOjeKTOBama U
u3paje NMPOCTOPHUX IUTAHOBA, YPOAHUCTHUKHX IUIAHOBA, YPOAHMCTHYKHX MpoOjeKaTa, a y Be3H ca
obaBe3oM u3 wiana 10. craB 1. Tauka 5. [IpaBuiHuKa 0 yciIoBUMa U MOCTYIKY OJy3UMamba JUICHIH 32
OJITOBOPHOT YPOAHUCTY, MTPOjeKTaHTa U U3Bohava pagoBa U 0AroOBOpHOT mianepa (,,CayKOeHHU TIIaCHUK
PC*, 6p. 116/04 u 69/06), oqHOCHO Na HUje OWia CBECHa OKOJTHOCTH Aa he JOHOIIEHEM CHOPHUX
OJUTyKa YYMHHUTH TOBpeNy KOHKypeHnuje. KoMmucuja je mpuxBaTtuia U OleHy CTpaHKe Yy TMOCTYIKY Jia
je, JOHOILIeHEeM CIOPHUX OJyKa, KOHKYpeHIIMja moBpeheHa y He3HaTHO] MepH. Y3eTa je y 003up H
YHBbEeHUIA Aa je YnpaBHU o100p KoMope cTaBro BaH CHare CropHE OJUTYKE Kao M OKOJHOCT Ja HHUCY
U3pHIIaHe JTUCIMIUIMHCKE Mepe 3a KpIIeHEe HABEICHHUX OJIyKa. 3aKJbyyKOM O MPEKHIy MOCTYIKa
CTpaHKe Yy MOCTYIKY cy o0aBe3aHe J1a, y MEepHOy Tpajama MPEeKuaa MOCTYyIKa, HEe HACTaBJbajy, HUTU
MIOHABJbAjy Paiby WIN aKT KOJUM ce OMTHO OTpaHHYaBa, HapylllaBa WK CIipedaBa KOHKYpPEHIIH]a.
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,, COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY - SRBIJA Industrija bezalkoholnih pi¢ca DOO,
beoepao-3emyn

HcnutHU mocTynak je MOKpeHyT 300T MocTojama OCHOBaHe cyMibe na je Coca Cola Hellenic Bottling
Company — Srbija Industrija bezalkoholnih pi¢a A.D. Beorpan-3eMyH, y MOCIOBHOM OJHOCY Ca CBOjUM
KyNnuuMa/“napTHepuMa’ mpeay3uMania akTe U paame Koju Ou MOriu OUTH IPOTUBHU ofjpeadama 4yiiaHa
16. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKYpEHIHje (3JI0yrnmoTpeda JOMHUHAHTHOT ToJiokaja). HaBemeHo ce omHocH
HApOYUTO, alll HE U UCKJbYUYHMBO, HAa YTOBOpHE ojpende Kojuma ce yTBplyjy Bpcre padara, MOCTyIaK,
HAYMH M YCJIOBU 33 OCTBAPUBALE MPaBa Ha HbHXOBY HCILIATY.

VY ucniutHOM noctynky Komucuja je m3Boamia jokase, yrBphuBaia oJUTydHe YHIHCHULE U OKOJTHOCTH
MoJI KOjuMa ce OJ[BMjao MpolleC yroBapama U mocioBama ,,Coca Cola“ ca meHuM Kynmuma. Y ToM
cmucity Komucuja je mpukyripana M oOpaawia mojgarke oa 16 AapymraBa akTHBHUX Ha TPXKHIITY
MPOU3BO/E Oe3aIKOXONMHMX Trha, ox 68 npymTaBa aKTUBHUX HA TPXKHUINTY KYMOBHHE M Jajbe
auctpulynuje 6e3ankoxosHux nuha Ha nenoj teputopuju Pemydmauke Cpouje, Kao U 0]l caMe CTpaHKe
y noctynky. Jana 25.12.2012. romuHe cTpaHmm y noctynky je ymyheHo OOaBemTeme 0 OUTHHM
YUI-ECHUIIAMA, IOKa3MMa U OCTAJIMM €JIEMEHTHMA YTBP)EHUM Yy TOCTYIIKY.

JKII ,,Ilocpebne ycnyee” uz beoepada

Ha ocHoBy wuH(popmammje moOuWjeHe OJ 3aHATCKE palkbe Koja MpykKa KaMEHOpe3auKe YCIyre
koHctatoBaHo je na JKII ,Ilorpebue ycmyre”, beorpan Hammahyje KOpHCHHUKY TpoOHOr MecTa
U3/1aBamke 0100permka 3a MOCTaBJbake HOBOT CIIOMEHHKA OJ1 CTPaHEe 3aHATCKe (KaMEeHOpe3adKe) pamame y
BucuHM oko 9.000 quHapa, Ha HaYMH Jla My M3Jaje pauyH Ha MMe€ HaKHaJE 33 MOHTaXy CIIOMEHHKA,
HAKHAJIe 3a W3pajay 00JIore M HAKHAJE 32 MOHTaXY IO CBAaKOM O0jeKTy, IITO Cy HaKHaJe MPOIHCaHe
IlenoBHukom octanux yciyra JKII ,,ITorpedne yciyre” ox 18.02.2011. rogune, Onespak V Haknane 3a
pasoBe y Kpyry rpobsba o CTpaHe 3aHaTCKuX paimH. Pememem ['pagonauennuka rpaga beorpana
opoj 38-1250/11 ox 23. mapra 2011. romune (,,CmyxOenn auct rpaga beorpama” 6poj 8/11) Ha
HaBesieHU L[eHOBHHK J1aTa je caryiacHOCT.

W3 naBeneHnor je mnpowusamuia ocHoBaHa mpernoctaBka ga JKII ,Ilorpebue ycmyre* kopuctu
opnamhewme ynpasjbama IpoOJbMMa Kao MOBepeHOM JenaTHomhy v Hamehe HempaBeiHE YCIIOBE
MOCJIOBakha KOjU Y Kpajikhoj JUHUJU Torahajy moTpoladye - KOPUCHUKE TPOOHOT MecTa, HapOYUTO
uMajyhu y BUy BUCHHY TPOIIKOBA 3a M3aBame 0100pema, MITO je O0JIHK 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT
nonoxaja, koju Hectiopuo JKII ,,ITorpeOHe ycnyre® moceayje kao npeaysehe koje ynpasiba rpo0ibumMa
Ha noapy4jy I'pana beorpana.

VY TOKy MOCTyIKa UCIUTYje ce TIocTojame u Ipyrux paamu Ha ctpanu JKII , ITorpeGHe ycmyre 3a koje
MTOCTOjW OCHOBaHA CyMba JIa MPEJICTaBIba]y 3JI0YNOTpeOy TOMUHAHTHOT MOJI0XKaja.

Delta Generali Ocueypare, Komnanuja /[ynae Ocucyparwe u Wiener Stadtische Ocucyparve

Ha ocHOBy mnomHeTe WHUIMjaTHBE, TOCTABJhEHE JOKYMEHTAIMje M MPUKYIJBEHHX JOMYyHCKUX

nHpopmanuja, Komucuja je 0CHOBaHO MPETIIOCTABHIIA ITOCTOjamke MOBPEC KOHKYpeHIrje u3 wiana 10.

3aKoHa M MOKpEHY/Ia MOCTYIMaK Mo ciy:kO0eHoj nyxHoctu npotuB Delta Generali Ocurypama a.n.o.

beorpan, Kommanuje [dynaB Ocurypame a.n.0. beorpang m Wiener Stadtische Ocurypama a.n.o.

beorpan. Iloctymak je MOKpeHYT NpPOTHB HaBEAEGHUX JAPYIITaBa 3a OCUTypame 300r Tora IITO Cy

3aKJbY4HJIa YTOBOP O KOH30PIH]jyMY paau MOJHOIICHA 3ajeJHIYKE MTOHY/Ie Y TTOCTYIKY jaBHE HabaBKe
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yClIyra OCHTypama M PEOCHUTYypama Ba3AyXOIUIOBHE (IJIOTE, KOjy je CHpOBOAMO a.J. 3a Ba3AyIIHU
caobpahaj Jat Airways beorpan. Ilpeamernun VYroBop mpeacTaBiba XOPH3OHTAIHU PECTPUKTHBHU
CIopa3yM 3a KOjU HHje 0J00peHO MojeauHayHo u3y3ehe ox 3abpaHe y cmuciay 3akona. OBakaB
criopasym, y cMucity wiana 18. craB 1. Tauka 3), Moke peACTaBIbaTH 33j€THUYKO ylIarame, Ipu 4eMy
YUECHHIIM 33][pKaBajy CBOjy MPaBHY HE3aBUCHOCT, a HEroBa JIOMYIITEHOCT MOpa C€ OIICHUTH Y CKIIaLy
cauil. 10. u 11. 3akona.

[Toctynak 3a yrBphuBame moBpeae KOHKypeHuuje je npekunyt nana 22.03.2012. rogune, Ha nepuoa
o1 6 Meceny. 3aKJby4aK O MPEKUIY ITOCTYIIKA j€ JOHET Ha OCHOBY 3aXTeBa CTpaHaka, a uMajyhu y Buy
Jla Cy CTpaHKe y IOCTYIIKYy YYHMHHJIE BEpOBATHHM IIOCTOjam€ IpaBHE 3abiyne y moriexny obasese
MOJIHOIIICHA 3aXTeBa 3a IMOjeAMHAYHO M3y3ehe pecTpHKTHBHOT cropadyma oj 3a0paHe y TPEHYTKY
3aKJbydea IPEIMETHOr YroBopa O KOH3opuujymy. Mcro Tako, mpemMa CBUM OKOJHOCTHUMA
IPEAMETHOT CIIy4aja, OIICH-EHO j€ 1a Cy OCHOBaHM HAaBOJM ITOJHOCHIIAIIA 3aXTEBa J]a CE Payl O MOBPEIU
KOja HHUje M3a3Bajia MITETy 10 JIpyre y4eCHHKE Ha TPXKUILNTY, Kao U Ja Ou y ciaydajy Jia HUje MpyKeHa
yCIIyTa OCUTypama 1o MPeIMETHOM YroBOPY, HAIIMOHAJIHN aBUO NPEBO3HHUK HajBEpOBaTHHUje OCTAao 0e3
HEOIIXO/IHE JIMICHIIE 32 00aBJbAE OCHOBHE JIE€TATHOCTH.

,, Huw excnpec” a.0. Huw u ,, Jepemuh npeso3z” 0.0.0. Huw

[TpeamMer mocTymnka je peCTPUKTUBHU CIIOpa3yM KOjuM ce yTBphyjy jeauHcTBeHe nene. [Iporokonaom o
3ajeJHIYKOM O0aBJbamby INpeBo3a NyTHUKAa Ha penauuju [lupor-baOymHuma, mornucanuM xaHa
24.08.2010. rogune usmely crpaHaka y mocTyIKy, Koje cy Mel)ycoOHM KOHKYpPEHTH, JOTOBOPEHO je Ja:
Jepemuh npeBo3 ykuHE mOBpaTHE KapTe; 00e cTpaHke cMame Opoj monasaka ox 01.09.2010. ronune, y
MOYETKY 3a IO jeJaH Moja3ak y o0a cMepa; mpojaajy MeceuHuX Kapara Bpimu Hwum-ekcrpec 3a o6a
MPEBO3HUKA y3 MPOBH3HW]Y o1 7% Oa Tpuxoja; Mo 3aBpUIETKY Mecena, Hwum-ekcrpec cadymnmbaba
o0padyH MpoAaTUX MeceyHHxX Kapara npu demy 50% mnpumaga Jepemuh mpeBody, a 50% Hwum
eKCIpecy o]l ocTBapeHor mnpuxoxaa; utTA. Iloctymak je y 3aBpiiHO] ¢da3u, OJHOCHO CTpaHKama je
noctaBjbeHo OOaBelITee 0 OUTHUM YHMIbEHHUIIAMA, JOKa3MMa M OCTAIMM eJIEMEHTHMa Yy MOHOBHOM
MOCTYIKY Ha KOjuMa Tpeba /1a ce 3aCHMBAa HOBO KOHAYHO PELICHE Ca TTO3MBOM Ha U3]alIBEHE.

OBaj mocTynak je MOHOBJbEH, C 003UpoM J1a je YrpasHu cyn — Onerbewe y Humy goneno y jymy 2012.
rOAMHE Tpecyly KOjoM je TMOHHUIITeHO pemewe Komucuje kojuMm je oapeheHa Mepa 3amitute
KOHKYpPEHIIMj€ aKIMOHapckoM JpymTBy ,,Hum ekcrpec” y BucunHu 0,6% 01 YKYHHOT TOAMILIE-ET
npuxoaa octBapeHor y 2010. ronuuu u to 21.650.850,00 PC/I, nok je apymtso ,.Jepemuh mpeBo3”,
Kao TOJHOCHWJIAIl TpHjaBe, ocioOoheHo o obOaBese Mahama HOBUAHOT H3HOCA MEpE 3allTHTE
KoHKypeHuuje. [IpeTxonHo pemieme je MOHUIITEHO ,,300T MOBpeAe MpaBuia MOCTynka u3 4iana 199.
cTaB 2. 3aKOHa O ONINTEM YIPAaBHOM IOCTYNKY® MU MpeaMeT je BpaheH Ha MOHOBHO OJUTy4MBam€.
Haxon npecranka npumene npeamerHor IlpoTokosna, 1ieHe kapaTta koJ o0a MpeBO3HUKA 3HAYAjHO Ce
CHWXXaBajy y OIHOCY Ha IieHe U3 rnepuojaa npumeHe [IpoTtokorna, u3 dera ce HajO00Jbe BUIM KakKaB je
edexaT OBOI criopazyma.

Ouemwyjyhu oBy Ipecyay HE3aKOHUTOM, jep je€ 3aCHOBaHAa Ha IMOTPEIIHOj OLIEHW U3BEACHUX JI0Ka3a U
MOTPEIIHO] MPUMEHU 3aKOHa, Kako 3aKOHAa O YIPaBHUM CIOPOBHMMA, 3aKOHA O OIIITEM YIPaBHOM
MOCTYIIKY, TaKO M 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYpEHIMje, Te Haja3zehu aa je ucra mpecyia Hepa3yMJbHBa,
KOHTpPAJIMKTOPHA U CYNpPOTHA CTamy y cnucuMa, Komucuja je BpxoBHOM KacallMOHOM CyAy HOJIHENa
3axTeB 3a MPEUCITUTUBABE OBE MIPECY/IE.
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CII ,,Jlacma” a.0. uz beoepaoa u ,,Europa-Bus” o.0.0. uz Bawesa

[Ipenmer mocCTynka je PECTPUKTHBHH YTOBOP O 3ajeIHHYKOM 00aBJbamby IpeBO3a IyTHUKA Y
JUHUJCKOM MPEBO3Y Ha JIMHHjaMa MPEIU3UPAHUM y CAMOM YTOBOPY, KOjUM Cy yTBpheHe jeTMHCTBEeHE
IIeHe Kapara, ¥ TUME 3HA4ajHO OTPaHUYMIM M HAPYIIMIM KOHKYPEHIIM]Y Ha PEIICBAHTHOM TPXKHUILITY
yclyra jaBHOT JMHHUJCKOT TPeBO3a MyTHUKa ayToOycmma Ha penanuju BaseBo-beorpan-BasbeBo.
ITocTtymak je y 3aBpmiHOj (a3u, OJHOCHO CTpaHKama je joctaBjbeHo OOaBemTeme O OUTHUM
YUHCHUIIAMA, JIOKa3uMa M OCTAllUM €JIEMEHTMMa Yy TOHOBHOM IIOCTYIIKY Ha Kojuma Tpeba ga ce
3aCHUBA HOBO KOHAYHO PEIICHE Ca MO3UBOM Ha H3jalllhCHE.

OBaj mocTyIaK je MOHOBJBEH, C 003UPOM Ja je YIPaBHU CYJ MOHUIITHO MPETXOAHO PEUIeHE, KOJUM je
Ouna onpeheHa Mepa 3amITHTE KOHKYpEHIMje OBHM JpymTBUMa y BHcuHH 1,38 % on ykymHOr
roauimker npuxoaa octeapeHor y 2009. romqunu (CIT ,,Jlacra” a.n. u3 beorpamga 117.248.070,00 PC/I,
,,Europa-Bus” m.0.0. u3 BasseBa 1.737.765,00 PCJ]). Perieme je moHHIITEHO 300T ,,[TOBpEIC MpaBuIa
noctynka u3 wiaHa 199. craB 2. 3akoHa O OINUITEM YNPABHOM IOCTYNKY M mpeaMeT je BpaheH Ha
MOHOBHO ojy4nBame. Ouemyjyhu na je oBa mpecyna HesakoHuTa, Komucuja je mognena 3axrTeB 3a
MIPEUCIIUTHBRAE TIpecyie BpXoBHOM KacallmoHOM CyAy.

5.1.3. Mepe 3amTUTe KOHKYPEHUH]je

3n0ynoTpeda JOMUHAHTHOT I0JI0’Kaja M PECTPUKTUBHM CIIOPA3yMHM, O] KOJUX j€ €0 XOPH30HTATHUX
criopa3ymMa y IIHPOj JaBHOCTH TO3HAT W KAo KAPTEIHH CIOpPAa3yMH, TIPEACTaBIbajy TOBpEC
KOHKYpEHIIH]j€ KOje Cy CAaHKI[MOHMCAHE y CBUM 3eMJbaMa TP)KUIIHE eKoHOMU]je. 3anpehene caHkIuje 3a
YUYECHHKE Ha TPXHILITY C€ yBEK cacroje y obaBe3u Iutahama oapelheHor HoB4aHor u3Hoca. Heku
IIPaBHU CHCTEMM CAaHKIMOHMIIY M OJrOBOpHA JIMIA y MPAaBHUM JIMLKMa KOja Cy MOYMHUIA TOBPEY
koHkypeHnnuje. HoBuane cankiuje oapelyjy ce y MpOIEHTYyaIHOM W3HOCY OJI OCTBAPEHOT IMPUX0]Ia
noynHHUoNa oBux nospena y Espornckoj yuuju, CA/l-y, Pycuju, Janany uta. Pasnor 3a oBako ctpore
CaHKIUje JIeKH Yy YMHEHUIM Ja cI000/1Ha TP XKUILIHA YTaKMHUIA HHUje cama ceOM LuJb, HUTU je LUJb
peanu3anyja npasa jayer. TpKUIIHA €KOHOMHja je MOJeN Kpo3 Koju ce y Hajpehoj Mepu ocTBapyje
€KOHOMCKH Harpenak W JOOpOOUT ApymITBa y LEIMHHW, M YIPAaBO 3aTO JIp)KaBa MPOIKCYje OBaKBeE
CaHKIIMj€ 3a MOYMHMOIIE PaJbU U akaTa KojuMa ce CIpedaBa, OrpaHMyaBa WM HapyllaBa TP>KUIIHA
yTakMHIa OJTHOCHO KOHKypeHIMja. CpOuja HHMje U HE Ou cMena OMTH U3Yy3eTaK. Y NaJbeM TEKCTY,
KEJTMMO J1a YKaKEMO Ha HEKe MOMEHTE, KOjH Cy M3a3Bajli pa3IMuUTa MUILJBEHA Y CTPYYHO] JABHOCTH.

Mepe 3amtute KOHKypeHIHje (y 1ajbeM TeKCTY: Mepe) oapelyjy ce y ckiiaay ca 3akoHOM B Ypeadom o
KpuTepHjyMuMa 3a oJpehuBame BUCHHE H3HOCA KOjU ce Tulaha Ha OCHOBY Mepe 3allITUTEe KOHKYPEHIIH]e
U TPOLIECHOT TeHajJa, HAaUMHY U POKOBHMa HUXOBOI Iahama M ycloBHMa 3a oJpehuBame THX Mepa
(,,Cryxx6enu rnacauk PC*, 6poj 50/2010). Mmajyhu y Buay ob6ase3y u3 Criopasyma 0 CTaOMIH3AIM]H U
npunpyxuBamy (CCII), Komucuja je y 2011. ronunn nonena CmepHHIlE 3a NPUMEHY HaBeICHE
VYpenbe, y cknaay ca cBojuM oBiamthemeMm u3 wiaH 21. craB 1. Tauka 5. 3akoHa, Ja JOHOCH aKTe
kojuma he Ommxe nedunucaru coje nocryname. Vcte cy o6jaBibeHe Ha UHTepHET cTpanu Komucuje.
HanmomumeMo na yapykema yYeCHWKAa Ha TPXKHUIITY CYTepHINy JOHONICHE CMEpHHUIA 32 MPHUMEHY
npyrux Baxehux YpenOu, ynpao 300r npeABUIMBOCTH U TPaHCIAPEHTHOCTH NocTymnama Komucuje.

CwmepHuiie He o0aBe3yjy CTpaHKe y TOCTYNKy, anu obaBe3yjy Komucujy, Te ce TUMe MOCTHKE
yjemHadyeHa MpaKca M TPAHCIAPEHTHOCT y TOCTyNamy, a TAUME W TpaBHA CUTYPHOCT, INTO je U
HarjameHo y yBoay. Mlako Hemajy cHary rmoj3akoHCKOT aKTa, yIpaBo 3axBajbyjyhu OBUM cMepHHUIIaMa
YUECHHIIM Ha TPXKUIITY MOTY C€ YHampes YIO3HaTh ca cTtaBoM Kommcuje 0 IpUMEHH MPEeIMETHUX
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onpendu 3akoHa u Ypende, Te c€ y TOM CMHUCITY CMEpHHUIIAMa OCTBapyje U OIIITa MIPEBEHIIN]ja MTOBPEE
KOHKYpEHIIH]e.

MehyTtum, cTpaHke cy y BUILE yIIPaBHHX CHOpoBa ocnopuie npumerny Cmepnuna. C 003upom 1a cy
CMEpHHIIC HOBMHA y HAIIeM NPaBHOM IOPETKY, MOpaMoO Ja HUCTaKHEMO Jia je M CyH, y MPOTEKIOM
nepuoy, OCTaBJbao MHUTAE MpaBHE MpHpoJe cMepHua. Komucuja je yBek 3acTymnana UCTH CTaB, a
TO je YKpaTKo, Jia c€ OJUIyKa O MEpH 3allTUTE JOHOCH Ha OCHOBY 3akoHa W Ypeabu, a u3 yrepheHor
YHBEHUYHOT CTamba MPOU3JIa3u MOCTOjambe WM U30CTaHAK MPOIMCAHUX €IeMEeHaTa, KOju Ce LIeHE Kao
oJlakmraBajyhe miam kKao oTekaBajyhe OKOITHOCTH y CKJIally ca OBUM akTuMa. EjeMeHTH OWTHH 3a
onpehuBame BUCHHE Mepe, KBaHTU(DUKY]Y ce MpemMa KpuTepujyMmuma nponrcanuM CMepHHIIaMa, TaKo
1a cTpaHke, yrnosHajyhu ce yHanpen ca CmepHHIiama MOTy ja casHajy kako he Komwucuja ogpehusaru
Y KBaHTH(PHUKOBATH KPUTEPHjyMe KOjU Cy IPOMHCAHU 3aKOHOM H MOJI3aKOHCKUM aKTHMa.

Jlpyra mpaBHa cuTyalyja Ha Kojy ykazyjemo je cieacha. Kon monomema HOBOr oqHOCHO Baxkeher
3akoHa, HHjEe HW3PUYHUTO MPOIHMCAHO KAKO IOCTYINHTH Yy IpPaBHO] CUTyalMju Kaja je TIOCTYIaK
yTBphUBama TOBpele KOHKYPEHIMje MPaBHOCHA)XHO OKOHYAH IO MPETXOAHOM 3aKOHy, alh HE U
MOCTYMaK HOBYAHOT CaHKIMOHHCAWka, jep Cy Ce, MO INPETXOAHOM 3aKoHY, BOJMJIA J[BAa OJBOjeHA
nocrynka — jenan mpen Komucujom y kome ce yTBphyje moBpena u oapehyje mepa moHamama, H
HAKHA/IHO JIPYTH, TPEe]] IPEKPLIajHIM OPraHOM, Y KOME Ce Ta MOBpela HOBYAHO KaXKHbaBa.

ITomazehu ox:

- oapende wiana 74. HOBOT 3aKOHa KOjOM je TpeIBUl)eHO /a ,,Ha MOCTYIKE KOjJH CY 3all04eTH JI0 JIaHa
MoYeTKa MPUMEHE OBOT 3aKOHA IPUMEIbY]Y €€ MPOIKCH 110 KOjiMa Cy 3aroueTn’,

- CTaBa IPEKPIIajHOT OpraHa OJHOCHO Cy/a /a je HOBH 3aKOH IMOBOJHHHUJH 33 CTPAHKY M Ja C€ He
MOX€ TMPUMEHHTH TPETXOAHM 3aKOH, M3 KOI pasjiora Cy CBH IPEKPIIAjHH IOCTYIIH Koje je
Komucuja mnokpenyna wian oOycTaB/beHM WJIM je 3axTeB oj0aueH, a Heka Beha cy JoHena
ocinobahajyhe omnyke u3 oBor paszinora; Haumme, cTaB mnpekpliajHOr opraHa je 3acHOBaH
Ha onpendama unana 234. craB 1. 3akona o npekpmajy (,,Ciyx0enn rmacauk PC”, 6poj 116/08), mo
KOME Ce MPEKpUIajHU TOCTyNak o0ycTaBiba KaJa ce YTBPIM Ja pajiba y MHUTakby HHUje MPOMHCcaHa
Kao Ipekpiaj, ucroppemeno ynyhyjyhu Komucujy Ha npumeny HoBor 3akoHa Kao Oaker 3aKoHa y
HoTJIey Ka3He,

- YHBCHHUIE Ja Cy M NPETXOTHUM M BakehuM 3aKOHOM Ha MCTH HA4YMH MPOMKHCAHE PAIbe U aKTH
370ymoTpede TOMUHAHTHOT T0JIOXKaja W PECTPUKTHBHUX CIOpa3yMma, Kao M Ja ce caHKuuja (Io
MPETXOTHOM 3aKOHY Ka3Ha, IO HOBOM Mepa 3alllTUTe KOHKYpEeHIHje) ojpehyje y o0nuky obaBese
iahamba HOBYAHOT HM3HOCA y BUCHHHU TPONKMCAHOT IMPOIEHTAa OJ] YKYIMHOT TOIMIIEKEr MpUXonaa
OCTBapeHOT y TOAMHU KOja MPETXOAH MOBPE/IHN;

Hapounto ox cxBarama Ja 3akoHOAaBall TO jecT HapoaHa CKymmiTHHAa HUje UMana 3a IUJb Ja,
noHocehu HOBU 3akoH Koju oMoryhaBa e(puKacHH]y 3aIlITUTY KOHKYpPEHIIH]e, OCI000a1 0] HOBUYAHOT
KaKIbaBama IOYNHUOIIE TOBpea KOHKYPEHIIHje caMo 3aTO HITO je JOILIO 10 MPOMEHe 3aKOHa.

Komucuja je npumenunaa HOBU 3aKOH, Kao MOBOJbHUJU 3a CTPAHKY, M KOJI CAaHKIMOHHCama MOBpea
KOje Cy MpaBOCHa)XHO YyTBpheHe Mo mperxonHoM 3akoHy. MHaye, HOBM 3akoH je MOBOJbHUJU 3a
CTpaHKy jep: MoBpeae KOHKypeHIHje He ojpeljyje Kao mpekpiiaje, IITO 3Ha4ul U TO J1a CE OJATOBOPHO
JUIle Yy TPaBHOM JHIly HE KaxmaBa, Mepa ce oxapehyje ,y BucuHH Hajpume 10% ox ykymHOT
TOAMIILET MPUX0Ja‘“, TOK MPETXOAHU 3aKOH ofipelyyje u 10wy U ropwmy rpanuiy u 1o 1-10%; pok 3a
100pOBOJHFHO M3BPIIEHE IO HOBOM 3aKOHY HE MOXe OMTH Kpahu oa 3 Mecena HU ayu of 1 roauHe, a
0 IPETXOAHOM 3aKOHY Taj poK je 15 mana; utn.

Crpanke cy, HapaBHO, ocriopuiie oBaj craB Komucuje y yrpaBHUM CIIOpOBHMMA Kao U mpes BpxoBHUM
KacallmoHUM CYJIOM, CMaTpajyhu J1a c€ HOBHM 3aKOH HE MOKE NMPUMEHUTH Kao MOBOJHHU]H, Beh /1a oBa
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CHTyalHja MpeJCTaBhba PETPOAKTUBHY MPUMEHY HOBOT 3aKoHa. Pa3yMJbHB je OBakaB CcTaB CTpaHakKa,
KOje MMajy y BHIy caMO CBOj UHTEpEC, jep aKo ce MPUMEHU NMPETXOJHU 3aKOH, C 003MPOM Ha H3HET
CTaB TMpEKpIIajHOT cyaa, (pakTUYKH Ccy cBe ocioOoheHe 01 HOBYAHOT OJHOCHO OHJIO KakBOT
KaKIbaBama, T€ CTOTa HOBH 3aKOH HE MOXKEe OMTH IMOBOJHHH]H 32 BHX, 0€3 003upa Ha oapenoe.

Paznuuura Beha YnpaBHOr cyzia Cy pa3iu4yuTo npecyhuBaia y oBuM cutyanmjama. Tako, Heka peniema
Komucwuje cy morBphena, a Heka Cy moHHMIITeHa U BpaheHa Ha MOHOBHU IMOCTYMNAK, P Y€MY HU KOJ
paszmora 3a MOHUINTA] HUje OWIIO jeTHOOOpa3HE Mpakce U jacHOT HaBolema pasiora 3a moHumTaj. [1o
cxBatary Kommucuje, OCHOBHHM pa3ior 3a OBy cUTyauujy Tpeba Tpakutu y hyramy BpxoBHor
KacallMoOHOT CyJa M y TOHUINTAjy Mpecyna YIpaBHOr cyna 0e3 jaCHMX W KOHKPETHUX pa3jora.
BpxoBHHM KacallMoHU CyJ je TeK y aBr'yCTy Mecelly IpOIUIe TOIMHE, 3ay3€0 CTaB J]a CE€ y OBOM CIIy4ajy
HE MOJXKE MPUMEHHUTH HOBH 3akoH. CHOPOCT y OJUTyYMBamy HUje 3HAYMJIa UCTOBPEMEHO U CIIOPOCT Y
U3paXKaBamy CTaBa [0 OBOM IHTamY, KOjH je W3HET Npe A0CTaBJbamba MPecyie Y KOjoj je UCTH H3HET.
Kpajwu pesynratr oBakBor cxparama BKC-a je ma mouymHHMOIM TOBpena Koje Cy MPaBOCHAXKHO
yTBpleHe 1o nperxoaHoM 3aKoHy HHCY HOBYaHO CAaHKIIMOHHCAHU.

Melhytum, y Mel)yBpeMeHy je HacTymuiia 3acTapesiocT y 3Ha4ajHOM Opojy mpeameTa, ¢ 003upoM Ja je
HOBUM 3aKOHOM IIPOIHMCaH POK 3acrapenoctu ox 3 romuHe. OBa oapenda Takolhe je mpecenan Kako y
HallleM [PaBHOM CHCTEMY, TakO M y mopelemy ca 3aKOHMMa JPYTUX Jp)KaBa M MMPAaBHUM MPABUIAMA
EVY, ¢ 003upom n1a pok 3acTapenocTH Off TPU ToAMHE o0yXBaTa M MPOLECYHPAE MOBPEAE U CYACKY
KOHKTPOJIy M U3BpIICHE oOaBe3e. 3acTapenocT oapehuBama Mepe 3amrTuTe KOHKYpEHIHjE je
HacTynuia y cienehuM cirydajeBuma:

- TMPaBOCHAXHO YTBpeHa TOBpena KOHKYPEHIMje — PECTPUKTHBHH CIOpPa3yM y OOJAcTH KacKo
ocurypama Yapyxkema ocurypasaya Cpouje u uianuua Y apyxkema ocurypasaua Cpouje (,,JyHaB
ocurypame”, ,,JI/IOP Hosu Can”, ,,Delta Generali ocurypame”, ,,CaBa ocurypame”, ,,MuiIeHujym
ocurypame”, , TakoBo”, ,TpurmaB ocurypame”’, ,,AMC ocurypame”, ,,Wiener Staditsche
ocurypame” u ,,I 1000c ocurypame”);

- NPaBOCHAKHO yTBpleHa MOBpeja KOHKYPEHIUje - PECTPUKTHUBHU CIOpa3yM y objgacTu 00aBe3HOT
OCHUTypama 0J1 ayTOOJITOBOPHOCTH Y IpyKema ocurypaBada CpOuje U HEroBUX 4jaHOBa APYIITaBa
3a ocurypame (,,Kommanuja [lynas ocurypame”, ,,JIJIOP Hosu Can”, ,,.Delta Generali ocurypame”,
,»CaBa ocurypame”, ,Munennjym ocurypame”, ,,TakoBo”, , TpurmaB ocurypame”, ,,AMC
ocurypame”, ,,Uniga‘“ HeXxxuBOTHO ocurypame u ,,AC ocurypame™);

- NPaBOCHAXXHO YTBpheHa MoBpega KOHKYpPEHLUje — PECTPUKTUBHU CIOpa3yM ciiefehux Apyiirasa:
Xemogapm a.n. Bpman, 'anenuka a.n. 3emyn, ®XU 3npasmwe JleckoBan a.n, Jyropemenuja a.n.
3pemannt, CrnaBuamen 1.0.0, beorpaa, Pharma Swiss m.0.0. beorpan, Bemedapm a.n. Beorpan,
Berdapwm a.n. beorpan, ®apmanorucr 1.0.0. beorpan, Phoenix Pharma d.o0.0. beorpan, Jyroxemuja
®dapmanmja 1.0.0. beorpanx u Yauxemkom 1.0.0. HoBu Cap;

- MpaBOCHAXHO yTBp)eHa TOBpea KOHKYPEHIIMje — PECTPUKTUBHHU cropasyM npymTaBa Metro
Cash&Carry m.0.0. beorpag u INVEJ 1.0.0. beorpan, unju je npaBHU ciaeq0eHUK AKIHOHAPCKO
JPYLITBO 32 MPOU3BO/IIbY, CIIOJbHY M YHYTpaIlllhy TProBuHy, TypusaMm u yciyre, INVEJ, beorpan;

- TpaBOCHaXHO yTBpheHa 3ioynorpeda JOMHHAHTHOT TOJIOXKaja AKIMOHAPCKOT JIPYIITBA
»Miekapa®“ u3 Cyboruiie 1 AKIMOHApPCKOT ApymTBa MHAyCTpHja MieKa ¥ MJICUYHUX MPOU3BOJA
LAMiek n3 beorpaga Ha TPKUIITY OTKyma CHPOBOT Miieka Ha Teputopuju PemyOmmke CpoOwuje,
HaMeTameM HEMpaBeIHUX YCIOBA MOCIOBama MPUMApPHUM TMOJHOMPUBPEIHUM IMpou3Bohaunma u
MPUMEHOM HEjeIHAaKUX YCJIOBa IOCIOBaKka Ha HCTE TOCIOBE Ca PA3IMYATHM YYECHHUIIMMA Ha
TPKUIITY

- MPaBOCHAXHO yTBpleHa MoBpe/a KOHKYPEHIINje — PECTPUKTUBHHU criopa3yM BerepuHapcka komopa
Cpobuje
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5.2. N3y3ehe pecTpUKTUBHUX clIOpa3yma oj1 3a0paHe

PecTpukTHBHU criOpa3ymH, KakO XOPWU3OHTAIHU KOje 3akJbydyjy Mel)yCOOHM KOHKYPEHTH, TaKO M
BEPTUKAIHH KOj€ 3aKJby4dy]y YUCCHHUIIM HA TPXKUIITY KOjU HUCY Mel)yCOOHU KOHKYPEHTH, YIpaBo 300r
CBOj€ PECTPUKTUBHOCTH, T€HEPATHO Cy 3a0pameHH, OCUM Yy MOCEOHHM CIydajeBUMa I10jeIUHAYHOT
n3y3eha o oBe renepaine 3a0pane uiu uzyseha mo oxpeheHnM KaTeropujama criopasyma.

C 0031poM Ha TO Ja MOjeTUHH CIIOPa3yMH KOjH JIOBOJIC JI0 M3BECHUX OIPaHHYCHa KOHKYPEHIINjE UMa]y
MO3UTHUBHE e(heKTe KOjU MPECTaBbajy MpeBary y 0JHOCY Ha OrpaHHuYCHa KOja U3a3MBajy, 3aKOHOM je
npeAaBuheH MHCTUTYT nojeauHavyHor u3yseha. Hekw cnopasymm ce Hehe cmaTpartu 3abpameHUMa U
MOTYy C€ HM3y3€TH OJ OmmITe 3a0paHe MpomucaHe 3aKOHOM, aKO KyMYJaTHBHO, 33 BpeME HHUXOBOT
Tpajama, HCIYyHkaBajy 3aKOHCKE ycloBe 3a u3y3ehe m3 oapendou wiana 11. m 12. 3akoHa WM ako
UCIyHaBaj)y ycloBe 3a TpymHO wu3y3ehe u3 ypenabu koje ypelyjy rpymHa msyseha 3a oapebhene
KaTeropuje cropasyma WiH ako je ped o cropasyMuma maiie BpeaHocTs (wiad 14. 3akoHa).

Teper nokasa 3a uzysehe ox onmre 3a0paHe criopasyma yBeK je Ha ydecHHIMMa cropasyma. Ouena o
TOME jecy JH CIOpa3yMH C HaBEICHUM OrpaHHuYCHMMa 3a0pameHH WM HE, 3aBHCH O] TPOILEHE
BHUXOBUX TO3UTUBHUX WM HETAaTUBHUX e(ekara Ha KOHKYPCHIU]y y CBAKOM KOHKPETHOM CIIyuajy.
Tako, Hrp. cnopazymu u3Mel)y KOHKypeHaTta MOTY OrpaHMYaBaTH KOHKYPEHIIH]Y, aJld TO OrPaHHYCHE
MOXKe OMTH HEONXOJHO, @ CAMHM THM W JONYIITEHO, 32 MPOHU3BOJbY KBAIUTETHHJUX WIHA TOTIIYHO
HOBHUX IPOU3BOJIa KOjU ce 0e3 3ajeHUYKOT UCTpaKMBamba W Pa3Boja, 3ajeJHUYKE MMPOHU3BOIE WIH
crelnujain3annje He O MOTJIH YOIIIIITe TIPOU3BECTH.

[ToBehan Opoj 3axTeBa 3a u3ysehe crnopaszyma o 3abpane aaje moryhHoct Komucuju 1a mpeBeHTUBHO
nenyje 'y cMHCIy Aa €X ante orkiama edekTe cropadyma KOju OW KOJ TNPUMEHE HCKJbYYHIIN
KOHKYPEHIIM]y Ha pPEeJIeBAaHTHOM TPXKUIITY WJIM HErOoBOM OWUTHOM Jieny. Y TOKY HpoleHe edekara
yuecHHIIMMa cropa3yma, Kowmmuchja Hamaxe CTpaHKama Ja TpUjarojie CropasyM MpOmUCHMa O
3alITUTH KOHKYpeHIMje, Tako mTo he mpuxBatutu onpeheHe usmeHne crnopazyma. Ha oBaj HaumH
YYECHUIIU CIIOpa3yMa OTKJIamajy pU3UK O]l €BEHTYyaJHe OJArOBOPHOCTH 3a ciy4aj na Komucuja otkpuje
MIOCTOjabe OrpaHMYaBajyhux criopasyma Koju HUCY MoOriM Outu usysetu. [lopex Tora, kpo3 mporiec
orieHe edekaTa PECTPUKTHBHOT CIIOpazymMa YUECHHIM CropasyMa ce 00Jbe YIO3Hajy ca IpaBUiIMMa
3alITUTE KOHKYPEHIIMje YUMe Ce MOANKE HUBO CBECTU O 3HAUajy 3alITUTE KOHKYPEHIIH]j€ Y MTOCIOBHOM

OKpYyKEBY.

Takohe, Ha ocHOBy Tux 3axTeBa Kommcuja ca3Haje BHILIE O CTPYKTypU oJpeheHHX TpxKuILTa U
MIOCJIOBHUM KOpeJaljaMa lbUXOBUX YUECHHUKA Ha TPXKULITY a HEPETKO Ca3Haje U 3a MpPEXKy Cropa3yma,
IITO j€ CBE 3HAYAJHO 3a carjieJlaBambe YCIOBa KOHKYPEHIIM]e Ha MEIOKYITHOM Tpxkumty Cpouje.

5.2.1. IlpeamMeT OKOHYAHH Y YIIPABHOM MOCTYNKY

Yeosop o konzopyujymy 3a ocueyparwe Enexmpompeorce Cpouje

OnobpeHo je nojeanHavyno u3ysehe ox 3a0paHe PeCTPUKTUBHOT CHIOpa3yMa — yroBOpa 0 KOH30PLUjyMYy
3akspydeHor m3mel)y mpymrasa ,,Komnanuja Jlynas ocurypame’ a.m.0. u ,,Delta Generali ocurypame*
a.n.0, obe u3 beorpama, pamm ocurypama Enekrpompexa CpOuje, 3a BpCTy OCUTypama OCHOBHA
CpelncTBa/MMOBHMHA Ha TEPHOJ O 3 TOAWHE O] JaHa IMOYEeTKa MpUMEHe Npumamajyher yroBopa o
caocurypamby MMOBHHE W 3a BPCTYy OCHUIypama 3alloCJIEHUX, Ha TEpUoJ O 3 TOJAuHE, O] JaHa
3aKJby4eHa TOT YyrOBOPA.
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Komncuja Hanasu f1a cy OCHOBHH Pa3jio3n 3a JOHOIICHE ITOCJIOBHE OJUTYKE O 3ajeTHHYKOM HACTYILY Y
MOCTYIIKY jaBHE Ha0aBKe, OJHOCHO IOJHOLICHA 3ajeJHHYKE MOHYAE Yy KOHKPETHO] jaBHO] HaOaBLHU
BE3aHM 3a TEXHWYKY IPUPOAY OCHUTypaHuX Jo0apa, Ja je Mpupojaa pu3uka mMoBHHE EnmexTpompexa
CpOuje TakBa /1a je HEOMXOAHO PEIOBHO 00ABJbAIE JICNATHOCTH U J1a j€ Y CIIy4yajy BEJIIMKHUX U YECTHX
mTeTa Koje cy Moryhe, OutHa Beha cHUTYpHOCT 3a ocWrypaHuka Kojy oOe3behyje xoH30pHHjyM Yy
oIHOCYy Ha ocurypaBajyhe mokpuhe koje OM mpyXujo jeqHo ocurypasajyhe npymrBo. butHa je u
OLICHA y TIOTJIely YKYITHUX edeKara IMpeMEeTHOT YTOBOpa Ha IOTpoiIade Kpo3 ode3deheme curypaoctu
obaBspama pana EMC-a umajyhu y BUay U3J0KEHOCT BUCOKO HAITOHCKE MPEXe MPUPOJIHUM PU3HLIMMA
BPEMEHCKMX Hemorojaa. lako Hema AMPEKTHOTr YTHIaja OBOT OCHIYpama Ha Kpajibe MOoTpolIaye,
MOCTOjM TIOCPETHH yTHUIIA] U TO KpO3 KBaIUTEeTHO ocurypame EMC-a kao Hapy4HoIia, Koje ce oriena,
Kako y Behoj curypHoctu u noysznaHoctu y paxy EMC-a, Tako u y Op>keM OTKJIamamy KBapoBa Ha
MpexH 300r Op)ke Halulare MmTeTa, a IITO CBAKaKO YTHYE Ha pPEJOBHO CHA0AEBamE KpajlbuX
NOoTpoIIaya, cMameme Opoja XaBapuja M ciauuHo. Ha mocpeman Ha4MH YKONHMKO JAUCTPHOyTEp
CIIEKTpUYHE CHEPruje ¥uMa KOPUCTH OJ OCHIypama, TO C€ TMPEHOCH H Ha Kpajmber
KOPUCHHUKa/TIOTpoIIaya.

HcTtoBpeMeHO, caMUM 3aK/bydeHheM M CIpOBOhEHmEM IPEeIMETHOI Cclopa3ymMa He HCKJbydyje ce
KOHKYPEHIIH]ja Ha PEJICBAHTHOM TPKHUIITY WA FeTOBOM OUTHOM JETy.

Michelin yeosopu o napmuepcmey u oznayu kearumema

- Pemmeme o m3ysehy ox 3abpaHe pecTpUKTHBHOI CriopasymMa YTOBOpa O MapTHEPCKOM MOCIOBABY Y
manomnpoaaju, usmel)y npuspennux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A., u Arpoxum 1.0.0. Hui,
y Tpajamy 0j1 3 TOJMHE OJ1 JaTyMa 3aKkJbyuerma YTroBopa, ogHocHO 10 04.07.2014. roguse.

- Pememe o m3ysehy ox 3abpaHe pecTpHKTHBHOI criopazymMa YToBopa O MapTHEPCKOM MOCIOBABmY Y
manonponaju, usmely npuspeanux apymraBa S.C. Michelin Romania S.A., u Kemoimpex a.x.
beorpan, y Tpajamy o 3 roauHe o1l Aatyma 3akJbydema YroBopa, onHocHo a0 04.07.2014. ronune.

- Pemmeme o m3ysehy ox 3abpaHe pecTpUKTHBHOI CIiopasymMa YTOBOpa O MapTHEPCKOM MOCIOBABY Y
masonponaju, usmel)y mnpuBpennux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A., u Beoryma n.0.0.
beorpan, y Tpajamy o 3 roauHe 011 AaTyma 3akJbydema YTroBopa, omgHocHo a0 04.07.2014. ronuse.

- Pememe o m3ysehy ox 3abpaHe pecTpHKTHBHOI criopazyMa YTOBOpa O MapTHEPCKOM MOCIOBABY Y
manonponaju, usmely npuspennux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A., u O6HoBa o.1. Kpamseso,
y Tpajamy 0/ 3 TOAMHE O] JaTyMa 3aKkJbyderma YroBopa, ogHocHO 10 04.07.2014. roause.

- Pemewe o m3y3zehy on 3a0paHe pecCTpUKTHBHOT CIioOpa3ymMa YTroBOopa O O3HAIlM KBajauTeTa, u3Mehy
npuBpeanux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A., u I'ymanpomer n.0.0. JleckoBar, 10 ucTeka
BaXHOCTH yroBopa ogHocHO 110 29.12.2014. roqune.

- Pemmieme 0 nzysehy on 3a0paHe pecTpUKTHBHOT criopasymMa YTOBOpa O MOCIOBakY y MAJIONPOAaju Op.
CC026, u3mehy npuspenuux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A. u Tomr cton ayro 1.0.0. HoBu
Cag, 1o ucreka BaxxHOCTH yroBopa ogHocHo 10 04.06.2015. ronune.

- Pememe 0 n3y3ehy o 3a0paHe peCTpUKTUBHOT CIIOpazyMa YTOBOpa O MOCIOBAKkY y MaJIONpoaaju op.
CCO025, uzmehy npuspennux npymrasa S.C. Michelin Romania S.A. u Ayro LenTap lIrpobar x.0.0.
BerepHuk, 10 BcTeka BakHOCTH yroBopa ogHocHO 10 04.06.2015. ronune.

W3y3etn yroBopm cmagajy y KaTeropujy BEpTHKAJHUX CIIOpa3yMa, OJHOCHO YroBOpe KOjuMa ce
YCIOCTaBJba CHCTEM CEJICKTUBHE AUCTpUOYIMje KO Mpojaaje u npoTtektupama Michelin mueymaruka Ha
MajonponajioM HUBOY. CHCTEM CeJleKTHBHE JUCTPUOyIHMje Ce€ TEeMe/bM Ha KOMOWHAIUjU
KBIMTATUBHUX KPUTEPHjyMa M KBAaHTHTATUBHUX 3aXTEBa, a KOjU C€ OAHOCE HAa MUHUMAIHH OOpT U
MOJICTUIIA] IHPEHY MAJONPOAajHEe NETAaTHOCTH, Ne(PUHUCAKHEM HEONXOAHOT MHUHHUMAJIHOT Oo0uMa
poMeTa MHEyMaTHKa U HeONXOJHE MUHUMAIIHE aKTHBHOCTH Y MaJIoONpo/aju mueymarnka. Kako mopen
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MpEXKe CEIeKTUBHE NUCTPUOYIIHje, TIOCTOJU B MpEka OTBOpeHe aucTpulynuje, Komucuja je orneHuna
Jla YIOpPEIHU CUCTEM CEJIEKTHBHE TUCTPUOYIMjE HE MOXE JIOBECTH JI0 3HAYAJHOT CMAbEHha TPHKHUIITHOT
HajaMeTama y oonactu auctpubyiuje Michelin mueymarnka. Takohe Komucwuje je rieHuia u 1a yropopu
O CCNeKTUBHO] IUCTPUOYIHMjU HE caapxe oapeade o ,UCKIbYYHMBOj HabaBIU®, Kiay3yse
,,HEKOHKYpHCama“ ¥ Jpyra OrpaHHueHha IMpojaje W IMPOTEKTHUpama ITHEyMaTHKa KOHKYPEHTCKHX
npou3Bohaya, ynMe ce y J0BOJbHO] MepH orpaHudaBa TpxkuinHa moh Michelin-a, ogHocHo, He yTHuy
Ha inter brand KoHKypeHIIH]Y.

OnemeHo je Ja HaBeICHH CIOpa3yMH HE MPOW3BOJC HerarwBHE €(eKTe Ha INTETy MOTpOoIIava jep
CTBapame KOHKYPEHTHHX KaHaia AUCTpuOyrnHje oMoryhaBa CMameme TPOIIKOBA, IITO oMmoryhasa
CMambeHhE BEJICNPO/IAJHIX LIEHA MITH OIp)KaBarbe IIeHa, YnMe ce omoryhasa npaBuuHO ydenrhe KpajmbHux
KODHCHHKAa y KOPHCTHMAa KoOje Ipom3miase u3 oBHX cmopasyma. CrBapajyhu nomatHe KaHaie
mucTpuOyIyje, oJJHOCHO MPOIIMPHBakE KaHala Benenpozaje, Michelin omoryhaBa 6osbe U penoBHHje
cHabJeBamka MaJonpojaje MHEYMaTHIUMa, IUIAHUpame 3ajauxa, 00yd4eHOCT 0co0Jba, MCTOBPEMEHO
rapanTyjyhu HUBO yciyra u yHanpel)eHr HUBO TEXHUYKE ITOMONM Ha MajonpoaajHOM HUBOY.

Yeosop 0 oucmpubyyuju nopmdponuja anxoxonnux nuha

OnobpeHo je nmojenuHauHo u3ysehe oj 3a0pane Yroopa o JUCTpUOYLHjH, KOJU j€ 3aKJbydeH u3Mehy
npuBpeHUX apyirasa ,Jleara JIMJI“ n.0.0. beorpan ¢ jenne crpane, u apymraea ,,.Diageo Brands
B.V.* (Xonannuja), ,,Old Bushmills* Distillery Co. Ltd (CeBepna Upcka), ,,R&Baily&Co* (Pemy6iuka
Upcka), ,,Diageo Scotland Limited* (Yjemumeno KpameBcTBo), ,,Diageo North America Inc* (CAl) u
,Ursus Vodka Holding NV* (Holandija), ¢ apyre crpaHe, 10 HCT€Ka BaKHOCTH UCTOT a HajKacHUje 10
30.06.2015. rogune. Criopazym u3y3et of] 3a0paHe OJJHOCH C€ Ha AUCTPUOYLH]Yy alKOXOJIHUX nuha, u3
MPOU3BOIHOT TTOPTdoHja/acopTUMaHa rope HaBeJIeHUX Mpou3Bohada-no6aBbpaya.

Komucuja je oneHuna 1a npeMeTHH yroBop He Hamehe ydecHHIIMMa Ha TPXKMIUTY OrpaHUYEHa Koja
HICY HEOITXO/IHA 3a MOCTU3ahE [I1Jba CIIOPa3yMa, OJHOCHO JIa CE€ CAMUM 3aKJby4eHEeM U CIpoBOhemeM
MPEJIMETHOr CIOpa3yMa HEe MCKJbydyje KOHKYpPEHIMja Ha PEJeBAaHTHOM TPXKHUIUTY MWJIH HETOBOM
outHoM gaemny. [IpenMeTHH yroBop He CaJp)KH TEIIKa OTpaHWYeHa KOHKYpEHIIHje, a OTpaHnYeHka Koja
caJlp’ku, Kao IITO Cy EKCKIy3MBHa HabaBka M 00aBe3a HEKOHKypHCama, KapaKTepUCTUYHA Cy 3a
YTOBOpE O €KCKITY3UBHO] TUCTPUOYIIMjU, YTOBOPEHa y INJbY OUyBama U yHanpehewa quctpudymyje.

ExckiysuBHa aucTpuOylnuja YroBOpHMX Ipou3Boja omoryhaBa naucTpuOyuujy mHOTBpheHO
OPUTMHAIHUX MIPOU3BOJIA, KOJU CYy MOY3JaHOT KBAJIUTETA Y3 HIKE IIEHE MPUIMKOM Jajbe AUCTpUOyLuje
UCTUX, 3axBaJbyjyhu HajkpaheMm 1IuCTpuOyTHBHOM IyTYy MPHJIMKOM Ha0aBKe THUX IPOU3BOJA.
ExcknysuBHa guctpuOyuuja he omoryhMTH HCKIbY4YHMBY OJTrOBOPHOCT JHMCTpHOyTepa Ipema
MOTpoIaYMMa M HaJJIEKHOM JIP>KaBHOM OpraHy, y MOIJIeqy KBaJUTETa CKIAIUIITeHha U UCIOPYKE U
o0aBe3e MoBJIayYeHa ca TPXKULITA IPOM3BOJIa KOJU HE 3a/10BOJbaBajy Baxkehe mpormuce.

Kosmooem -Yopyowcerwe npouszsohaua u yeosnuxa demepyenama u KO3MemMuyKux npou3eo0d
OnbaueH je 3axTeB 3a MojeAMHAYHO U3y3ehe copasyma of 3abpane - Omnyke Ko3mopera na passuja u
cnpoBogu PREP-P-WB Ilpojexkatr Ha Ttepuropuju Penybnuke CpOuje y umiby yBolhewma HOBe

KaTeropuje MpoM3BOJAa Ha CPICKO TPXKHIUTE-KOMIAKTHHUX JeTepleHara, ¢ o03MpoM Ja IpeAMeTHa
Opnnyka He IpeacTaB/ba PECTPUKTUBHU CIIOPA3yM Y CMHCIY 3aKOHa.
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Yao60p o excknysusnoj oucmpubyyuju yciyee online streaming my3uxe

OnoOpeno je mojenuHavno u3ysehe ox 3abpane YroBopa 0 €KCKIIY3UBHO] NUCTPUOYIIHjH 3aKJby4ECHOT
u3Mel)y IpuBpeIHuX apyiirasa ,, TeneHop 1.0.0 u ,,Blogmusic Ltd* u3z ®panirycke (y 1ajbeM TEKCTY:
,,Blogmusic®), na nmepuon ox 2 (1Be) roAMHE O JaTyMma MyIITamba MPeJAMETHE YCIyre Ha TPXKHIITE, a
Hajkacauje 10 31.12.2014. roguse.

[Mpenmernum YroBopom ce mpeasubha ekckily3uBHa muctpuOyiuja yciyre online streaming mysuke
(mox mojmom online streaming ce moapa3ymeBa Ipey3uMarmbe cajapikaja TUpeKTHO ca VHTepHeTa y
peanHoM BpeMeHy). OBoMm ycinyrom omoryhasa ce prepaid u postpaid kopuchuima yciayra TeneHop
71.0.0. J1a IyTeM CBOjUX MOOWJIIHMX TenedoHa, Tabner pauyHapa, [POD-a u couuaux ypehaja mpeko
Mpexe CylIajy My3udke Hymepe u3 0a3e koja Opoju Bumie ox 15 MuinnoHa My3uukux Hymepa. L{nsp
VYroBopa je nma ce camammuM U Oynyhum kopucHHIIUMa yciyra TeneHop-a omoryhw OoJbu |
KBAJIUTETHUJHU caapkaj mocrojehux yciyra koje mpyxa TeneHop U TO Ha Ha4WH WTO he, U3BpIICHEM
MPEeIMETHOT YTOBOpa, KOpPUCHHUIIMMA OUTH omoryheHo na Oe3 JoJaTHE HaKHAJEe KOPUCTE IOjeIHHE
ommumje npeamerne Ycnyre. Takohe, Tenenop CpOuja he nmpyxameM npeaMeTHE YCIIyTe MOACTHIIATH U
poMoIHjy AoMahux ayTopa U u3laBaykux kyha.

Oppenbe o EKCKIY3UBHOCTH C€ OJIHOCE HCKJbYYHBO Ha Mpou3BoA (YCIyry) Koju je AeQuHHCAH Yy
npuwiory 1. mpeagmerHor YToBopa, a HE M Ha Jpyre yciIyre Koje YTOBOpHE CTpaHe HpyXKajy WiIH MOry
IPY)XaTH y OKBHUPY CBOI IOCJIOBama. [Ipema pacroyio)kuBuM IojaluMa, HE IOCTOje MpaBHE WU
aJIMUHUCTpATUBHE Oapujepe 3a y4YeCHHKE Ha TPXKHUINTY, TaKO Ja 3a KOHKypeHrte ,,Blogmusic ne
nocroje orpannyema Aa yhy na tpxumre Penybnuke Cpbuje. Y MHOTUM 3eMibaMa je KOHKYpEHLHja
BEOMa pa3BHjeHa U3Mel)y My3HMUYKHX YCIIyra Koje AUCTPHOyHpajy TeleKOMYHHKAIIMOHH OIepaTopu
u/Wn y ucTo BpeMe Mel)y cepBUCHMa KOjU HeMajy MapTHEpe 3a JUCTPUOYLH]Y.

NmmnemenTanujoM mpeaMeTHOr YroBopa Ha TpxkuiuTy PemyOnuke CpOuje yBoIM ce HOBH CEpBUC,
Tako ga he Outu moBehana u mpomupeHa MoryhHocT u30opa HpoW3BOAa/yciayra 3a IMOTpoIIaye.
Komucuja je onieHuna na mpeaIMeTHH YroBOp He HaMmehe ydeCHHIIMMa Ha TPXKHUINTY OTpaHUYEHha Koja
HUCY HEOIXO/IHA 32 MMOCTU3AkE IIMJba CIIOpa3yMa, OJHOCHO JIa CE CaMUM 3aKJbyueHheM U CIIPOBOemeM
MpeIMETHOT CIopa3ymMa HE HUCKJbydyje KOHKYpPEHI[Mja Ha PEIeBAHTHOM TPIXKUIITY HIU HErOBOM
OUTHOM JIeTy.

Yeosop o cenepannoj oucmpudbyyuju oopehenux ycnyea u npoussooa TEJIEKOM CPBHJA a.o.

Komucuju cy mopHeTH 3axTeBH 3a IOjelMHAuyHO M3y3ehe PEeCTPUKTHUBHOI criopazyma oj 3abpaHe -
VYrosopa o reHepanHoj auctpubyuuju onpehenux ycmyra u npousBoaa TEJIEKOM-a CPBUJA a.n.
3akspyueHor usmely Ilpenyseha 3a renekomynukanuje ,,Tenexom Cpbuja“ a.n. u3 beorpana, (y namem
tekcty: Tenexom) u ,,IlenTpocunepruja“ 1.0.0. u3 beorpana, (y masmsem TekcTy: LleHTpocuHepruja).

Ha ocHOBy cBHX mojaTaka U HaBOJa y 3aXTeBUMa, 3aKJbYUEHO je Ja O ce JUCTpuOyIuja MPeAMETHUX
yciayra W mpous3Bojga TenekoMa BplIMJa Ha JBa HayMHA, OJHOCHO KPO3 JBa KaHaja N0 Kpajmer
KOpHCHUKa (TOTpomava). JemaH HauWH — KaHaN, MOJApa3yMeBao OM aHTaXOBambe ITUCTPUOYTHBHE
Mpexke (moctojehe u Oymyhe) came ILlentpocunepruje. Ty ce ykibydyje u moctojeha u Oymyha
TUCTpUOYTMBHA Mpeka y4yeCHUKa Ha TPXKUIITY ca Kojuma je lleHTpocuHepruja moBe3aHa y jeIHY
rpyIy NPUBPEIHUX JIpyIITaBa (MOBE3aHU yUYeCHHUIIN). J[pyru HauuH — KaHal AUCTpUOYyIHje, 0J1BHjao Ou
ce mocpeacTBoM lLleHTpocuHepruje, mpeko MoAAuCTpuOyTepa W MpojaaBala, Koju Cy J0 caja UMalld
,JUPEKTHE™ yroBope ca TenmexoMm-oM. YTOBOpPHM OJHOC KOju OM ycmoctaBuia LlenTpocunepruja ca
Oynyhum noaaucTpuOyTepoMm, WIM TPOJABIEM, j€ ,,CAaMOCTAIHH YrOBOPHM OJHOC™ m3Mel)y THx
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YrOBOPHHUX CTpaHa, NMpH YeMy C€ HCTHM He KOHCTUTYHMIIy HHKakBe oOaBe3de Termekoma mpema
nojaucTpudyTepumMa WM TOpojAaBLMMa Yy TOryeqy obaBe3a Koje IpeMa mbHMa Ipey3uMa
Llearpocunepruja. Ca npyre crpane Llenrpocunepruja O6u Owmia oxrosopna TermekoMy 3a YKYyITHO
(YHKIIMOHHCAKE ,,IbeHE TUCTPUOYTUBHE MPEKe" .

[IpenMeTHu yroBop je pe3yiTaT HOBE NOCIOBHE cTpareruje Ternexoma, KOjy je CBOjOM OJJIYKOM W3
nenem6pa mecera 2011. roguae nedunucao Ynpasuu oadop. I'enepasiHoM auctpuOyiujom o0yxBara
Ce caMo jeJjaH CerMEHT JIolyHa prepaid-a, a To je MpPEeKo eNEKTPOHCKUX TEPMHUHAIa Ha KHOCLIUMA.
OBuMm YroBopoM HuCy oOyxBaheHHM ocTalu KaHamu IucTpuOyimje u npoxaje prepaid um Inocall
KpenuTa. TenekoMm je HaBeo Ja Cy KOHKPETHH IMJbEBU KOjU C€ Kelle MOoCTHhH OBHUM YTOBOPOM:
cradmin3algja CHUCTeMa MO NUTalky HAIUIATUBOCTH; 0O0Jba KOHTpOJA IMpojnaje W olenexaBama
MPOJajHUX MecTa; palnuoHanu3anuja pagHe cHare Tenexkoma CpOuja (reHepanna muctpuOynuja he
Tenekomy Cpb6uja omoryhutu ma 3amocnene y CnyxOu 3a mHIuUpEeKTHY mpoaajy u CiyxOu 3a
bakTypucame ycMepu Ha MPHOPUTETHH]E MPOjEeKTe, a TO Cy Mpe cBera pPostpaid, KoHBepreHTHE yciyre
u Myintumenuja). McToBpeMeHO, YCIIOCTaBJbalkhe HMHTEH3WBHUjET OJHOCAa ca JUCTpHOyTeprMa
omoryhyje Tenekomy 1 yBoheme HapeTHUX CEPBHCA, TPOMOTHBHHUX M MPOTPaMa MOIYCTa U CIIMYHO.
Pa3Bojem mnardopme 6uhe omoryhen 60Jbu MPUCTYI [0 KpajlbUX KOPHUCHHKA, Beha MOKPUBEHOCT Y
3acTymnamy y Mpojaju eIeKTPOHCKHUX M OCTAIMX JIOIyHa U Beha MoryhHoCTH 3a macupame nocrojehux
MPOU3BO/Ia KA0 U JIaJbUX HOBUX MHOBATUBHUX MPOM3BOJIA.

Komucuja je takohe 3aTpaxkuia U Hojallkbena U OJrOBOpE Ha MHUTama Koja ce OJHOCE Ha HAa4MH Ha
koju he mommuctpuOyrepu Outh y MoryhHOCTH Aa ca3Hajy, mpare W KOHTPOJIMOIY HPOICHAT CBOT
Tp>KUIIHOT yyemrha, HAa KOju HauuH je o0e30ehena moryhnoct TenekoMy n1a casHa U MpaTu MPOLEHTE
TpKUIIHOT ydemtha moxaucTpuOyTepa, a CBE y Be3W JEKJIapucaHe MOCIOBHE MOMUTHKE Tenekoma y
NoTJIely OTBOPEHE MOTYNHOCTH 3a 3aKyuemhe HOBUX YrOBOpa O F€HEepaslHOj TUCTPUOYLMjU Kaja HEeKU
oJ1 moAaucTpudyTepa aocerte npar o 5% TpKUIIHOT ydemha y JUCTPUOYIUJU TIPEAMETHUX YCIIyTa.
Onroapajyhu Ha MpeTXoHO, MOJHOCHOLM 3aXTeBa Cy Haryiacuiu 1a he TenekoM y cBakoM TPEHYTKY
3HATH 32 OCTBapeHEe MIPOMETE NMPEKO AUCTPUOyTepa, NOJAUCTPUOYTEpa U KOHKPETHOT MPOJIajHOT MECTA.
Tenexom uma MoryhHOCT /12 mpaTH MPOMET U TPXKUIIHM yJE0 CBAKOT MOAJUCTPUOyTEpa U MpPOJajHOT
Mecta. McTo Tako W3HETa je TBpAMA Ja j€ TPXKHILTE TPAaHCHAPEHTHO y OJHOCY Ha MOTryhHOCT
noJAMCTpuOyTepa J1a ca3Ha COICTBEHU TPXKUIIHU YZe0, a KOMyHHKanuja usmelhy noaaucrpudyrepa u
Tenexkoma HHje orpaHUYeHa HU HA KOJU HA4WH, T€ C€ MOJIUCTpUOyTEp yYBEK MOxke oOpaTuT Tenexomy
u/unu LleHTpocuHepruju Kao reHepasHoM AMCTPUOYyTEpy, Jla ca3Ha CBOje TPXKUIIHO ydemrthe, U Ja ce
€BEHTYaJIHO IIPHjaBH 3a CTaTyC FeHepaIHor IucTpulyTepa.

W3jammaBajyhu ce nerajbHO Ha CBE HAllOMEHE, MHUTAalka M OMACHOCTHU MO KOHKYPEHIIM]y Ha Koje je
ykazasa Kommucuja, MOZHOCHOILM 3axTeBa Cy HaBelu u3Mely octajor U TO Ja ce YTOBOpOM He
orpaHuYaBa JI00Mjame cTaTyca TeHepaTHOT AUCTpuOyTepa y OynyhHOCTH 32 HOBE yuecHUKe. Tenexkom
CpOuja mMa mpaBoO Ja HMMEHYje HOBE Te€HEepajHe IUCTpHOyTepe y CKJIaJy ca CBOjOM IOCIOBHOM
MOJINTUKOM, Oe3 carjmacHocTu lleHTpocuHepruje, koja HeMa NMpaBHE MOTYNHOCTH HUTU YTOBOPHOT
MexaHu3Ma Ja Ha To yrude. Oiyka ynpaBHux opraHa Temekoma CpOuja je na craTyc reHepalHOT
aucTpudyTepa Moxke crehu mogmucTpudyTep Koju uMma TpKuHO ydenthe on HajMame 5%. [lpu Tom
6u Tenexkom CpOuja, y CBOJCTBY MNpHHIMIIANA, JOJATHO 3aXTEBAO CIUYHE CTaHIApJAe y BHUIY
MHQPACTPYKTYpHUX  ylarama M HCKa3aHe  MOCBEhEHOCTHM  MOTEHIMjaJHOT  KOHKYpPEHTa
HenTtpocunepruje. Oarosapajyha onpenda YroBopa M3pHYHTO 3a0pamyje JaBame €KCKIY3UBHOCTH
OWI0 KOM TEHEpaIHOM JUCTpUOyTepy, W 00e30ehyje paBHONpaBaH TpeTMaH YycClIoBa Koje Ou
Lentpocunepruja umana ca OyayhuM noTeHIMjaTHUM KOHKYPEHTUMA Ha OBOM TPIKUIITY.

Ananusupajyhu u onemyjyhu cBe HaBoJe, 3aKJbYUYCHO j€ Ja Ce M3HETH HABOJH, TBPIAHE U CTABOBH
MOJHOCHJIANA 3aXTeBa MOTY NPUXBAaTHTH. MCTO Tako OLEHEHO je Aa Cy MOJHOCHOIM 3axTeBa Y
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JIOBOJAHO] MEpH 00jacCHWJIM CBOj€ CTaBOBE W CXBaTama Yy TIOTJIEy HCIYHEHOCTH YCJIOBAa 3a
nojequHayHo u3ysehe o 3abpaHe, a U3HETHM apryMEHTHMa YYHHHIIM Cy BEPOBATHOM HCIYHEHOCT
CBHUX HEOIXO/IHUX YCJIOBA.

VY mornexy mpeora MOJHOCHIAIA 3aXTeBa Ja ce IOjeIuHaYHo H3y3ehe cropasyma ox 3abpane
o100pu Ha mepuoj o 7 roauHa, Komucrja UCTH HUje MOTJIa IPUXBATUTH, TIPe CBEra U3 pasjora IITo
IPEAMETHH CIIOpa3yM Y OBOM TPEHYTKY MIIaK IPEJICTaBba CIOPa3yM ca e(heKTOM eKCKIy3MBHOCTH, a
MaKO HECIOPHO TMOCTOju MOTYNHOCT Jia ce Mope] jeJHOT TeHEPAITHOT AUCTPHOyTepa, OBJIe MOAHOCHOIIA
3aXTeBa, HAa PEJIEBAHTHOM TPXKHUIUTY OOjEKTHBHO MOTY IIOjaBUTH W JPYr'H T€HEpaTHH AUCTPHOyTEpH
KOjU OM MCIyHWIHM YCIIOBE IOCTaBJbEHE HOBOM IIOCIIOBHOM cCTpaTerujoM Tenekoma, Ta Moryhnoct
npeacTaBba Oyayhy M HEW3BECHY OKOJHOCT, KOja HE MOpa HYKHO 3aBUCHTH CaMO OJf BOJbE
MOJIHOCHJIAlla 3aXTeBa WJIM JIPYTOr yYeCHUKa Ha TPXKUIITY, Beh je y BEITUKOj MEpPH 3aBHCHA M O]
YKYIHHX KpeTama Ha PeJICBaHTHOM TPIXKHIITY, Ka0 M OJ IOCIOBHE peaknuje KoHKypeHata Tenekoma.
CarnmacHo cBuM Hanmazuma u oneHama, Kommcuja je omoOpmia mojenuHauHo u3ysehe ox 3abpane
HOpeIMETHOT YyroBopa Ha mepuoj oj 4 (4eTHpH) roauMHe Of JaHa 3aKJbydeHa yroBOpa, OJHOCHO JI0
20.12.2015. ronune.

Yeo60p o xonzopyujymy paou ocueyparea ,,JAT* ¢hnome

Opnobpeno je mojeauHayHo wu3yzehe on 3abpane YroBop O KOH30pILUjyMY, 3aKJbydeHOT u3Melhy
npymraBa Wiener Stadtische Osiguranje a.d.o., beorpan, Delta Generali Osiguranje a.d.o., beorpan u
JynaB Ocurypame a.n.0., beorpax, koju HaBeIeHa IpyIITBa 3a OCUTYpame 3aKJbydyjy paau
3ajeJHIYKOT HACTyla M JlaBama 3ajeJHHYKE TMOHYJEC Yy TMOCTYIKY jaBHE HaOaBKE yCIyre OCHUTypama
caobpahajue ¢rore ,,JAT* u3 beorpana, 3a nepuoxa on 18 (ocamMHaecT) Mecenn Of AaHa 3aKJbyueHa
yrosopa, ogHocHo 10 19.10.2013. rogune.

uws oBor Yrosopa je mpepacrnozena pusuka uzmelyy uwianuna Konzopuujyma u omoryhaBame
MOJIHOIICHkA 3ajeJHUUKe MOHYAE Ha TEHIEpY 3a MOocao Oocurypama U peocurypama ,.JAT“ ¢uote.
YToBOp HE OpazyMeBa KOOTEPaInjy, Capaaby U 3ajeJHHYKN aHTa)KMaH CBHX WIAHOBA KOH30PIHjyMa
paau BpIIeHka OCUTYpama WK Ha OUII0 KOje apyre MocioBe, Beh camo mpepacnojeny pu3uka Kako 0u
ce OMOTYhHJIO JIaKIIe MOTHOIIEHE UCTOT O/ CTPaHe CBAaKe WIAHHIIE YTOBOpA.

VYroBapau ocurypama JUPEKTHO j€ OJAr0BOPaH 3a HaKHAy CBUX OJIUTETHHUX 3aXTeBa MOJHETHX MPOTUB
»JAT-a* xao ommTeTHUX 3axTeBa Koje moaHocH ,, JAT*. Kao mpumep ce HaBoau na, y ciydajy maja
aBuoHa ,,JAT* ¢uote, ocurypaBajyha kyha koja mpy»a yciayre OCUTypama OJIroBapa 3a CBE OJIIITETHE
3axTeBe, Mehy Koje ce yOpajajy: 3aXTeBH IO MHUTamby BPEAHOCTU CaMe YHUIITEHE JIETENNLE; BPEIHOCT
MMOBHUHE U poO€ y aBUOHY; OJIITETHU 3aXTEBU OJIMCKUX CPOJIHUKA MOTUHYINX 0c00a y Ba3IyXOILIOBY;
OrpPOMHE IITETe KOjeé MOTY HAacTaTH Ha 3eMJbU y CIIydajy IajJa aBUOHA UTH. Y OBAKBHM CIIy4ajeBUMa,
3axXTeBaHE BPEIHOCTH MO OCHOBY OJAIUTETHHX 3aXTeBa IpeBasuia3ze MuinoHe fojapa. C o03upom Ha
BaXHOCT BHCOKOT CTEIEHa 3alITUTE O] OJrOBOPHOCTH, wiaHOoBH KoH3opuujyma cy, mpemMa HaBoIy Y
3aXTEeBY, YIPABO U MPUCTYIIINA CAOCUTYpalby paay pacrojiesie pu3ruKa TauHuje MoCIeaANIIa 0 lUXOBO
MOCJTIOBAE KOj€ OCTBApEHE Makap jeAHOT OCHIYpPAaHOI CiIydaja MOXKE H3a3BaTH, a HE ca IMJbeM
,»,PECTPUKIIM]€ TPHKUIITA™.

Komucuja je ummama y BuAy W HaBOJAE CTpaHaka Ja j€ .,..YIpaBO U3 YUIEHHUIIE OBaKBE
HEPEHTAOWJIHOCTH W pPHU3MKa CKOMYAaHUX Ca OBHM IIOCIIOM HE TIOCTOjU HH jeqHO ocurypaBajyhe
apymTtBo y CpOuju koje Ou morjo na mpyxku ocurypame JAT-oBe diore camocranHo, a 1a TO
030MJFHO HE YTPO3H MOCIOBAKkE TAKBOT OCUTypaBajyher npymrsa.‘
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Hcro Tako Komucuja je mmana y Buay u OKONHOCT fa je y 2012. romuam Hapyumian Beh jemHom
MOKYIIIA0 JIa CIIPOBEJE MOCTYIAK jaBHE HabaBKe MPEAMETHE yCIyre OCUTYpara, alH je 1[0 MOCTyIaK
00yCTaBJbEH jep HUjE T0OMO HU jeHY MOHYAY OMJIO KOT IPYIITBA 3a OCUTYPAE.

Ouewyjyhu HCHOYHBEHOCT KpUTEpHjyMa M yCloBa mponucaHux wiaHoMm 11. 3akoHa o 3amTHTH
KoHKypeHuuje, Komucuja je 3akipyumsia aa OM y OJICYCTBY NpPEIMETHOT YTOBOpa O KOH30PLHUjyMy
peaHO HACTYyNWJIa ONACHOCT Jla Hapy4yWall ycIyre ocTaHe 0e3 HEONXOJAHE JHIEHIE, IITO OM JOBEIOo
710 TIpU3eMJberba aBUO-(hJI0TE, a y TAaKBOj CUTYAIUjH C€ UTambE TONPUHOCcA yHanpehemy Npou3BoIme U
POMETa, OJHOCHO TIIO/CTHLAIEC TEXHWYKOI MM CEKOHOMCKOT HAalpeTKa, IOCTaBba y MOTIIYHO
apyraudjoj auMeHsuju. Kommucuja onemyje a je y KOHKPETHOM CIy4ajy MUTame HCIYHEHOCTH
HaBEJICHA J[Ba YCJIOBA OJ] CEKYHJApHOI 3Hauyaja y OJHOCY Ha pa3Mepy LITeTe, KaKO MO YYeCHHKa Ha
TPXKHIITY KOJH je HapyduIIal] yClIyre OCUTYpamba, TAKO M 10 KOPHCHUKE HErOBUX YCIIyra aBUO IPEB03a,
70 Koje OM JIoNuIo y ciiydajy Aa He Oyne npyKeHa mpeaMeTHa yciayra ocurypama. Oacycrso JAT-a ca
TPIKHIITA MOTJIO O peaiHo JOBecTH 110 noBehama IieHa yciyre Apyrux aBuo KOMIIaHHUja Koje MOCITyjy
Ha ucToM TpxumTy. OBO OM CBAaKaKo MpeCTaBJbalio opel)eHy mITeTy 3a MoTpouaye.

Jlpyra nuieHnupana IpynTea 3a OCUrypame Takohe nmMajy MoryhHOCT 1a ce €BEHTYaJIHO YAPYXKE paau
MOJTHOIIICHa KOHKYPEHTCKE 3ajeHuuke nonyzae. Vimajyhu y Bugy TpkumHo ydenrhe U GUHAHCH]CKU
MOTEHIIMjaJl OCTAIMX YYECHUKA Ha PEJIEBAHTHOM TPIKHUILTY, OBaKBa OlleHa X MOTYhHOCT jecy peainHe.

5.2.2. YnpaBHU NOCTYNIH Y TOKY

VY ToKy je mocTymak o 3axTeBy 3a u3y3ehe oj 3abpaHe pPECTPUKTHBHOI criopa3yma YroBopa o
JIYTOPOYHOM MapTHepcTBY, u3Mmely npuBpeanux apymrasa S.C. Michelin Romania S.A., u GP Auto-
shop n1.0.0. Jlazapesan.”

5.3. HuumujaTuBe 32 MOKpeTame NMOCTYINKA 3a yTBphuBame noppeae
KOHKYpeHIuje

VY nocanammeM paay, OTKpHBamkE MOBpeAa KOHKYPEHIIHje MoKa3aJlo ce Kao jeJaH OJ HajCI0KEeHUjUX
3amataka Komucuje. Ilo 3akoHy, mocTymak HCHUTHBama IMOBPEAE KOHKYPEHIMjE IO CIIyKOeHO]
Iy’KHOCTH ce Tokpehe Kajga ce, Ha OCHOBY JIOCTaBJb€HMX HWHHIIMjaTHBa, WH(pOpMalMja U APYTUX
PacmojoKUBUX MOJaTaKa, OCHOBAHO MPETIIOCTaBH MOCTOjamke MOBpeie KOHKypeHuuje. MHunumjatuse 3a
MOKpEeTamhe MOCTYNKa HCHHUTHBAba IMOBpeJe KOHKYpEHIMje Cy jelaH OJ Haj3HauyajHUjuX H3BOpa
cazHama, U3 Kor pasnora Komucuja moapoOHO MCHUTYje CBaKy MOJHETY MHHUIM]ATUBY M MPHUKYILIba
JI0Ka3e Koje MakJbUBO aHanu3upa. Morno 0u ce pehu na Komucuja cipoBoau MpeTxoaHH MOCTYTAK,
Kako OM TpHKyIWia OCHOBHE MOJaTKe KojuMa he pacBEeTIUTH CUTyalld]y Ha TPXKHUILTY 3a KOjy
MIOJIHOCWJIALl CMaTpa Ja IPEJCTaBba MOBPENY, @ Y UMby OTKPHUBaKkAa Palmbe WIM aKTa, YYECHHKA Ha
TP>KUILITY NMPOTUB KOJUX MOCTOJU CyMHba Jia Cy MOYMHHUOLIM, Kao U JI0Ka3a Koju mocrojehy cyMmy dnHe
ocHoBaHoM. C o03upom na Kommucuja Hema HuKakBa oBiamihema Mpe JOHOLICHA 3aKJbydKa O
MOKpEeTamwy MOCTYIKA 3Ha4u Mpe yTBphUBama OCHOBaHE CyMmbe, Moryhe pajme y IUJby MPUKYIJbamba
JIOJaTHUX TMojaTaka M MH(pOpMaIMja Cy 3aXTeB 3a JOCTaBJbame IOJaTaka W HCIpaBa Of CTpaHe
y4eCHHKa Ha TPXKUIUTY Ha KOTra ce MHUIMjaTHBa OJHOCH, HETOBUX KOHKypeHaTa, APYTUX IpYIITaBa
KOjU Cy YYECHHIIM Ha MCTOM TPXKHUINTY, Ka0 W OJ Ip>KaBHUX OpraHa, OpraHu3aiija ¥ peryiaTopHHX
TeJa KOja MMajy MHTEPEHIIH]e Y TPEIMETHOM €KOHOMCKOM CEKTOPY, UT/I.

*'V 2013. roauHu, JOHETO j€ pellehe.
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Pa3marpame MHHIMjaTHBA 3aXTEBa JI0CTAa BPEMEHA, ajli j€ TO HEOMXOJIHO, jep CE€ Y CBAKOM I10jeIMHOM
ClIy4ajy TpoIehyje a U Cy UCITYHeHE CTBAPHE U MPOIECHE MPETIOCTABKE 3a MOKPETAmHE MOCTYIIKA.

[TomHocuonu cy Hajuemhe y4eCHUIIM HA TPXKHUILTY, KOjU HUCY YBEK U KOHKYPEHTH JPYIITBA Y OJHOCY
Ha KOje ce MOJHOCH MHHIIM]aThBa, U TO y 00JIACTH JPYMCKOT NpeBO3a MyTHHKA, JaBHUX HAOaBKH, U3
€HEPreTCKOr CEKTOpa UT.

HakoH cripoBeeHOT MCMUTHBAKA CIydaja Ha KOjU C€ OJHOCH WHUIIMjaTHBA, MOJHOCUIIAI] CE YBEK, Y
CBAKOM KOHKPETHOM ciy4ajy, oOaBelITaBa O HCXOJy WHHULHMJaTUBE, O YTBp)EHUM OKOIHOCTHUMA U
pasnosuma 3a oapeheny omryky Komucuyje.

Hajsehu Opoj mHMIMjaTHBA OAHOCH C€ HA NMPaBHE CHTYyallMje KOje HE MPEJCTaBsbajy MUTAE 3aITHTE
KOHKYypeHIIMje U 3a Koje Komucuja H1je HaaieKHa, HAPOUMUTO HA jaBHE HabaBKe. Y THUM CiIy4dajeBUMa,
obaBemrerme Komucuje yBek caiapKu MOYKY KOjU je opraH HajiekaH. OBa OKOJHOCT je M CHTHAT
Komucuju na Mopa mojayaHO JeNOBaTH Ha YINO3HaBalby JaBHOCTH ca IIpaBHJIMMa 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIH]je, KaKo OM YYECHUIIM Ha TPXKHUILITY MOTJIH Ja MPETo3Hajy paame U aKkTe KOjU jecy WU
MOTy OUTH TIOBpeZie KOHKYPEHIIMje U O CBOJUM ca3zHamuMa obaBecte Komucujy.

Cse MuunujatuBe Cy MOJHETE 3a MOKPETAWmE MOCTYIKA 32 yTBpHUBamE 3710ymoTpede JOMUHAHTHOT
M0JIOKAja, a Y TaJbeM TEKCTY MPE3CHTY]jeMO Haj3Ha4YajHHje, MOAHETE MPOTUB ClieichnX IpaBHUX JINIIA:

., Bermopmpanc Ilnyc* - y pecmpykmypuparey uz Aynpuje

[Momnocunan ununujatuse ,,Hum-excnpec” AJl Hum, naBomu cienehe: Benmoptpanc Hammahyje
3HATHO BHUIIIE IIEHE 3a CTAaHUYHE yCIyre nepoHu3aiuje (mpujeM u oTmpemMa) 3a ayrooyce o1 IeHa Koje
ce Harutahyjy Ha IpyruMm cTaHunama; gusmdku onemoryhasa ynaszak ayrodyca Humn ekcrpec-a Ha AC
y Rynpuju; nocraBuo je Hurmi-ekcrpecy /JBa IEHOBHHKA ca YCIIOBUMA U II€HaMa Koje Cy pa3uduTe 3a
UCTYy BpPCTY yclyre, TOTOBUHCKH Hariahyje ycinyre qaBameM MpH3HaHUIA Bozaunma Humi-ekcmpeca,
ycioBsbaBa Huin-exkcrnpec ja TOTHHINE YTOBOP O MpYKalkby CTAaHUYHUX YCIyra W Ja NpPHUXBATH
IIEHOBHUK I10 KOjeM Cy IIeHe 3HaTHO Behe U y KojeM ycnoBjbaBa Hul-ekcmpec 1a My MOBEpH MPoJIajy
Kapara.

[TocTymak ucnutrBama 3710ynorpede JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja TOKPEHYT y janyapy 2013 .ronune.

wlaea“ 0.0.0. us Yajemune

IMonHocunarn ITocnoBHO yapyxkeme ApyMCKOT TpaHcnopra ,,I[lanontpancnopt®, Hosu Can, HaBoau 1a
je apymtBo ,,['ara“ koje ymnpasspa ayToOyCKOM CTaHHUIIOM Yy Y>KHIlY, HAKOH CTyIamka Ha CHAry OJJIyKe
YcraBHOT cyna KojoM je yTBpheHo aa oapende OMIITHX ycIoBa MOCIOBamkba ayTOOYCKUX CTaHHIA KOje
Cy ce OHOCHIIE Ha oipehuBame BUCHHE IIEHE CTAHWYHUX YCITyTa MpecTalie Ja Baxe, IIeHy 32 CTAHUIHY
ycayry kojy miahajy mytHuim, nosehano 3a 400%, 1eHe mapkupama 3a MpeBO3HHKe moBehano 3a
200% 3a muHUjcku, ogHOCHO 800% 3a BaHJIWMHHUJCKH TPEBO3, JOK Cy IIEHE 3a NPHjeM U OMpeMy
aytoOyca nosehane 3a 47%.

Ob6pana je y TOKy.
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» TE KO KOCTOJIALl*“ u3 Kocmonya

NuaunnmjatuBy je momneno apymrteo "bop" m.0.0. Temepun, 300r mpogaje KOMagHOT yIjba IyTEM
JaBHOT OTJIalllaBama, 3a KOjU c€ HAaBOJHM Ja je U3BOP 3JI0yNnoTpede, HaMeITamka U CTBapamka 3aTBOPCHOT
Kpyra Kymaiia, ITo IpeacTaBsba 3710ynoTpedy JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja.

VY TOKy je IpUKYyIUbamke T0AaTHUX HHPOpPMaLKja U MoJaTaKa.

,,PB Konybapa “ Jlasapesay

[Ipenysehe "Hosa tproBuna" 1.0.0. u3 BaskeBa nmoaneno je MaunujatuBy 300r cripoBol)erma mpoueaype
poJiaje CYIICHOT U CUPOBOT YIJba jABHUM OIJIAIIaBaAheM IIPUMEHOM KPUTEPUjyMa U OJJTyKa JOHETUX Y
BE3U Ca jaBHUM OIJIaCOM, 32 KOj€ C€ HAaBOJIM Jla Cy HE3aKOHUTE, CYIPOTHE MIPABHOM IOPETKY U 100pUM
MOCJIOBHUM O0HMYajiMa ca MPaBHOM IMOCIICAUIIOM HHUIITABOCTH, KA0 U JIa je Ha HABEJCHU HAYMH JOIILIO0
710 TIOBpE/Ie KOHKYPEHIIMjE Y CMHCITY 3aKOHa, a Jia JOHOUICHE U IPUMEHA KPUTEPUjyMa 3a BPSIHOBAHE
npyjaBa MPeACTaB/ba MOjaBHH OOJHMK aKTa TY)KEHHKA KOjU 33 [WJb WM MOCIEAUIly MMa 3HA4ajHO
OrpaHUYaBam-¢, HApYIIABakEe WK CIIPeYaBame KOHKYPCHIIH]E.

VY TOKy je IpUKyIUbamke T0AaTHUX HHPOpPMaLFja U MoJaTaKa.

Hagmna unoycmpuja Cpouje a.o.

Vapyxewe ,,bensuncke cranuie CpOuje je moaHeNno HHUIMjATUBY y Kojoj HaBomu na je HUC
HEMPAaBUYHO HW3MEHHO YCIOBE W3 JYrOPOYHHX YroBopa O Tponaaju Maszyra cpeamu C W 1TO
oHemoryhaBa Jpyre ydeCHHMKE Ha TPXKHIITY Jla y4ECTBYjy y IMOCTYIIMMa jaBHUX Ha0aBKH Ma3yTa
cpenmwu C, jep onbuja 1a uzaa oaroBopajyhy moTspay o mopekiy pooe.

VY ToKy je MpHUKyIUbamke NoJaTHUX WH(pOpMallFja U MojJaTaka, ca UJbeM Ja Ce YTBPAU Ja JH MOCToje
€JIEMEHTH KOjU MOTY JIa YKa)Ky Ha TIOCTOjam€ MOBpEJIE KOHKYPEHITH]e.

,, Tenexom Cpouja*“ a.0. uz beoepaoa

[Tpuspenno apymrtso ,,DTM Investments® n.0.0. u3 beorpaga HaBoau na ce obpartuno Tenekomy
MPEJIOTOM 3a 3aKJby4YeH€ YyroBOpa O T€HEpaTHO] MUCTPUOYIHjH Ha KOju TelekoM HHUje MO3UTHBHO
oarosopuo. HaBoau y camoj MHMIMJaTHBH I0JIa3€ OF CXBaTama MOJAHOCHOIA J1a je IO0jeJIUHAYHO
n3y3ehe on 3abpane YroBopa o reHepasiHO] TUCTPUOYIHjH 3aKJbydeHor ca LleHTpocuHeprujom, naro
noJ ycioBoM naa je TenekoM, mo ayromarusmy, oOaBe3aH JAa 3aKjbydd YroBOp O T'€HEPAIHO]
TUCTPUOYIMJU ca CBAKUM AMCTPUOYTEPOM KOJjU HCIYHH camoO YCJIOB oA 5% TpkumHor yuemtha y
npyxamy ycayre prepaid gomyHa 3a TenekomoBy yciayry moousnne Tenedonuje. [ToqHocunan HaBoau
na ce oopahao Tenekomy amm ,,3axTeB DTM Investments 1.0.0. beorpana je ogbujen, a 1a mpakTUIHO
HUje HU pa3MaTrpad®. Y NpuIory MHUIMjaTHBE MOAHOCHUIIALL j€ JOCTaBHO U (POTOKOMH]je MpEnHcKe Koja
je Tum noBojioM BoheHa ca Tenekom CpOuja.

Pan no uHuIMjaTHBY je y 3aBpILHO] (a3u.
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Jasno xomynanno npeoysehe ,, [loepeono *“ uz Cyoomuye

Konkperan ciydaj je ommmuaH mpuMep Ja ce €PeKTH W 3aIllTHTa KOHKYPEHIIMje MOTy IMOCTHhU M
MpeIovYaBambeM MOTYNHOCTH MOKPETama MOCTYIKA 32 YTBPhUBamkE MOBPEIe KOHKYPEHIIH]je, TE Ira CTora
W3HOCHMO JIETaJbHU]E.

NuaunnmjatuBy cy noanena apymrsa ,,dyHepo™ 1.0.0, [lorpebue ycnyre u ,,YpHa* n.0.0, [Ipenysehe 3a
pojajy norpedHe onpeme, MpeBo3 U LIepeMoHMjal caxpane, o6a u3 Cydorurie.

Hakon omryke CkynmtuHe rpaga Cy6orune u3 2010. roguHe o MpomIMpemy AETATHOCT JaBHO
Komynannor Ilpenyseha ,Ilorpe6no” uz Cy6otune (mame: JKII Tlorpedno), YnpaBHu ombop oBor
JaBHO KOMYHAJTHOT Tpeay3eha OHEO je IIEHOBHUK KOJUM je 3a TojenuHe ychuyre (HakHaze 3a
Kopumiheme CrelyjaTHiX KoJuIla Ha Tpo0sby 3a MPEBO3 MOKOjHUKA M 3a TpeBo3 IBeha u HakHaaa 3a
ylla3aK CHEIHjaTHOT MOTPeOHOT BO3WIIA y TPoOJbE) OAPEAHO IEHE y BHIIEM H3HOCY OJI MPETXOIHO
NPUMEHUBAHKX, y3 UCTOBPEMEHY 3a0paHy Kopuiihema Koiuia Ipyrux norpedHux npemyseha. [Tpu
tome, nmomenyre ycimyre JKII Ilorpe6Ho He Harurahyje oa CBOjUX KOpHUCHHKA yciyra, Beh camo on
norpeOHux mnpeny3eha, Tako na je W3 HaBEACHUX pas3yiora mnojaHera VHUIMjaTMBa 3a HMCIUTHBAKE
noBpeie KOHKypeHnuje u3 wiana 16. 3akona npotus JKII [Torpe6Ho.

Ha ocHoBy ananm3ze pacroyiokuBe JoKyMeHTaiuje, Komucuja je yrBpauia na cy HCIyEBEeHU YCIOBH 3a
MOKpEeTame MOCTYIKA MO CIIY>)KOCHO] Ay>KHOCTU pajy yTBphUBama M0oCTojamba MOBpeae KOHKYpPEHIIN]je
3 uinaHa 16. 3akona. [locTojame OCHOBaHE MPETIIOCTaBKE O MOBpeAW KOoHKypeHmwje Kommucuja je
YTBpAMJIA U3 Pa3iora HEMOCTOjamba ONpaB/iama 3a IEHOBHY MOJIMTUKY Be3aHy 3a oApehuBame HaKHaIa
3a Kopuimheme CIenUjalHuX KOJIMIa 3a MPEeBO3 IMOKOJHWKAa M 3a MpeBo3 mBeha, Kao M 3a yraszak
CIeLMjaTHOT IorpeOHor Bo3mia y rpodsse. [loehame BucuHe noctojehnx HakHaga, Kao U onpehuBame
BHCHHE HOBOYBEJEHUX HaKHaJa (HAKHAJA 3a yJa3akK CIEelUjaTHOT MOrpeOHOT Bo3uia y TpoOske) HUje
U3BPIIEHO HA OCHOBY KaJIKyJlallkja [IeHa 3aCHOBAHUX Ha TPOIIKOBHOM IPUHIUITY BE3aHOM 32 MIPYKamke
camux ycnyra. [locrynajyhu na naBenenu naunn JKII ITorpebno moxe 3a cebe ma 06e30eau mpeaHoCT
U Jla HEraTUBHO yTHYE Ha YCJIOBE KOHKYpEHIIMje THME ILITO HaMeTambeM oOaBe3e Muiahamba HaKHAIA y3
3a0bpaHy KopuIIhema COINCTBEHE ONpeMe YTHYe Ha TOCKYIUbEHE yCIyra CBOjUX KOHKypeHara, Ipu
yemy JKII Ilorpe6Ho HaBeneHe HakHaje He Hamuahyje oa cBojux KopucHuka. Hamme, peu je o
HakHagama 3a yciyre koje kopucte kKoHkypeHTH JKII [Torpe6no y obaBbamy nenatHoctu kojom JKII
norpe6HO MOHOBO Mouume Jna ce 0aBu, Tako Aa JKII Ilorpe6HO ommcaHuM MOCTyNameM MOXE Ja
MOHYAM jeTUHM]Y YCIYTy KOja HUje mocienuua ,,00p0e* 3a KopucHuKa, Beh je mociueauia mnoyuoxaja
JKII IMorpe6Ho koju je y MOryhHOCTH Jja JJOHOCH, YCBOJU M MpHUMEHYje IIECHOBHUKE KOjuUMa CTBapa
o0aBe3y NpUBATHUM NOrpeOHUM mpeny3ehnma.

Mebhytum, nenehu ayxuHy Tpajama BpIIEHa paamke, OJHOCHO MOYETaK NMPUMEHE CIIOPHUX HAaKHazla U
JaTyM TOCeImer IeHoBHUKa y npuMenH, Komucuja je nmospana JKII IlorpebHo na u3MeHu omiyke y
BE3M ca CIOPHUM HakHaJaMma, YkJbydyjyhu M BUCHMHY M3HOCa HaKHaJla KOju mopa Outu oapehen
MCKJbYYMBO Ha TPOLIKOBHOM NPHUHLHUIY U y3UMajyhul y 003up caMo TPOILIKOBE KOjU HACTA]y MpYyKambeM
npeAMETHUX ycayra. Takole, HEOMXOAHO je TPHBATHUM TMOTPeOHMM Mpeay3ehrumMa OCTaBUTH
MoryhHOCT Kopuinhewma COICTBEHE OINpeMe/KONMla WIM Yy ciydajy 3abpaHe Kopuirhema
OTpeMe/KOJINIa TPUBATHUX TOTPeOHMX Tmpeay3eha, HakHama Mopa OWUTH TPUMEHEHA TOJ HCTUM
yCJIOBHMMA M HA UCTU HAYMH IIpeMa CBUM KopucHuimma npeamernux yeiyra JKII [TorpeGHo.

JKII ITorpebHo je mocraBmio Komucuju nmognecak u y mweroBom npuiory Pememe ['panckor Beha o
JaBamy CarjacHOCTH Ha IEHE MOTpeOHUX yCIIyra, YHjH je cacTaBHU Jeo [[eHOBHUK MOrpeOHuX yciyra
IpU caxpamHBamky U Ofp)KaBamy rpodsba. 13 momenyTor 1ieHOBHUKA je yTBpheHO Aa cy HaKHaae 3a
Kopuliheme CHelyjaaTHuX Koluia Ha rpo0Jby 3a MpeBo3 MOKOJHUKA M 3a MpeBo3 IBeha onpehene Ha
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HauMH Kako je To Kommcuja 3axTeBana, Kao M /a HOBM IIEHOBHHK HE CaAp)KW HAaKHAIY 3a Yia3ak
CIELMjaTHOT IOrPeOHOT BO3MIIa y TPOOJbe.

[MomHocnoun MuunmjatuBe Cy 00aBeIITEHM Ja Cy OTKIOHCHH PA3JIO3N 3a MOKpPETame MOCTYIKa 10
CITYy)KOEHO] TY>KHOCTH.

Ilpuspeono opywmeo 3a oucmpubyyujy erekmpuute enepeuje ,, Enexmpooucmpubyyuja Beoepao
0.0.0. uz beoepaoa

[MogHnocunan Muunujatuse, [locnoBHO ynpyxkeme kabiaoBckux oreparepa CpOuje, HaBOAM 1a je
apymTBo ,Enextponuctpubynuja beorpan n.0.0. u3 beorpana (nasme: EJIB) kpajem janyapa 2012.
ronguHe moBehano 1eHy 3akyna HuUcKoHamoHckuX (maske: HH) cryboBa ca 6 eBpa Ha 12 eBpa, u
JEOHOCTpAaHUM IYIJIMpPAEeM IIEHE 3aKyla CTyOOBa y3 MpEeTHY pacKuia yroBopa M CKHIama KabioBa
orepaTepa ycieln oa0Hjama MOTNHCHBaWma TNoHyheHux AnHekca yroopa, EJIb nupextHo Hamehe
HENpPaBUYHY MPOAAjJHY LIEHY YMME 3J7I0yIOoTpedIbaBa JOMIUHAHTAH TTOJI0Ka] HA TPXKUIITY.

Hakon ananmse pacroyioxxkuBe JokymMeHTanuje Komucuja je obaBecTHIa MOJHOCHOIIE J1a CE HE MOXKE
OCHOBAaHO TMPETIIOCTABUTH TIOCTOjalbe TOBpele KOHKypeHiuje. Hamme, npymrBa koja ce OaBe
TUCTPUOYITMjOM EJIeKTpUYHE EHEepruje, a Koja m3najy y 3akyn HH ctyOoBe, m3Hoc 3akymna oxapehyjy
MPUMEHOM Pa3IMYUTHX METOJ0JIOTHja — y BUAY (PUKCHOT M3HOCA HAKHAJE; M3HOC HaKHaje oapeheH y
OJTHOCY Ha BPCTY W/MJIM BPETHOCT CTyOa; oipelheH je MmodeTHH M3HOC HAKHAAE, a KOHAYHU H3HOC
HakHaje ce oapehyje Ha nunmranuju U ci. M3Hocu HakHanma oapeheHM Ha MOMEHyTEe HA4YMHE CY
pasnmuunTy U Kpehy ce y pacnony oa oko 5 10 npeko 15 eBpa y AMHAPCKOj TPOTUBBPEAHOCTH MO CTYOY
3a TOJMHY JaHa, U3 KOra pas3jora ce He MOXXE OCHOBaHO INPETIOCTaBHUTH Ja IleHa ol 12 eBpa Kojy
Harahyje EJIb npeacraBsba HenpaBUUuHY IEHY.

., Aymonpeeos Yauak *“ A/[ uz Yauxa

HpymrtBo ,Ileraz* n.0.0. u3 VMBamuie noaHeno je MHULMjATUBY paiu yTBphHUBama 3aKOHUTOCTH
pEruCTpoBama JIMHUja M BPEMEHa I0Jla3aka KOjU CE€ HE MOTY OJp)KaBaTH, HENOIUTOBAKE PEOBa
BOXKIbE, ITPOJIaja KapaTta 3a JIMHUje KOje HUCY PETUCTPOBAHE.

[TonHocunan je obaBemteH ga Komucuja HHUje HaIeKHA OJHOCHO J1a M3HETA MHUTama MPEICTaBibajy
HaJJISKHOCT MUHHUCTAPCTBA HAJJISKHOT 3a IPUMEHY 3aKOHA O TIPEBO3Y Y APYMCKOM caoOpahajy.

1] ,, Enexmpogojsoouna“ d.0.0, Hosu Cao, Ozpanax ,, Enexkmpooucmpubyyuja Pyma “ uz Pyme

[TomHoCMIan MHULIMjATUBE, APYIITBO ,,I'Bo3aeHoBuh eHepreruka™ a.0.0. u3 Muhuje, HaBogu na EJ]
Pyma y cBoM mocnoBamy: HHMje H3BpIIMJIA pa3/iBajalkb€ padyHa 3a pas3iduuTe eNIaTHOCTH; BPIIU
yroBapame U3rpajame enekTpo eHeprerckux oOjekara (EEO) 3a Tpeha nmuma 6e3 jaBHOT TeHzaepa, 3a
mrpanwy EEO-a He mocenyje rpaheBuHcKy no3Boiy. Takohe ce HaBoau 3ioymnorpeda ciayxOeHor
nojoxkaja aupekropa OrpaHka, Koja ce omega Kpo3 HEMOryhHOCT TpUKJbydema Ha
eJeKTPOIMCTPUOYTUBHY MpexKy 300T otyke nupektopa EJl Pyma na He noHece perieme.

ObasemTeme 0 HeHamiexxHoctn Komucuje ynyheHO MOMHOCHOIY WHHIMjaTHBE, TMPH YeMy je
MOJTHOCHUJIALl TIOYYEH TpeJ KOjJUM OpraHuMa M y KOjUM IMOCTYIIIMMA Ce PellaBajy U3HETH IpoOIeMH.
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JII IITT caobpahaja ,, Cpouja*, beoepao

[TogHocunan waUIMjaTuBe, [locnoBHO yapyxkeme monyhaya CpOuje y mocTymniuMa jaBHUX HaOaBKH,
KparyjeBan, maBogu na je JII IITT caoGpahaja ,,CpOuja“ orpaHu4mio KOHKYpeHIH]y wmehy
noHyhaunma, yclioBJbaBameM Ipey3MMama KOHKYPCHE TOKYMEHTAallWje 3a jaBHY Ha0aBKy - Ha0aBKy
pajsoBa Ha PEKOHCTPYKIMjH moiite y Bpmwaukoj bamu, HenmpuMepeHHM 3aXTEBOM 3a MOTIIHCUBAC
W3zjaBe 0 uyBamy TOCIOBHE TajHE W aJCKBAaTHOM IIOCTYIamky ca IOBEPJBHMBHM IOJAlIMa U
nokymentuma JIT TITT caoGpahaja ,,Cpouje. IlomHocwian mogHecka cmarpa jaa he ce HameTameM
obaBe3e MOTNHCHBama OBakBe l3jaBe, Opoj MOJHETHUX TMOHYJIA CBECTH HA MHUHHMYM W THME
obe30eauTn noOWjamke MOCiHa IO BHINOj IIEHH OJ OHE Kojy je Owno wmoryhe octBaputu 0e3
OrpaHUYaBama KOHKYPEHIIH]e.

HOI[HOCI/IJ'IaH IIOJHCCKA o0aBelITeH Ja U3 YTBpl')eHOF YUEBCHUYHOI CTalkba IIPOou3Jia3su aa je KOHKYpPCHAa
I[OKYMGHTaIII/Ija CTaBJbCHA Ha paciiojaramb¢ CBUM 3aMHTCPCCOBAHUM JIMIOKMMaA 110 jeIlHaKI/IM yCl10BHUMa,
a 1a OCTaJIa IIuTakba HUCY Y HAUICXKHOCTH KOMI/ICI/Ije.

AJl ,, @abpura wehepa TE-TO*, Cenma

[oxpajuncku omOyncman AyroHomue [lokpajune Bojonune naBoau na je A/l ,,dabpuka mehepa TE-
TO* Cenra y BplIelhy KOMyHaJIHE JEIATHOCTH KOj€ Cy jOj IOBEpPEHE, YUYMHMIIO MPOIYCTe Yy HOIJIeAy
oOpauyHa HaKHaJa, WCKa3uBama IyroBa KOPHCHUKA KOMYHQIHHX YCIyra, HEBpIIEHAa KOMYHAJIHE
JETaTHOCTH y BpeMe KajJa je 3a To Owino o0aBe3HO M yckpahuBama KOMYHalHE yCIyre M OHUM
KOPHUCHUIIMMA KOjH HUCY HETOBH TyKHHIIH.

ObagemTeme 0 HeHamIe)kHOCTH Komucuje ymyheHo Mo IHOCHOITy ca HAalIOMEHOM J1a Cy U3HEeTa MUTamka
y HAJIJISKHOCTH MUHHCTApCTaBa HAAJEKHHUX 32 MPUMEHY 3aKOHa O 3aIlITUTH MOTpoIlaya ¥ 3aKoHa O
KOMYHAJIHHUM JACJIIaTHOCTHUMA.

Bemepunapcka cmanuya ,,Jazoouna“ 0.0.o.

JlpymTBO ca orpaHuueHoM oaroBopHoithy Berepunapcka cranuna ,,Pubape-Bet* Pubape, nocrasuna
je MnunujatuBy y K0jOj jeé HaBEJIEHO Ja CE€ yClIyra BEIITAYKOT OCeMEeHaBama MPUILIOJHUX JYHUIA U
KpaBa, Ha TEPUTOpPHUjU OMIUTHHE JaroauwHa, Tpyka OECIUIaTHO [Ap)KaollMMa KpaBa, a JOKallHa
camoynpasa pedyHaAMpa HOBAI] BeTepUMHAPCKUM craHunama. Ha tepurtopuju Jaroamne mnociyjy 3
BeTepuHapcke ctanuue (y aasseM Tekcty BC) u to BC ,Jaroguna®“, BC ,IIporexkranuman“ u BC
»Pubape. Ox 2007. ronuHe MOCao HAa TEPUTOPUJH OMIITHHE JaroguHa q00Mja BETEpUHAPCKA CTAHUIIA
,JaroguHa“ ca nogusBohadem BC , Ilporexkranuman®, nako je y cBuM natum roaunama BC ,,Pubape™
uMaia HWXy LieHy npeametHe yceiyre. [logHocunan naunujatuse cMatpa n1a BC koja He mpyka oBy
ycIayry He OM MOorJia OICTaTH, T€ OBY YCIYTYy Ipy)Ka O COIICTBEHOM TpouIKy. /lonesprBame OBaKBOT
nocna ,,0TBapa‘ myT 3a Mpey3UMame KOPUCHUKA Ha TPXKUIITY 3a MPYKambe OCTAIMX BETEPUHAPCKHUX
ycayra.

VY KOHKpETHOM Ciy4ajy OIIITHHA JarojuHa pacmucyje TeHAep M BpIIM oAadup MoHyhaua, Te c
0031pOM J1a Cy MOCTYNAK jaBHUX HAa0aBKM Kao W MOCTYIIAK W MEXaHW3MH 3aIlTHTE TpaBa MoHyhada
ypehenu u nponrcanu 3akOHOM O jaBHUM HabaBkama, Komucuja je mogHocHoOIa yIyTria 1a 3alTHTY
CBOjUX TpaBa MOTPAXKH KO HAIJIS)KHE KOMHUCH]E Y CKJIaly ca oapeadaMa TOT 3aKOHa.
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Onwmuna bpyc

HpymtBo ,,Energy 4 You“ u3 beorpana moaHeno je MHUIM]aTHBY 3a MOKPETamE MOCTYIKA MPOTHB
Onmtuae bpyc, 300r ycnoBipaBama H3/aBama pemiema o rpahemy ,,3aK/bydHBamEM YroBOopa O
3ajelHHYKOM HHBECTHpAly Yy IMPOJeKTOBalkY W M3TpaJlbl MUHHM XUJpOENIeKTpaHa ca mpery3ehem
M.H.E. Power Brus 1.0.0.“ Jlasbe ce HaBoau Aa je Ckyminrunaa onmruae bpyc, noHomemem Omryke o
N3menama u pomynama Ojiiyke O ycCBajamby MPEAJIOKEHOT PErucrpa MHUHHM XHJIIPOEJIEKTpaHa Ha
nopyyjy onmrrae bpyc, ogpxkanoj nana 09.06.2011. ronune (,,Ciryx0Oenu auct onmrune bpyc”, 6poj
4/11), yunHuIa HABEICHE MTOBPEE.

Ha ocHOBY yTBpheHUX UMHICHHIA, 3aKJbYUEHO je Ja y KOHKPETHOM CIy4ajy HE MOCTOjH OCHOB 3a
MOKpETamke IOCTYIKA, jep Ce, Yy CMUCIY IEepCOHAIHE NMpHMEHe 3aKOHa O 3aIUTHTH KOHKYPEHIHje,
OmnmrruHa bpyc He MOke cMaTpaTd Y4eCHHKOM Ha TPXKUIITY Oynyhu a cy ClopHE OJJTyKe JOHETEe Y
OKBHPY HAQ/UIKHOCTU M OBjiamhema opraHa JOKalHe camoymnpase. M3 Tora nasbe mpousnasu na ce
Ojutyka, KOjOM Ce YCIIOBJbaBa H3JaBarme J03BOJE 3a Ipajerhe MHHU-XHIPOEIEKTpaHa Ha IMOAPYYjY
OmnmruHe bpyc, He MOXKe cMaTpaTH BUIOM 3JI0yNOTpeOe TOMUHAHTHOT T0JIOkKaja y CMUCITY 3aKOHA O
3alITUTH KOHKYpPEHIIH]e.

Kommucuja je obaBecTmiia mMOAHOCHOIA O HCXOIy pa3MaTpama WHUIMjaTUBE W YIYTHIA ra Ha
MuHUCTapCTBO pylapcTBa M €HEPreTHKe, Koje je HaAJEKHO 3a MPUMEHY M HaJA30p HajJ MPUMEHOM
3akoHa 0 EHEepreTUIM U nmparehux mpomnuca.

Komucuja je cyrepucana oprane OmmrtuHe Bpyc na mpojexTH u3rpagmbe MUHUXUAPOLEHTpana, y
KOjUMa Y4ecTByje JIOKaJIHa caMOyIlpaBa M KOjU CE PEeryJuily lUXOBUM aKTUMa, Oy1y TpaHCIAapeHTHHU,
Kako OM ce Mpeaynpe i U CIPEYNIA €BEHTYaJTHU HETaTUBHU €()eKTH Ha KOHKYPEHIIN]Y Ha TPXKUILTY,
a TMME U CBE 3aKOHCKe IOCIIeInLe KOje U3 Tora Mpou3sias3e, TUM IIpe LITO Ce JIPYIITBO YHjU j€ OCHUBAY
OMILITHHA CMaTpa YYECHUKOM Ha TPXKUILTY, HA YH]j€ MOCIOBakhE Ce MPUMEBHYje 3aKOH.

JIT Jupexyuja 3a uzepaomwy u ypeherwe Onwmune Rynpuja

Hpymrso ,Ilnan Yp6an™ Humka bawma mogHeno je MHUIAJTUBY y BE3U ca CIIPOBOhEHmEM MOCTYIKa
JaBHe naOaBke ycnyra uspazae [lnmana reHepajiHe perynandje 3a HaceJbeHa MECTa ca TEpPUTOpH]je
onurtuHe Rynpuja. [Ipema HOBogMMa MOJHOCHOLIA HHUIMjaTUBE, JIMpeKIja 3a U3rpalimby U ypeheme
ommrTuHe Rympuja, Kao Hapydwial Iocja, MpUaroauia je KpuTepujyme M ycloBe 3a yuemhe y
MOCTYIIKY jaBHEe HabaBke MpuBpeAHOM IpymTBy WHbomnan 1.0.0. u3 ApanbenoBua, a Ha IITETY
OCTAJINX yYECHUKA.

AXTH HapydHolla KOjUMa C€ E€BEHTYaJIHO OrpaHWYaBa HaJMETame y TIOCTYNKY jaBHE HalaBKe
CaHKIIMOHHMCAHU Cy ojjpeadama 3akoHa O jaBHMM HabaBKama, a IOHyhauu MOTry /1a OCTBape U 3alITHTe
CBOja IpaBa y NMOCTYIKY jaBHEe Ha0aBKe, 3a Koje nociose Komucuja Huje Ha/lIexKHA.

,, Strike Investments “ d.0.0. uz beoepaoa

[Mpuspenno apymrso ,,Millennium Film & Video* x.0.0 beorpan, nocraBuio je MHUIM]jaTUBY MTPOTHB
npuBpeanor apymrsa Strike Investments 1.0.0., beorpan, HaBonehu aa je 0BO APYINTBO jeAHOCTPAHO
MIPEKUHYJIO MOCIOBHY capaiikby U 0e3 aJeKBaTHOT o0pa3iiokema 0A0ujajy Aa Mpukaszyjy GuiMoBe u3
muctpubynuje apymrsa  Millennium  Film toxkom meme 2010. w 2011. roaumHe, H3PHUUUTO
ycJ0BJbaBajyhu npukazuBame pUIMOBa AUPEKTHUM JOIOBOPOM MAaTHYHHX JPYIITABA.
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IIpema momaruma y TOIHECKY, HECIIOpHA je unibeHHIa aa je Strike Investments, ogHocHo GHOCKOI
Konocej y Tpxnom nentpy Ymrhe, npukazuBau (HIMOBa ca 3HAUYajHUM YIEJIOM Ha PEJICBAHTHOM
tpxumTy I'paga beorpana, kao u 1a Cy MOCIOBHU KOHTAaKTH HACTaBJHEHH allM capajiba HHUje TOHOBHO
ycrocTaBjbeHa 300T, HaBOJHO, HENPUXBAT/BHBHUX YCIIOBA 3a MOJHOCHOLA MHUIMjaTuBe. Jlakie, HUje
HauesHO 0I0MjeHa CBaKa capa/ba ca IMOJHOCHOIIEeM HHHUIIH]aTHBE.

W3 yrBpheHor npousnasu 1a onMcaHu akTy U pabe He MPEJICTaBIbajy MOBPeAy KOHKYpPEHIIH]E.

HaBeneno mopa aa ce goBeie y Be3y ca OCHOBHUM LIMJbEM 3aIITUTE KOHKYPEHIIH]jE, a TO j€ OCTBApEHE
€KOHOMCKOT' HamnpeTka W J00poOHMTH [pyIITBA, @ HAPOYUTO KOPUCTH moTrpomrada. CXOAHO Tome
3allTUTa KOHKYPEHIIMje HE CME UMaTH 3a I1Jb UCKJbYYUBO 3aAIITUTY UHTEpeca M0jeIMHAYHUX YYeCHUKA
Ha TPXKUIITY. Y YCIOBHMA CIIOOOIHE U TPXKUIIHO OPHjCHTHCAHE MPUBPE/C, YUCCHHUIM HA TPXKHUILITY
CBOje IOCIIOBHE OJUIyKe, IIa TaKo U OHE Koje ce TU4y ofabupa MOCIOBHMX NapTHEpa, IOHOCE
CaMOCTaJIHO, pyKoBoiehu ce OCHOBHUM €KOHOMCKHUM MPUHIMIIUMA. Y CKIIQAY ca THM, AUCKPEIHOHO je
MpaBO YYE€CHUKA HA TPXKUILTY Ja ojnabepe nuctpudyrepa Koju he My KBaJIMUTETOM CBOT MPOrPaMCKOT
cazpkaja oMoryhut mro Behy riieaHoCcT O CTpaHe Kpajiber KopucHuKa. [Ipukom oneHe moHamama
y cMuciy oaabupa nuctpudyrepa, KoMucuja je olieHuna 1a HaBEACHO camo 1Mo ceOu HE MpeAcTaBiba
NpUMEHY HEjeHaKHX YCIIOBa IOCIIOBamba HAa KMCTE IMOCIOBE Y OJHOCY Ha pa3iMYUTe YYeCHHKE Ha
TPKUILITY - TUCTpUOyTEpe, OJAHOCHO DAy YHjUM BPIICHEM J0JIa3U 10 MOBpPEJe KOHKYPEHIIHje Ha
TPXKUIITY TPUKa3UBamba (GUIMOBa y OMOCKOIIUMA.

Jasno xomynanno npedysehe ,, Tpacnuya “ uz Hosoe Cada

IMomnocunan CamocTanHa 3aHaTcka paamwa ,,OkBup® n3 @yrora, cmarpa ga je JKII Tpxxuuma, xoje
yIpaBjba CBUM THjaliaMa Ha Teputopuju rpaga Hosor Cama, u3BpHIuiIoO 310ynoTpedy TOMHUHAHTOT
1oJIo’kaja, 300r U3HOCa U HaYMHA ofjpeuBama HaKHaJE 3a MPOYKEHEe YroBopa O 3aKyly, Kao U 300r
oOpadyHa M HaruIaTe 3ajeTHUYKUX TPOIIKOBE Kao u Harutare [1/IB-a, yCIOBHUX TPOIIKOBA U TPOIIKOBA
HacTaJIMX KOpHUIINEeHmEeM MOCIOBHOT MPOCTOPA (€IEeKTpUYHa eHepruja, Tenedon u ci.). Kao nocnenuna
OBHX paJiibH, JI0CTA 3aKyIMala MOpaJIo je Aa HAIyCTH JIOKaJe WIN J1a HOJUTHY KpeauTe Kako Ou Oumm y
MOTyhHOCTH J]a UCIUIaTe IOMEHYTY HaKHA[y.

Hakon aHanM3e pacrnosnoxuBe JOKyMEHTalWje, MOAHOCHIIAL] je 00aBeIlTeH Jla c€ He MOXe OCHOBAaHO
MPETIOCTABUTH TIOCTOjab€ JOMHUHAHTHOT TIOJIOKaja M TIOBpeNe KOHKYpEHIIMje, W3 KOT pas3jiora He
MOCTOjU OCHOB 3a MOKPETame MOCTYIKa MO0 cly:k0eHo] aykHocTu. Haume, mpu pasmarpamy moryhe
nmpuMeHe 3aKOHa, a Y Be3W ca HAKHAJIOM 3a TPOIYXKEHhe 3aKyla, KOHCTATOBAHO je /1a HHUje WCIyHeHa
MPETIIOCTaBKa MocTojamba JoMuHAHTHOT Tonoxkaja JKIT ,, TpxxkHuna®, a mro je y AUPEeKTHOj BE3U ca
ne(UHHIN]OM PpEeJIEBaHTHOT TpKuIITa. HamMe, mpeaMer WHHIMjaTUBE jeCTE€ H3aBalkbe TOCIOBHOT
mpocTopa Ha TOIpYyYjy mnujane, Mehyrum mnpumeHoMm 3akoHa U Ypeabe O KpUTepUjymMHMa 3a
onpehuBame peIeBaHTHOT TPXKUINTA, ITOCTOBHU MPOCTOP KOJU C€ HaJIa3u Ha MHjaliaMa He OW Morao jJa
Mpe/iCTaB/ba 3aCEOHO PENIEBAHTHO TeorpadcKo TPXKUINTE, MPBEHCTBEHO MMajyhul y BUIYy HaMEHY TOT
MpOCTOpa, OJHOCHO JEJIaTHOCTH KOje ce y HmHMMa 00aBJhajy, a 3a KOj€ HHje HEOMXOJHO Ja Oymy
CMEIIITeHe HMCKJbYYMBO Ha mujand. M3 HaBeAeHOT pasiora aJeKBaTHY 3aMEHY TaKBOM ITOCIOBHOM
MPOCTOPY TPEACTaB/bao OM OWIO KOJU APYTH TOCIOBHH TMPOCTOP Y OKOJWHU THjale, a KOJUM HE
ynpassba JKII Tpxxuuia, seh uHrp. apyro jasao npeaysehe y Hosom Cany — JII , ITocnoBuu npoctop®,
Ka0 ¥ TIOCIIOBHU NIPOCTOPH y TIPUBATHOM BJIaCHUIITBY. EBeHTyanHO Ou Omuio moryhe yTBpauTH 1a gak
CaB PACIOJIOKHMBH TOCIOBHU TPOCTOpP Ha Tepuropuju rpaga Hoeor Canma mpencraBiba afeKBaTHY
3aMEeHY TIOCJIOBHOM MPOCTOPY CMemITeHOM Ha nujanama. Crora, u nopen unmeHute na JKII Tpxauma
u3gaje y 3aKkyln caB IIOCJIOBHH IPOCTOpP Ha MHUjallaMa KojuMa yIpaBiba, y cCly4ajy yTBphuBama
peNeBaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKUINTA IIUPE HEro IITO je TO Y WHUIM]jaTHUBU oapeheHo, He mocToju
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ocHoBaHa mnpernoctaBka on 40% ydemrtha JKII TpkHuna Ha peneBaHTHOM TPXKHILITY, a INTO j€
MpEeIycioB 3a yTBphuBame 3moynorpeoe.

OcuM Tora, W3 pacHoJOXKHMBHX TOJaTaka HE MPOM3JIa3e OCHOBU CyMHIbE Jla je Y4YHMIbeHa IOBpena
KoHKypeHnuje. Kana je peu o HakHajama 3a Mpoaykeme YTroBopa o 3akymy, nmpema HaBoguma JKII
,» [p)KHULA®, UCTe TpeacTaBibajy 50% BpemHOCTH MOYETHE IIeHEe NpU JMUUTauuju mpocropa. Crora
onpeheme y morjeny M3HOCAa HaKHAAE 3a MPOIYKEHE 3aKyla 3aBHUCH Ipe CBera oJf mojarka o
yoOn4ajeHnM U3HOCHMa KOjH ce TIOCTHXKY Ha JIMiuTaiyjama 3a nociuosse npocrope JKII ,, Tpxamma®.

Hagmnua unoycmpuja Cpouje a.o. Hosu Cao

VY unwmjatuBu apymrsa ,,['acnerpon‘ u3 [lanueBa, HaBoau ce na Hadrtha unmycrpuja Cpouje a.n. HoBu
Can ombmja na w3ma u3jaBy mpousBohaya u crenuUKayjy MPOW3BOAA IPYTUM TPABHUM JIUIMMA,
PETHCTPOBAHUM 3a JEJIaTHOCT TProBUHE AepuBaThMa Hadrte (yjeJHO M MOAHOCHOIY IpPEACTaBKe), a
Koju Kynyjy aepuBare Hapte oq HUC-a, unme ce HapymiaBajy ,,Hadyejda paBHONPABHOCTU U 3a0paHe
JUCKpUMHUHALIMje® y MOCTYNIMMa jaBHUX HaOaBku, n ynMme je HaptHa nnaycrpuja Cpbuje a.n. Hosu
Can o0esbemuna cebu ,,HepaBHONpaBaH TMOJOXkKa] HA TpxumTy” . [Ipema HaBoamma MOIHOCHOIA
uHULIMjaThBe, JokyMmeHTanuja kojy HUC a.n. ogOuja na u3na HeomxogHa je KyHIMMa Yy HOCTYINKY
n3aBama YBepema o jgomaheM mopekity pode ox crpane [IpuBpenne komope CpoOuje, k0jy OHH Jabe
KOPHCTE y MOCTYIIIMMA jaBHUX HA0aBKU pajid OCTBapHBama IpaBa Ha npedepeHIrjalHu TpeTMad poode
nomaher mopexia, e HacTymnajy kKao nonyhadn, a yjeiHO y MOjeIMHUM TOCTYIIMMa jaBHUX HAO0aBKH U
kao koHkypentu Hadrue unnycrpuje Cpouje a.n. Hou Caz. IlpaBHa cpeacTBa Ha ouIyKy Hapy4dHoIa
HUje Moryhe yIoXWTH jep ce, mpema 3akoHy O jaBHUM HaOaBKama, 3aXTEBH 3a 3alITHTy IpaBa
noHyhaya Mory mojmHeTH NMpPOTHB CBake pajkhe Hapyduolla KOjoM IMOBpelyje 3akoH, a Hapydujal y
OBAKBUM CJIy4ajeBMMa HUJ€ YUUHUO HUKAKBY MOBpeay 3aKOHA O jaBHUM HabaBKama.

Komucuja je 3axspyunna na ce paamwa onodujamwa HUC a.n. na u3ga tpaxkeHy u3jaBy He MOKE cMaTpaTu
panmoM MOBpelae KOHKypeHLHje, ¢ 003MpoM Ha TO JAa M3jaBa npousBohaua HHUje npeaBuheHa
YryTcTBOM Kao ycioB 3a go0ujame YBepema. Onpende YmyrcrBa ynyhyjy Ha o6aBe3y nmonyhaua, kao
MOJTHOCHOLIA 3aXTeBa 3a U3JaBambe YBepewma 0 JoMaheM Mopekiy pobe, a Ja u3jaBy MOJA ITyHOM
MaTepUjaTHOM U KpUBUYHOM OJAroBOpHOIIhy Aa je po0a KOjy Hy/iM y MOCTYIIKY jaBHE HabaBke JoMaher
MOpeKIIa, ITO MpPEJCTaB/ba YCIOB 3a pa3Mmarpame 3axTeBa. [IpuBpenHa komopa, mpema YIyTCTBY,
MOJKE TIO TTOTPEOU TPAKUTH M JIOIYHCKE MCIIpaBe, a Takohe MoXe BPIIUTH MPOBEPY TAYHOCT IOIaTaKa
y TUM HcrpaBaMma (wiaH 2.3 YIyTcTsa).

Komucuja je oneHnia 1a ce He MOKe OCHOBAHO MPETIOCTABUTH IOCTOjamke MOBpeie KOHKYpPEeHIIUje Ha
KOJY j€ YKa3aHO y WHHUIMJaTUBU | J1a, CarJIaCHO TOME, HUCY MCIYHEHH 3aKOHCKH YCIIOBH 32 TTOKPETAHE
MOCTYIKA IO CIY)XO€HO] TyXHOCTH, jep MOpelx MPEeTXOJHO YTBPHEHUX UUH-CHUIA, EBEHTYaJHO
HEMNOILTOBake 3aKOHCKUX 00aBe3a IMOBOJOM IpHUMeHe YMyTcTBa, o1 cTpaHe [IpuBpeane komope
CpOuje, ka0 UMaola jaBHUX oBJamhema, He MOXe Ce CMaTpaTH paJlkboOM IMOBpeAe KOHKYpEHILIUje, jep
Cy y muTamy 00aBe3e MPOUCTEKJIE M3 OBJalIhema pEeryIucaHuX 3aKOHOM O jaBHHM Ha0aBKama,
[IpaBuaHMKOM U YIYTCTBOM, 3a YHjy Cy NPUMEHY U HAA30p HaUIeKHU MUHHUCTApCTBO (MHAHCHjA U
PenyOnmuka koMucuja 3a 3alITUTY IpaBa y IMOCTyNUMMa jaBHUX HaOaBku. Komwucuja 3a 3amTurty
KOHKYpEHIIM]je, HeMa HaJUIeKHOCT HUTH oBJamherma 3a HaJ30p paja MMaiala jaBHUX oBiamihema y
MOTJIey TIOIITOBamka 00aBe3a KOje Cy YCIOCTaBJheHE MOCEOHMM 3aKOHCKHM IPOIMHCHUMA, 32 YH]y
IPUMEHY ¥ HaJ30p Cy HaJUIeKHA Apyra Teja.
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Cxynwmuna I paoa Hoseu Cao

[Ipema HaBoguMma moaHocuona npencraske, Ckymmruaa ['panga Hoor Caga OmrykoMm kojoM ce ycBaja
OymeT rpaga, mpeaBuieia je kKao OylIeTCKYy CTaBKy (DMHAHCHpame W3JaBarma jaBHOT IJIaCHIIa-BOIUYA
»LeHnrap® unju je mznaBad Kynrypau Llentap Hou Can. Kynrypau nenrap Hou Can je ycranoBa
kynrype uuju je ocHuBau I'pag Hosu Can. Bommu ,llenrap™ muctpubympa ce OecruiaTHO Kao
KOHKYPEHTHH BOAMY-jaBHO Iiacuiio. O0a jaBHA M1acuiia ¢y ycMepeHa Ha nHpopmucame rpahana Hosor
Cama y morneny KyntypHux naemasama y HoBom Camy m auctpulyupajy ce OecriarHO, OIXHOCHO
(bUHaHCHpaWke ce OCTBApYyje KPo3 MPHUXOJIe 011 peKiiaMa Koje ce 00jaBibyjy y macuiy. [Ipema HaBoguma
nogHocuona uHuimjaruee, CkymmruHa Tpaga Hoeor Cama je yumHWIa 3710ymoTpedy MOHOMOJICKOT
0JI0Kaja, TUCKPUMUHUPAjyhH OCTalle yueCHUKE Ha TPXKUIITY JaBHUX IVIacHia.

[TogHocuan npeacraBke je obaBemTeH na Komrucuja 3a 3aTUTY KOHKYPEHIIMjE€ HHUjE HAJIC)KHA jep
€BEHTYaJIHO HEIOIITOBamkE Onpedu 3akoHa O jaBHOM HWHGPOpPMHCAaky M HAA30p HaJ HETOBOM
MPUMEHOM j€ y TMOTIIYHOCTH Y HaJUICKHOCTH MuHUCTapcTBa Kyntype. MCcTO Tako omiyka KOjoM ce
onoOpasajy cpenctBa KynrypHom tnentpy HoBu Camg He MOXe ce cMarpaTd BHJAOM 3J0ynoTpede
JOMHUHAHTHOT TIONIOKaja, jep Cy y MHTalky OJUIyKe U3 00JIacTH jaBHUX (UHAHCHja, AETaJbHO
peryiaucane 3aKOHOM O OYIICTCKOM CHUCTEMY, KOjuM ce ypehyje minanupame, npuipemMa, JOHOIICHE 1
U3BpIICHe OylieTa jelIMHUIA JOKAJTHE CaMOyIpaBe, a 32 YMjU HAJ30p HaJ MPUMEHOM j€ HaJJICKHO
MunucrapctBo ¢unancuja. Mcro Tako, a y CMHCIy MEpCOHAIHE MPUMEHE 3aKOHa O 3allTHTH
koHKypeHnuje, CkymmruHa ['paga HoBor Cana He MOXe ce cMaTpaTH YYECHUKOM Ha TPIXKHIITY, TE Ce
U3 TOT pa3jora He MOKe MOKPEHYTH HUTH BOAWTH MOCTYIIAK mpex oBoM Komucujom.
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6. UICIIMTUBAIBE KOHIHEHTPALINJA

IMPEI'JIEJ IIOCTYITAKA BOBEHUX YV CEKTOPY 3A UCIIMTUBABE KOHIEHTPALIAJA
Y IIEPUOAY 01.01-31.12.2012. TOAUHE

Hocrynuu y
Bpcra mocrynka OxoHYyaHu TOKY Ha
NOCTYIuH 31.12.2012.
rojnHe
Konnenrpanuje ogodpene y 94 12
cKpaheHOM MOCTYIIKY
YcinoBHO o00peHe
KOHIICHTPAIINj€ UCITUTHBAHE Y 5 1
MOCTYTIKY TI0 CITY>KOCHO]
JYKHOCTH
3abpameHe KOHIICHTPAIIH]E
UCIUTUBAHE Y MOCTYIKY IO 1 -
CITy’)k0€HO] Ty>)KHOCTH
Opnbayena npujaBa 3 i
KOHIICHTpaIlHje
OOycTaBJbeH MOCTYIAK 110 5 i
NpYjaBH KOHIICHTpALHUje
YKYIIHO 105 13
6.1. Konuentpanmje ono0pene y ckpaheHoMm nocrynky

VY u3BemITajHOM MEPUOY 33/p>KaHa je jeIHa 0/l KapaKTepUCTHKA U3 MPETXOIHUX FOJUHA, a TO j€ Ja Cy
y Behunu mnocrtymaka 71 (67,6%) moaHocuony Owiu cTpaHa mpaBHa juna. Takohe je Behu Opoj
eKCTpaTepUTOPHUjaTHUX KOHIeHTpauuja — 65 (62%) y omnocy Ha Opoj momahux — 40 (38%). bpoj
MpHjaB/bEHUX KOHIEHTpalMja Koje HacTajy y Mmpoliecy MpuBaTH3allije 3Ha4ajHO j€ CMameH, caMmo y 1
(0,95%) moctynky. Takohe, y ogHOCY Ha yKymaH Opoj M3JaTHUX pellerma MO IMOJHETHM IpHjaBaMa
KOHIIEHTpallKja, IPaKTUYHO He3HATaH je 610 Opoj OHMX KOHIEHTpallKja KOje HAacTajy Ha OCHOBY ujaHa
61. craB 3. 3akoHa, OJIHOCHO KOj€ C€ CIPOBOJIE MyTeM IOHY/AE 3a Mpey3UMame y CMHCIY MpoIuca
KojuM ce ypelyje mpey3uMame akIMoHapcKuX apymraBa. Camo 2 pemiema HM3/JaTo je 10 OCHOBY
IpHjaBa Koje ce TUUy Ipey3uMama aKIIMOHApCKUX JApYIITaBa, MTo YMHU oko 1,9 % oz ykymHor 6poja
u37aTux pemiema y 2012, roauHu Kojuma je 0100peHo crnpoBoljere nmpujaBibeHrx KoHIeHTparuja (96).
VY cnydajy oBakBe KOHIIEHTpaluje, o0aBe3a IpHjaBe MOCTOJU M KaJa HHUCY HCIYHEHH IparoBH
TOAMIIBLMX TIPUXOJa YYECHHUKA KOHIEHTpAlHje TPONMHUCAHNM OBHM YJIAHOM 3aKOHa, OJHOCHO
HE3aBUCHO OJ1 PUXO0/ia KOjU Cy OCTBAPHIIM ydyeCHHULIM KoHLeHTparyje. Takohe, 2 (1,9%) onobpasajyha
perniema Cy u3ara o OCHOBY IMpHjaBa Koje c€ OJHOCE Ha KYITOBUHY JpPYIITaBa y CTe4ajy.
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B Allo ocHoBY CTULAHA
(npey3sumarsa) akumja 81

M B [1o ocHOBY 3ajeAHUYKKX
ynararba Unu 3ajegHu4Ke
KOHTpOne 13

m C Mo ocHoBy cnajatba Wiau
OPYTUX CTaTyCHMX
npomeHa 0

Cpbuja 21

Hemauka 19

Kunap 10

Xonanguja 6

Ayctpuja, lykcembypr, Pycuja, LWeajuapcka 3
B. bputanuja, Mpuka, YCA, YkpajuHa 2

CnoeeHuja, Ppanuycka, MTanuja, Yewka, Weeacka 1

Y omHocy Ha ykymaH Opoj KOHIIEHTpalja Koje cy pememeMm Kommcuje omobpene y 2012.
roaunu (96), nanexo Hajsehu 6poj (wak 81 ogHocHo 84,3% y 0JHOCY Ha yKymaH Opoj mocTynaka Koju
Cy OKOHYaHU M3J1aBamkbeM pelliekha 0 0J00paBamy KOHIEHTpanrja y ckpaheHoM noctynky -94), onnocu
Cce Ha peliema u3/ara Mo IMpHjaBaMa KOjUMa Ce€ Ha OCHOBY YIOBOPHOT — KYIOMPOIAjHOT OJHOCA
3aMHTEPEeCOBAaHMX CTPaHa, CTHUY yJEIH WM aKI¥je jeJHOT YYeCHHKA Ha TPXKUILTY y APYTrOM YYECHHUKY
Ha TPXKUINTY, Y KOJIUYMHU U HA HAYWH KOjU 3HAYM YCIIOCTAaBJhaKe KOHTPOJIE CTHIIA0IA HAJl APYIITBOM
YHMjU C€ Y/EIH WU aKLHUje Ipey3uMajy, OJHOCHO CTUYY, y cMUCTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.
ITo oBOM 3aKOHCKOM OCHOBY, Y CKpah€HOM IOCTYTIKY, peniemeM ¢y ogo0pene cienehe koHIeHTpanyje.
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KoHIleHTpalja y4decHHKa Ha TPXKHUINTY KOja HACcTaje CTUIAEkeM KOHTPOJIC O] CTpaHe
apymrrea DTEK Holdings B.V. u3 Xonanauje, Hag ApyIITBOM ca IOJaTHOM OATOBOPHOIINY
MINE BILOZERSKA u3 Ykpajune, 10 yera 10jla3u Ha OCHOBY Iipey3umama 74,752% ynena
y UMJBHOM JIPYIITBY O] BBUXOBUX JJOCAIAIIBUX BIACHHKA.

KoHuenTpanuja ydecHWKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAacTaje CTUIAKEM KOHTPOJIE O]l CTpaHe
apymtea COOPER TIRE & RUBBER COMPANY SERBIA n.0.0. u3 Kpymesna, Hazg
®adpuKOM MYTHUYKUX ayTO T'yMa ca CBOM IpHIagajyhoM HMOBHHOM, KOja ()YHKIIMOHHIIE Y
okupy Tpajan koprmopauuje a. aA. u3 Kpymena, 10 dera noia3u Mpey3MMameM IHJBHOT
JPYIITBA U IEroBe NMpunaajyhe IMOBHHE HAa OCHOBY M O/ yCJIOBUMA yTBpheHM YTOBOpOM
0 KYyIIOTIPO/Iaj!l HIMOBHHE.

Konnentpanuja ydecHHKa Ha TpPXKUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJl CTpaHe
apymrBa PETROL d.d. w3 PenyOmuke CroBeHuje, Hax APYIITBOM 3a IIOCTaBJbambe
BOJIOBOJIHMX, KaHAJIM3AIMOHUX, TpejHUX U kiaumaruzanuonux cuctema bEOI'AC MHBECT
1.0.0. u3 beorpazna, mo yera nonasu ctunameM 85% yaena y HHJBHOM JIPYIITBY OJ HETOBOT
JIOCA/IAILbET BJIACHUKA Ka0 M CTHULAKEM IIOCPEIHE KOHTPOJE Y HMCTOM NPOLEHTY Hal
OpymTBoM 3a quctpuOynnjy racoButux ropusa BEOI'AC n.0.0. u3 beorpaaa u apymTBoM 3a
MOCTAaBJbalhbe BOJOBOJHUX, KAaHANU3AIMOHUX, TPEJHUX U KIMMATU3AIUMOHUX CHUCTEMa
JOMUHI'AC n.0.0. u3 beorpana, koja cy y CTONPOIIEHTHOM BIACHHUIITBY ITUJBHOT JIPYIITBA.

KoHmenTpanuja ydecHHKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAacTaje CTUIAmEeM KOHTPOJIE O]l CTpaHe
apymrrBa  Open Joint Stock Company ,,Power Machines —ZTL, LMZ, Elektrosila,
Energomasheksport” u3 Pycke ®exaepanuje, nax apymrrsom PJISC EnergoMashinostroitelny;j
Alyans u3 Pycke @enepanuje, 10 dera qonasu kynosuHoM 100% axiuja y HIHBHOM JPYIITBY
Ol lbETOBOT 1OCaAAIILET BJIACHUKA.

KoHienTpanyja ydecHMKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIIAKeM KOHTPOJIE O]l CTpaHe
apymrea OTP Factoring d.0.0. u3 HoBor Cana, Haj APyIITBOM 3a MPOU3BOAKY, TPrOBUHY U
yciyre Pevec d.0.0. u3 Beorpazna y credajy, 10 yera J0ya3u KYyIOBUHOM JPYIITBA Y CTEYajy
Ha OCHOBY JaBHOT NPUKYIJbaka MOHY/Ia 10 OCHOBY 00jaBJbEHOT OrJiaca.

KoHueHTpanyja ydecHHKa Ha TpPXKUINTY KOja HacTaje CTULAmEeM KOHTpOJIE O]l CTpaHe
npymtBa PORTINVEST LIMITED u3 Penyonuke Kunap, van apymrsom PORTINVEST
LOGISTIC u3 VYkpajune, 1o yera nonasu crumameMm 100% yaena y MuJbHOM APYIITBY, O
gera he PORTINVEST LIMITED nenocpenno umatu 90% ynmena, moxk he 10% ymena
MOCE0BaTH HEroBo 3aBUcHO ApymTBo Portinvest LLC u3 Ykpajune.

KoHlleHTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HACTaje CTUIAEKEM IOCPEIHE KOHTPOJIE Of
crpane apymrea Robert Bosch GmbH u3 Casesne Penybnuke Hemauke, Ham ApymiTBoM
Voltwerk electronics GmbH u3 Cae3zne PenyOnunke Hemauke, 1o uera 1oja3u CTHIAEmEM
CBHX aKI{ja IIMJbHOT JPYIITBA MPEKO MOTIIYHO 3aBUCHOT apymTBa Bosch Power Tec GmbH
u3 CaBesne PenyOnunke Hemauxke.

KoHIleHTpaluja y4ecHHKa Ha TPXKHUINTY KOja HACTaje CTUIAkEeM KOHTpOJIE OJl CTpaHe
npymtBa AKKA Technologies SA u3 Penyonuke ®@panitycke Hag apymrsom MBtech Group
GmbH & Co. KgaA wu3 Case3zne PenyOnuke Hemauke M MCTOBpeMEHO Haj JPYIITBOM
MBtech Verwaltungs-GmbH u3 Casesune Penyonuke Hemauke, 10 dera g051a3u CTHIIAEBEM T10
65% ynena y OBUM IIMJBHUM JPYIITBUMA, ITPH UYeMy Cy 00a IUJbHA JAPYIITBA Y J0CAAIIHEM
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MOTHYHOM BiacHUIITBY kommanuje Daimler m3 CaBe3ne Pemybnuke Hemauke, koja he
HACTaBUTH JIa TOceyje Mo npeoctainx 35% ynaena y HaBeIGHUM I[IMJbHUM JIPYIITBHMA.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TpPXKHUINTY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymra Robert Bosch GmbH u3 Casesne Penybnnke Hemauke Hax MOCIOBHHM CETMEHTOM
() npyxama pelemha 3a CEpBUCHpaAbE W OAPKABAKE BO3MJIA, YKIbYUYjyNH JHjarHOCTHYKE
POM3BOJIE, YCIyIe M ITWICPCKY ONpeMy, TeXHHUYKe MH(OpMaIije, ajare U onpeMy, JHEBHY
npojajy u kauma ypehaje 1 TeuHocTr mponsBolhauumMa OpUTHHATHE ayTO OTpeMe U JTUIIepUMa
OpUTHHAJIHE ayTO OIpeMe Kao U cekyHaapHoM Tpxkuity, u (1) Bondpam kapbumna obpana,
Kepamuuka oOpajia u APYryd YBPCTH €r30TUYHH MaTtepujanu oopahenu no cnenudukanujama,
JI0 Yera J0J1a3M aKBH3HUIIMjOM OBOT MOCJIOBHOT CETMEHTa KOjH j€ OpraHMu30BaH Kpo3 Behu Opoj
NPUBPEIHUX JIPYIITaBa TOJ IJUPEKTHOM WM HHIWPEKTHOM KOHTpojoM JpymrBa SPX
Corporation u3 Cjeaumenux Amepudkux Jlp:kaBa.

KoHIeHTpanija y4ecHHKa Ha TPXKHINTY KOja HACTaje CTUIAhEM KOHTPOJIE Ol CTpaHe
npyurrBa ALPLA HOLDING GmbH u3 Penyonuke Aycrpuje, Haa apymroMm Injectoplast
Kunststoffverarbeitungsgesellschaft m.b.H u3 PenyGmuke Ayctpuje, 10 dvera moja3u Ha
ocHoBy kyrnoBune 100% ynena y HuJbHOM IPYIITBY.

KoHmeHnTpanuja y4ecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HACTaje CTUIAmEM IOCPEIHE KOHTPOJIE O]
crpane apymrsa Delta Generali Osiguranje a.d.o. u3 beorpana, Hag apymreom biayrek Ayro
1.0.0. u3 beorpana, 10 dera joia3u OCHUBamkEM HOBOT APYIITBA 3a moceOHe HameHe - SPV,
koje he 3aksbyuutu VYrosop o kynomponaju 100% yaena y LMIJBHOM JIpYIITBY ca
J0CaJalllkbUM BIIACHUKOM Y/ela.

Konnenrpanuja ydecHHka Ha Tp)KUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJIE OJ CTpaHe
apymtea Robert Bosch GmbH u3 Casesne Peny6nke Hemauke, Hall TOCTIOBHEM CErMEHTOM
3a pa3Boj, MPOU3BOABY, MPOAAjy, OJHOCHO MPOMET MalluHAa 33 WHCIEKIH]Y 32 KOMITaHUje
Koje ce OaBe MNPOU3BOAKOM (apMaleyTCKMX MpPOU3BOJa M MalllMHA 3a IPOU3BOABY
dapmareyTCcKux MPOM3BOJa M 3a TAKOBamke Marepujalia KOju C€ KOPHUCTE 3a IaKOBambe
(apmaneyTCKMX MPOW3BOJA, A0 Yera JojasH IMpey3HMMameM CBHX EMUTOBAaHHMX akldja y
ONTHIIAjy TIPUBPEIAHUX JPYIITaBa MOJ JUPEKTHOM KOHTpojom napymrea Eisai Co. Ltd. u3
Janana, omuocHo cnenehux apymrasa: (a) Eisai Machinery Co. u3 Jamama; (6) Eisai
Machinery u3 Cjemumenunx Amepuukux Jpkasa u (B) Eisai Machinery GmbH u3 Casesne
Peny6nmke Hemauxke.

KoHuenTpanuja ydecHHKa Ha TpPXKHUINTY KOja HacTaje CTUIAkbEeM KOHTpPOJIE O]l CTpaHe
npymtBa UNIPOL GRUPPO FINANZIARIO S.p.A. u3 Penyomuke Urtanuje, Hax IpymTBOM
PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A. u3 Penyonuxe Uranuje, 10 dera noja3u OTKYIIOM HOBE
eMICHje aKIija OBOT JAPYIITBA, Ca HICTOBPEMEHUM CTHUIAhEM U TIOCPETHE KOHTPOJIE APYIITBA
HaJ IPUBPEIHUM JAPYIITBAMA Yy BIACHUIUTBY IuibHOT apymTBa U To: AKIIMOHAPCKUM
JAPYIITBOM 3A OCUI'YPAWKE JJIOP HOBU CAJ u3 Hosor Cama, JJIOP AVYTO
JAPYIITBOM CA OI'PAHMYEHOM OJAI'OBOPHOIIRY wu3 Hosor Cana u AJIOP PE
AKIHUOHAPCKUM JIPYHITBOM 3A PEOCUTI'YPABE u3 Hoeor Cana.

KonnenTpanuja ydecHHka Ha TpPKUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJE O]l CTpaHe
apymrrBa RIRE Holding GmbH wu3 PenyOmuke AycTpuje, NpeKo HEroBUX 3aBUCHUX
npymrasa Bulevard Centar BBC d.o.0. u Park City real estate d.0.0. - 06a u3 Hosor Cana,
Hajx apymreom Building Business Center d.0.0. u3 HoBor Cana kxao Hocuolla ¥ BJacHUKA
[Ipojexta byneBap llentrap - mocnoBHO-cTamOeHor komiuiekca y HoBom Canmy kao m Haj
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oapehenom HenokpeTHoM uMoBHHOM Yy HoBom Cany moj mpojekTHuM HasuBoM ,,Park City*
KO0ja je TpeHyTHO y BiacHuiuTBy apymrea Vondel Capital d.0.0. u3 Hosor Cana.

KoHuenTpanuja y4ecHWKa Ha TpPXKUINTY KOja HacTaje CTUIAKEM KOHTpPOJIE O]l CTpaHe
apymrea DTEK Holdings Limited u3 Penybamke Kumap, Hajg jaBHEM aKIHOHAPCKHM
npyurrBom Dniprooblenergo u3 Ykpajune, 10 4era Jiojia3d Ha OCHOBY CTHIamba BENHHCKOT
BiIacHUUKOT yuemrha oa 51,56% y cTpyKkTypH KanuTalla [UJbHOT APYIITBA.

KoHueHTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUIITY KOja HAcTaje CTHIAEM KOHTPOJIE OJ CTpaHe
npyurrBa Ringier Axel Springer d.0.0. u3 beorpana, van I[TocnoBHoM jenunuiiom Moj Auto
u3naBauke kommnanuje Flora d.0.0. u3 Cyboruile, 10 yera 1oja3d KYIMOBHHOM IIEJOKYITHE
umoBuHe [locnoBHe jeaunuie Moj AutOo koja je meo umoBuHe napymtsa Flora d.0.0 u3
Cybotuile Ha OCHOBY YToBOpa O KYIMOBHHH M HpoJaju, unuMe he CTHUIagal MOCTaTH HeH
WCKJbYYHBH BIIACHHK.

KoHmenTpanuja ydecHWKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAacTaje CTUIAmEeM KOHTPOJIE O]l CTpaHe
apymrrBa IDEA d.0.0. u3 beorpana, Haj mocioBameM JBa MOCIOBHA 00jekta y JIO3HUIM U
3ajeuapy koje kopuctu apyirso DELVEL-PRO d.0.0. u3 beorpana.

KonnenTpanuja ydecHMKa Ha TpPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJIE OJ CTpaHe
npymrea TROSILIA HOLDINGS LTD u3 Penybnuke Kunap, nan npymrsuma Guernstorm
Management Ltd, Trobcros Investments Ltd, u Samenis Ventures Ltd, cBa ca bpuranckux
JleBU4aHCKHUX OCTpBA, J0 4Yera Joja3u Ha OCHOBY cTullama 100% kanuran ydyemntha y cBakom
Ol UJbHUX JAPYIITaBa.

KoHmenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymtBa «Ukrainian Pharmaceutical Holding» u3 VYkpajune, nHax apymrsom A’STA
LIMITED u3 Ykpajune, 10 4yera gonazu kynosunom 100% ynena y HUJbHOM JPYIITBY.

KonnenTpanyja yuecHuKa Ha Tp>KUIITY KOja HacTaje CTULAkEM HEBJIAaCHUUYKE KOHTPOJIE ca
nepUHUCAaHUM BPEMEHOM Tpajama o]l cTpaHe JpyirBa Dijamant — Agrar a.d. u3 3pemaHunHa,
HaJ MOJHONIPUBPEIHUM 3eMJBUIITEM Koje je y BiacHUITBY Zemljoradnicke zadruge 4
Oktobar Banatski Dvor u3 banarckor J[Bopa — JKurtumre, 1o uyera aonasu 3akjbydemheM
YroBopa 0 3aKyIy N0JbONPUBPEAHOT 3€MIBHILTA.

KonnenTpanuja ydyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAcTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa DTEK Holdings Limited u3 Pemybnuke Kumap, Hax jaBHMM aKIMOHapCKUM
npymtBoM CRIMENERGO u3 Ykpajune, 10 yera m0y1a3u Ha OCHOBY Npey3uMama T0AaTHUX
45% axmuja y UMIJBHOM JPYHITBY OJf YKPajHUHCKOI HMMOBHMHCKOT ()OHJA Kao HHXOBOT
nocanammer BiaacHuka, unMe apymrBo DTEK Holdings Limited, 3ajenqHo ca mpetxoaHo
MOCEZ0BAaHUM aKIfjamMa Y LUJbHOM JIPYIITBY, OCTBapyje BEhMHCKO BIACHUYKO M KOHTPOJIHO
yuenthe ox1 57,5% y CTpyKTypH KanuTalla IUJbHOT JAPYIITBA.

KonnenTpanuja yyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAcTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa CISCO SYSTEMS INC. u3 Cjenumennx Amepuukux Jlp:kaBa, HaJl APYIITBOM
NDS Group Limited u3 Benuke Bpuranuje, mpeko cBOI MHIMPEKTHO 3aBHCHOI JPYIITBA
Cisco Systems Global Holdings Ltd. ca bepmyna.

KoHuenTpanuja yuecHHKa Ha TpPXKHUILTY KOja HAcTaje CTHIIAEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymtea DTEK Holdings B.V. u3 Xonannuje, Ha OTBOPEHUM aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM
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PUBLIC MINING CORPORATION OBUKHOVSKAYA, oTBOpeHUM aKIIMOHapCKUM
apymrsoM PUBLIC COMPANY DON-ANTHRACITE u apymTBoM ca OrpaHUYeHOM
onrosopHouthy COMPANY OF LIMITED RESPONSIBILITY SULINANHTRACITE, cBa
u3 Pycke denepanumje, 10 yera noia3u HenocpenHuM ctunameM 100% kanurana yuyemha y
unsbHUM apymTBUMa OBUKHOVSKAYA u DON-ANTHRACITE u nocpeaHuM cTUIialbeM
66,6666% ynena y apymtsy SULINANHTRACITE - KoJUMKHM BJIIACHHYKH YJEO Y OBOM
npymTBy uma 1usbHO ApymTBo DON-ANTHRACITE.

KoHmeHTpanuja y4yecHHMKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJE O CTpaHe
JpYIITBA 32 MPOU3BOAY, mpoMeT u ycayre Elixir Group d.o.o. u3 Illabma, nag npexysehem
3a TMPOM3BOABY MHUHEpaidHux hyOpuBa Victoria — 3opka muHepanHa hyOpuBa 11.0.0. U3
[labua, 1o uera A0Na3W CTUIAKEM IENOKYITHE MMOBHMHE LMJBHOT JAPYIITBA Ha OCHOBY
YroBopa 0 ycTynamy.

KonieHTpaja y4ecHMKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymtBa FrieslandCampina International Holding B.V. u3 Xonanmuje, nax aqpymreuma A.D.
Imlek u3 beorpama u A.D. Mlekara u3z Cy6otuie, 10 4era gojla3u CTHULAKHEM HajMambe
81,68% m3nmatux akmuja A.D. Imlek-a u3 beorpana u Hajmame 81,76% uzparux aknuja A.D.
Mlekare uz Cy6otuiue ox muxoBor BiacHuKa ApymrBa Danube Foods Group B.V. u3
Xomanyje.

KonnenTpanuja ydecHHMKa Ha TpPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJIE OJ CTpaHe
apywta J1.0.0. ITIPOMUCT wu3 Hosor Capa, naag npymwrsom EHEPTMJA TEXHUKA
TEXHOJIOTUJA n.0.0. u3 HoBor Caga, mo yera nmomasu kymoBuHoM 73,34% ypena y
[IUJbHOM JIPYIITBY.

KoHueHTpauja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
npymtBa AUDI AG u3 Casesne Penyonuke Hemauke, nang apymrsom DUCATI MOTOR
HOLDING S.p.A. u3 PenyOnuke Mtanuje M WeroBuM MOBE3aHUM JpYIITBHMA, J0 Yera
nonasu npeysumamweM 100% ynena y IMJbHOM APYIITBY Ha OCHOBY YTOBOpa O KyIONPO/Iaju.

KoHienTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTHIIAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
apywtBa /[.0.0. ITIPOMUCT u3 Hosor Cana, nax apymrsoMm HOTEL NARVIK a.d. u3
Kukunage, mo uera mona3u KyMOBHHOM W3JATHX akldja IMJBHOT JPYIITBA ITyTEM
o0jaBJpUBamba MOHY/IE 32 PEy3UMabe HErOBUX aKIIH]a.

KoHueHTpanuja ydyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTpPOJIE OJf CTpaHe
xonauHr kommnanuje Molson Coors Holdco-2 Inc. u3 Cjenumennx Amepuukux Jlp>kaBa, HaJ
npymtBom Starbev Holdings S.4.R.L u3 JlykcemOypra, 10 uera aoia3u KyIOBHHOM
[EJIOKYITHOT aKIIMjCKOT KaIluTalla IIMJBHOT JIPYIITBA.

KonnenTpanuja ydecHuka Ha TpPKULITY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE Off CTpaHe
npymtBa SYSTEM CAPITAL MANAGEMENT LIMITED wu3 Peny6nuke Kumap, Han
jaBHuM akiuoHapckuM ApymtBoM DONETSK COKE PLANT wu3 VYkpajune u Haj
npuBatHUM akioHapckuM ApymToM ENAKIEVSKIY KOKSOHIMPROM wu3 Ykpajune,
JI0 4era Jioja3u Ha OCHOBY Ipey3MMama KOHTPOJIHUX yjella y o0a LMJbHa IPYIUTBA, IyTEM
KyIOBUHE Je(pUHUCAHUX KamuTal ydyenrha y CBakoM 01 OBHX JIPYIITaBa O] UCTUX MpOjaBana
— 0CaJallllbUX BIACHUKA TUX YAETa.
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KoHmeHTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIIAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymta WILD Flavors GmbH u3 IIBajiapcke, Hal IUJbHOM HMOBHHOM JIPYIITaBa Koja Cy
y BaacHumTBY CARGILL rpyne u to: CARGILL B.V. u3 Xonanauje; CARGILL JAPAN
LIMITED wu3 Janana u apymrsa CARGILL INCORPORATED wu3 CjeaumeHnx AMEpUUKHX
Jp>kaBa, 10 dera J10J1a3u KyOBUHOM LIMJBHOT OM3HHKCA OJ1 JOCAAIIbUX BIACHUKA, 3aBUCHUX
npymraa CARGILL rpyme.

KonnenTpanuja ydecHHKa Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTUIAEM IOCPETHE KOHTPOJE OJ
crpade apymrBa Robert Bosch GmbH u3 Cape3ne PenmyOnmke Hemauke, Haa apymTBoM
Escrypt GmbH u3 Casesne PenyOnuke Hemauke, no dera monasu crumamem 100% yaena y
[UJBHOM JIPYIITBY IpeKo 3aBUcHOT apymTBa - Entwicklungs und Applikationswerkzeuge fur
elektronische Systeme GmbH — ETAS u3 Casesne Penyonuke Hemauke.

KonnenTpamnyja ydecHHKa Ha TPXHINTY KOja HAcTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymrBa Watson Pharma S.a.r.l. u3 Benukor BojBoacta JlykcemOypr, Haa mpuBpeIHUM
npymtBoM Actavis Pharma Holding 4 ehf. ca Ucmanga, npymrBom Actavis S.a.r.l. u3
Benukor Bojsoactea JlykcemOypr u npymrBom Actavis Inc. u3 CjenumeHux AMEpUUKUX
JpxaBa, 10 dera JIoJia3u npey3uMameM, Ha OCHOBY YToBopa o kymnonpoaaju, 100% yuxena y
CBaKOM O] OBHX APYIITaBa, YUME C€ YCIOCTaBJba U KOHTPOJIA HAJl YNTAaBOM Actavis IpyroM.

KoHueHTpanuja y4ecHHKa Ha TPKUIITY KOja HACcTaje CTHLAKEM IOCPEIHE KOHTPOJIE OJ
ctpane npymra Robert Bosch GmbH u3 Case3ne Pemybnuke Hemauke, Han 60% umMoBuHE
BE3aHE 3a IIOCIIOBHM CETMEHT CHCTEMa HMHCTPYMEHTAIHUX TaOJMM M IIOCIOBHU CETMEHT
KOHTPOJHHUX MOYJa Kapocepuje u HaBuranuje apymrsa Wuhu Atech Automotive Co. Ltd
u3 Haponne PenyOnuke Kune, npexo 3aBucHor npymrsa Bosch (China) Investment Ltd.

KoHueHTpauja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
npymtBa Robert Bosch GmbH wu3 Casesne Penybnuke Hemauke, Hajg 1eI0KyITHOM
umoBuHoM JpymitBa Koller + Schwemmer GmbH & Co. KG u3 Casesne PenyGnuke
Hemauxe.

KoHnnenTpanuja ydecHHKa Ha TpPKUIITY KOja HAcTaje CTUIAHEM IOCPEIHE KOHTPOJE O
ctpane npymtBa Robert Bosch GmbH u3 Casesne Peny6nuke Hemauke, Hajg aApymTBom
Heliotek Maquinas e Equipamentos Ltda. u3 Casesne Penyonuke bpasuna, 1o yera nonasu
ctunamweM 100% akiuja MUBHOT IpYIITBA O] CTpaHe 3aBUCHOT apymuTBa Robert Bosch Ltda
Campinas u3 CaBe3ne Penybnuke bpaszuna.

KoHueHTpanyuja yuyecHUKa Ha TPXKUINTY KOja HAacTaje CTULAKEM IMOCPEIHE KOHTPOJE Of
ctpane npymrtBa Robert Bosch GmbH u3 Case3ne PenyOnuke Hemauke, Hax ApymTBoM
ECH Energiecontracting Heidelberg AG u3 Case3ne Penybnuke Hemauke, 1o dera nonasu
ctuuamwem 100% yzaena y nMJbHOM JPYIITBY OJ1 cTpaHe 3aBHCHOT JpymTBa Bosch Energy
and Building Solutions GmbH — BEBS u3 Case3ne Peny6inke Hemauke.

KoHmeHTpanmja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAcTaje CTUIAKeM KOHTPOJIE Of CTpaHe
npywtBa JT International Holding B.V. u3 Xonanauje, Hag apymrsoMm V.D.M. Invest
Comm. V.A. u3z KpasmeBune benruje, no dera gonasu kynoBuHoMm 99,99% akumja 1uspHOT
JpyLITBA YUME Kymall, AUPEKTHO WIM WHAMPEKTHO, cthde 99,99% akiujckor kamurana y
uusbHOM ApymTBy, 100% akmuja y xommanuju Gryson NV, 100% akmuja y ApymTBy
Dispotrab S.L. u 50% akuuja y npymrBy Gryson Deutschland GmbH.
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KoHmeHTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIIAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa Sberbank of Russia u3 Pycke ®expepauwmje, Haag HpUBPEIHUM JPYIITBOM
DenizBank A.S. u3 Penyoiuke Typcke, 10 yera joj1a3u Ha OCHOBY YTOBOPHOT IpEy3UMamba
aKIHjCKUX yJena y IHJBHOM JIPYIITBY OJ JBa HheroBa HajBeha mojenMHavyHa akIMOHApa,
oenrujckux kopropanuja - Dexia NV/SA um Dexia Participation Belgique SA, uume he
npey3uManarn yjaena, rmoctatd BIacHUK 99,85% yKymHOr akIUjCKOT KamuTajla [HJHHOT
JPYILITBA.

KoHueHTpanyja ydyecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEM KOHTPOJE Of CTpaHe
IOpUBAaTHOT akuuMoHapckor apymTBa System Capital Managemen u3 VYkpajuHe, Hax
npywtBoM Lemtrans Ltd n3 Ykpajune u \eroBuM 3aBUCHUM JPYLITBUMA, 10 Yera Joja3u Ha
OCHOBY KymoBUHE HajMame 50% + jegHe akmuje y KamuTaly IHJBHOT JIPYIITBA, Kao €0
npeasuheHor nosehama Kanuraia TOr JpymTBa.

KonieHTpaja y4ecHMKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
JpymTBa ca orpanmdeHoMm ojaroBopHomthy Metinvest Eurasia u3 Pycke ®denepaumje, Han
3aTBOPEHUM aKIMoHapckuM ApymTBoM Belgorodmetallosnab u3 Pycke denepanuje, 1o uera
J07a3u KynoBuHOM 85,21% xanuran ydemha y HHJBHOM JPYIITBY.

Konienrpaiuja ydecHHKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAEM KOHTPOJEC OJ CTpaHe
akimonapckor apymrsa UPM AG u3 IlIBajuapcke, Haj MUMOBHHOM HPUBPEIHOT JPYINTBA
Gascogne Laminates Switzerland SA wu3 IlIBajuapcke, J0 dYera JoJia3d Ha OCHOBY
3aKJbYUEHOT YTOBOpa O KYIONPO/1aju HIMOBUHE.

KoHueHTpayja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymrea PHOENIX Pharma d.o.o. u3 beorpana, nan npuspennum apymrsom INO-PHARM
d.o.o. u3 beorpana, 1o uvera gomasu Ha Taj HauMH WTO cTUuanal kynyje 100% ynena y
[IWJBHOM JIPYIITBY O] JOCaJallkha JBa BIAaCHUKA, KOju Cy mocenoBanu mno 50% yxpena y
KaluTany UBHOT JPYIITBA.

KoHuenTpanuja yuecHUKa Ha TPXKMIUTY KOja HacTaje CTULAmEeM KoHTpoie of crpane JJOO
3a mpou3BoAmy, npomer u yciuyre Elixir Group u3 Ilabua, Hag MHaycTprjoM XeMHUjCKUX
npousBoza ,IlpaxoBo Bybpusa*“ 1.0.0. IlpaxoBo - y creuajy u3 IlpaxoBa, 10 yera nonaszu
KYIOBHHOM IIPaBHOI JHIa y CT€4ajy y IOCTYNKY IpoJiaje jaBHUM HaJIMETameM Ipea
ArenuujoM 3a npuBatuzanujy Penyomuke Cpouje.

KoHueHTpayja yuyecHHKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKEM IOCpeIHE KOHTPOJE OJ
ctpane apymra Robert Bosch GmbH u3 Cape3ne Penmy6nuke Hemauke, Hag npymTBoM
Haecki AG u3 IlIBajuapcke, no yera gonasu ctunameM 100% akuuja y HHIBHOM APYIITBY O
cTpane 3aBucHoOr npymrea Buderus Heiztechnik Holding AG u3 l1IBajuapcke.

Konnentpanuja ydecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTpOJIE O] CTpaHe
npymtBa Europapier International u3 Peny6nuke Ayctpuje, Han npymrBoMm JlyHaB mamup
1.0.0. u3 beorpana, 10 gera f0mas3u npey3uMameM CBUX aKIdje TpyIe IpYIITaBa Koja Cy Mo/
KOHTPOJIOM HCTE€ MaTU4YHEe KOMIaHuje - ayctpanujckor apymrsa PaperlinX Limited, a umja
Cce 3aBHCHa JIPYyIITBAa KOja Cy MpeAMeT TMpey3uMmama Haiaze y PemyOmumm XpBarckoj,
Mabhapckoj, Penyonumm Cp6uju, Peny6mumum CnoBaukoj u PenyOmumum CrnoBeHuju Ha
OCHOBY 3aKJby4deHor MelyHapoiHOT yroBopa o Mpojaju aKiuja.
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KoHieHTpanyja ydecHHKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIAEkEeM IOCPEIHE KOHTPOJIE OJ
crpane npymtBa Mondi Plc, u3 Benuke Bpuranuje, nag npymrsom Nordenia International
AG u3 Case3ne PenyOnmke Hemauke, 1o yera ponasu ctunameM 93,4% ynena y mubHOM
JIpymTBY 011 cTpane 3aBucHor apymrsa Blitz 12-403 AG u3 Casesne Penyonuke Hemauke

KonnenTpamuja ydecHuka Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje MPOMEHOM 3ajeTHHYKE Y CAMOCTAIHY
KOHTpPOJIY O]l CTpaHe JpylITBa ca orpaHumdeHom ojroopsouthy Yara Nederland B.V. u3
Xomanguje, Haj mnpuBpenqHuM npymreoM Nu3 B.V. u3z Xonanauje, 10 yera monasu
npey3umamweM 50% yaena y IUIJBHOM JApPYHITBY Ha OCHOBY 3aKJbydeHOI YTOBOpa O
KyIONpo/aju aKkmuja ca jgocanammuM BiracHUKOM Nu3 N.V., umjom peanusanujom he
CTHUIIAJAIl, 3ajeTHO ca MpeTXoaHo nmocenoBanux 50% yaena, umatu 100% ynena y nuJpbHOM
JPYIITBY.

KoHmenTpanuja ydecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAmEM KOHTPOJE O CTpaHe
npymtBa MRI Energy AG u3 IlIBajuapcke, Hax [Ipeny3ehem 3a TproBuHy M nocpenoBame
MI" OUJI n.0.0. u3 beorpama, 1o uera aoja3u Ha OCHOBY YroBopHOT mpey3umama 100%
yzena y QUJbHOM JPYIUTBY, OTKYIIOM yZ€Jla OJ] BbUXOBUX JOCAJAllBbUX BIACHUKA.

KoHueHTpanyja ydyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJE Of CTpaHe
npymtBa Finedining Capital GmbH u3 Case3ne PenyOnuke Hemauke, Haj akMOHapCKUM
apymrtBom WMF  Wurttembergische Metallwarenfabrik Aktiengesellschaft u3 Casesne
Peny6imke Hemauke, ka0 W Hajg OpYIITBOM ca oOrpaHudeHoM oarosopHouthy WMF
Versicherungsdienst — Gesellschaft mit beschrankter Haftung u3 Capesne PemyOnuke
Hewmauke, 10 dera nona3u Ha OCHOBY YTOBOPHOT Ipey3uMama 01 JOCAAAIIHET BIaCHUKA JIBa
IWbHA  JpymTBa, HajMame 52% akmmja apymrsa  WMF  Wurttembergische
Metallwarenfabrik ~ Aktiengesellschaft, xao u 100% ynema y gpymrsy WMF
Versicherungsdienst — Gesellschaft mit beschrankter Haftung.

KoHueHTpanja ydecHHKa Ha TpPXKUIITY KOja HacTaje CTUIAkbEeM O] CTpaHe JpyIITBa
Investment AB Kinnevik u3 KpasseBune 11IBeacke, ynena ox 25% axuuja u rinacoBa u TUME
HerocpeaHe koHTposie Hajx ApymTBoM Billerud AB u3 KpasseBune IllBencke, xao 1eo
kynornpojajHe nene 3a 100% ynena y cBom notnyHo 3aBucHoM ApyimitBy Korsnas AB u3
Kpamesune lIBencke, koju yaeo npoaaje apymrsy Billerud AB.

KoHueHTpayja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKbEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
IpymTBa ca orpanudeHoMm ojaroBopHomihy Chicago Bridge & Iron Company N.V. wu3
Xonannuje, Han apymrsoM The Shaw Group Inc. u3 Cjeaumenux Amepuukux [pxasa,
MIPEKO 3aBUCHOT ApYyIITBa - Kopropairje Crystal Acquisition Subsidiary Inc. u3 CjeaumeHnx
Awmepunukux JlpkaBa.

KoHuenTpamuja yuecHIKa Ha TPXKHIITY KOja HAcTaje y Mpollecy NMpUBaTH3alM]je, CTULAHBEM
KOHTposie on crpanHe npymTBa Lilly drogerie d. o. o. m3 beorpama, Ham apymrTBoM
JBanecernpsu Maj - pabpuka TypOoMoTOpa U TpaHcMucHja beorpan - y pecTpykTypupamy
u3 beorpaga, no dera nomasum kymnoBuHoM 100% npymTBeHOr KamuTana cyOjekTa
NpUBaTU3aIMje-IUJbHOT JPYIITBA, WTO 4MHU 99,16% meroBor yKymHOI KamuTania, Ha
OCHOBY CIIPOBE/ICHOT ayKI1jCKOT MOCTYIIKA.

KoHieHTpanyja ydecHHKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIAEkEeM ITOCPEIHE KOHTPOJIE OJ
ctpane apymTBa Robert Bosch GmbH u3 Casesne PenyOnuke Hemauke, Haj oapehenom
uMoBUHOM apymTBa [zo Brasil Consultoria Ltda. u3 CaBe3ne Penyonuke bpasuna, go dera
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JI0JIa3u Tpey3uMameM ojnpeheHor Opoja yroBopa ca KJIMjeHTHMa ApyIiTBa [zo, OCHOBHE
MMOBHHE KOja YMHU MHPPACTPYKTYpY LIEHTpa 3a KOMYHHKAIM]jy ApymTBa 1zo, nedpuHucanor
Opoja 3amocieHuX JpymTBa [zo ¥ yroBopa o 3aKyly KaHIIEJIapHjCKOT MPOCTOpa IPYIITBA
Izo, mpeko 3aBucHOT npymTBa — ApymTBa Robert Bosch Centro de Comunicacao Limitada u3
Cagesne Peny6uke bpasuia.

Konnenrpanuja ydecHHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTpOJIE O] CTpaHe
apymtBa J[.O.0. ALMEX [IlanueBo wu3 IlaHueBa, HaJ UEJOKYIMHOM TOKPETHOM H
HernokpeTHoM uMoBuHOM npymTBa [IPOK d.0.0. Zrenjanin — u ste¢aju u3 3pemaHuna, 10 yera
JI07a3¥ KYNMOBHMHOM HaBeJCHE HMMOBMHE CTEYajHOT JY)KHUKA, TaKCaTUBHO HaOpojaHe u
o3HaueHe y [Ipusory 1 u 2 YroBopa o Kymorpojaju MOKpeTHEe U HEMOKPETHE UMOBUHE, Y
MOCTYIIKY JABHOT Ha/IMETamba.

KoHmenTpanuja ydecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAmEM KOHTPOJE O CTpaHe
IpylITBa ca orpaHuyeHoM oxaroopHourhy Lovitia Investment Ltd. u3 Pemy6nuke Kumnap,
HaJl JPYIITBOM ca orpaHndeHoMm oaroBopHomrhy Majorone Trading Limited u3 PenmyGnuke
Kumnap, 10 yera /1051a31 CTHIIAKEM JIOJITATHE EMHCH]jE HOBUX aKIMja IIMJBHOT IPYIITBA HAa KOJU
HAYHMH CTUIAJIAIl TT0CTaje BENMHCKY WiaH MUJBHOT ApymiTBa ca 60% ynena.

KonnenTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTHIIAKEM KOHTPOJE O] CTpaHe
npymtBa SAINT-GOBAIN Gradevinski proizvodi d.o.o. u3 beorpana, Hax ApymTBom
KARBON Gradevinski materijali d.o.o. u3 Tomore, 1o dera nonasu kynosuaom 100% yuena
y OBOM JPYIITBY KOj€ j€ OCHOBaHO 3a MOTpede NMpeAMETHE TPAHCAKIIMje OJI CTPaHE CBOT
matuaHor npymrBa KARBON d.o.0. u3 Tomore, koje je y CBOjeé HOBOOCHOBAHO 3aBHCHO
JPYIITBO — OBJIE IUJbHO JIPYIITBO, MPEHENIO CONCTBEHY MMOBHHY KA0 HCHOBYAHHU YJIOT, a
koja npezacTaba 100% ocHOBHOT KanmuTaia UJHHOT APYIITBA KOj€ j€ TPEAMET Mpey3uMama.

KoHueHTpanuja yuyecHHKa Ha TPJKUINTY KOja HAacTaje CTULAEKEM IOCPEIHE KOHTPOJE Of
ctpane npymtBa Robert Bosch GmbH u3 Casesne Peny6nuke Hemauke, Hajg aApymTBom
Ningbo Hahgzhou Bay New Zone POLTM Electric Motor Co. Ltd. u3 Hapoaue PenyGnuke
Kune, no wera nosmasu Ha OCHOBY mnpeysumama 60% ynena y OBOM JApYIUTBY, IHPEKO
3aBucHor Jpymrsa Bosch (China) Investment Ltd.

KoHienTpanuyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTUIIAKEM KOHTPOJIE Off CTpaHe
JpywmTBa ca orpanuyeHoM oarosopHouthy Elianta Trading Ltd. u3 Peny6nuke Kumnap, Han
rpymnom ApymTaBa U To: Mepyc 1.0.0., Abpuo 1.0.0., Akyc a.0.0., Kimmoc 1.0.0., Moayc
Kanuran 1.0.0., Punoc 1.0.0., Canroc Kanuran 1.0.0., Banuayc 1.0.0., cBa ca cenuiireM Ha
WCTOj PEruCTPOBAHO] aJpecH y YKpajUHH W CBa Yy BJIIACHUINTBY W TOJ KOHTPOJIOM HCTOT
JpylITBa, Kao M TOjeJMHAaYHE KOHTPOJE OJf CTpaHe JApYyUITBA ca OrPaHUYEHOM
onrosopHourhy Yernamio Consulting Ltd. u3 PenyOnuke Kunap, Hast jaBHUM aKIIMOHAPCKUM
npymtBoM Bank Forum u3 Vkpajune, koje je y BIACHUIITBY UCTE Ipyle ApyLITaBa Kojoj
npunazga U A0Cajallbi BIACHUK CBUX YKPajJUHCKHMX JpyIITaBa koja he Outu mpeysera on
ctpane napymTsa Elianta Trading Ltd.

KoHuenTpanyja ydecHMKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAmbEeM KOHTpOJE O CTpaHe
npymtsa ,lleHTpocunepruja® n.0.0. u3 beorpaga, Haj npeTeXHUM JI€IOM MOCIOBama
TproBuncko-3anarckor mnpenyseha ,Ilapanena™ m.0.0. u3 beorpaga koju ce omHocH Ha
CerMeHT aucTpuOynmje prepaid momyHa, Kao W oAroBapajyhm cucreM TepMuHaiga 3a
IPOLECYNPakbE EIEKTPOHCKUX JOIYHA.

50



61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

KoHieHTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTHUIIAKEM KOHTPOJIE Off CTpaHE
npymTBa ,llenTpocunepruja“ n.0.0. u3 beorpaga, Hax NPETEKHUM JIEJIOM IOCIOBamba
npymTsa ,,E-TenecepB® 1.0.0. u3 beorpama kKoju ce OJAHOCHM Ha CErMEHT AUCTPUOYIHUje
eNeKTpOHCKUX prepaid nomyHa mobunHe Tenedonuje oneparepa Tenexkom u VIP Mobile, xao
U oJroBapajyhu cucreM TepMUHaja 3a MPOLECYHUParbe EIEKTPOHCKUX JTOMyHa.

KoHmeHTpanuja y4yecHHMKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTUIAKEM KOHTPOJE O CTpaHe
npymrtBa Robert Bosch GmbH wu3 Casesne PenyOimke Hemauke, Hajg HETOKYITHHM
KanuTaiaoM apymraBa: Ampack Ammann GmbH & Co. KG, Ingenieurbiiro Ammann GmbH
& Co. KG, Ammann Beteiligungsgesellschaft mbH, u Ingenieurbiiro Ammann Beteiligungs
GmbH, koja cy cBa u3 Cape3ne Pemyonnke Hemauke.

KoHmeHTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHUIITY KOja HAcTaje CTUIAKeM KOHTPOJE O CTpaHe
[TpuBpeaHOT OPYIITBA 3a MPOU3BOKY, TPTOBHHY H CIIOJLHOTPTOBHHCKH TIpoMeT KapToHBam
n.0.0. u3 beorpana, nag ®abpukom croune xpane [Iporemnka 1.0.0. u3 I1llabma, g0 uera
JI0JIa31 YTOBOPHUM mipey3umarmeM 100% ynena y mujpbHOM IpYIITBY O ApymiTBa Magnavita
Holding a.d., nocapammer BracHUKa.

KoHieHTpanja y4yecHMKa Ha TPXKUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJIE OJf CTpaHe
npymtea ,lleHTpocunepruja® m.0.0. u3 beorpaga, Hajg TpPETESKHUM JIEJIOM IOCIOBamba
[lpenyzeha 3a naW3ajH, TPOJEKTOBAE, WHKCHEPUHI, MOHTAXY U OJp)KaBame Y
TeneKkoMmyHuKaiujama ,,Konsing Group™ m.0.0. u3 beorpama koju ce OJHOCH Ha CETMEHT
TUCTpUOyLIMje eNeKTPOHCKUX prepaid nomyHa MobunHe TenedoHuje oneparepa Terexom u
VIP Mobile, kao u oxaroBapajyhm cucreM TepMHHANIA 33 MPOIECYHPARE EICKTPOHCKUX

JIOTTyHA.

KoHueHTpanyja yuyecHHKa Ha TPXKUIITY KOja HAacTaje CTULAKEM IOCpeJHE KOHTPOJIE O
crpane apymra Robert Bosch GmbH u3 Cape3ne PenyOnnke Hemauke, Haa 1eIOKYITHUM
kanuTanoM apymrasa SB LiMotive Germany GmbH u3 Case3ne PenyOnnke Hemauke u
Cobasys LLC u3 Cjequmenux Amepuukux Jpxasa, mpeko 3aBucHor apyimTea Robert Bosch
Nederland Investment B.V..

KoHueHTpauja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
npymrBa Adria Media Limited u3 Peny6nuke Kunap, nag npymrsom TB KAHAJI YVIITPA
1.0.0. u3 beorpazna, no 4era nonasu npeysumameM 25% yaena y HIAJBHOM JPYIUTBY, HAKOH
yera he cTuianail, Npeko MoBe3aHUX APYyIITaBa, UMaTH KOHTPoOIy HaJ 75% ynena y HUIbHOM

APYyHITBY

Konnenrpanyja yuyecHHKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJE O]l CTpaHe
npymtBa Diirr Systems GmbH u3 Caesne Peny6nuke Hemauke, Han npymrBoM thermea
Energyesysteme GmbH u3 Case3ne PenyOnuke Hemauke, 10 yera nonazu npey3uMameM
JNENUMUYHOT yzena y IUJbHOM JpYIITBY, uuMe ce 00e30elyje u Bplieme KOHTpOJIe HaJ
UCTHUM JIPYIITBOM.

KoHuenTpanyja ydecHMKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAmbEeM KOHTpOJE O CTpaHe
npymrtBa Portinvest Limited w3 Penybnuke Kumap, Hag apymTBoM ca OTpaHUYEHOM
onrosopHouthy Moorages of Comintern u3 Ykpajune, 10 yera jponazu KynoBuHom 100%
yJliena y H[UJbHOM JIPYIITBY.
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KoHieHTpanyja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HACTaje CTHUIIAKEM KOHTPOJIE Off CTpaHE
npymtBa Robert Bosch GmbH wu3 Case3ne PenyOnuke Hemauke, Hax IenOKYIHHM
kanuTasioM aApymrTBa Biomasseheizkraftwerk Alperstedt GmbH wu3 CaBesne PenyOnuke
Hemauke, Ha KOjU HauuH J0JIa3W /O CTUIAKa HCKIbYYUBE KOHTPOJIE HAJA UUIBHUM
JPYIITBOM.

KoHIeHTpanyja yuyecHHUKa Ha TPXKUIITY KOja HACTaje CTHLAKbEM IOCpEeIHE KOHTPOJIE Of
ctpane apymrBa Robert Bosch GmbH u3 Cape3ne PenyOnuke Hemauke, Haj 1EOKYITHAM
OCHOBHHM KamuTanoM ApyiTsa sia Abrasives Company Ltd n3 XoHrkoHra, mpeko 3aBUCHOT
JpYIITBAa y UCKJbYYMBOM BIacHUIITBY sia Abrasives Industries AG u3 llIBajuapcke, Ha Koju
Ha4YMH JI0J1a31 JI0 CTUILAha HCKIbYYMBE KOHTPOJIC HaJl IUJBHUM JIPYLITBOM.

KoHueHTpanyja yuecHuKa Ha TPXKULITY KOja HacTaje CTHLAlkEM HEBIACHUYKE KOHTPOJE ca
OpPOYCHHM BPEMEHOM Tpajama O]l TOAMHY JlaHa o7 cTpaHe ApymTBa Dijamant — Agrar a.d. u3
3pemaHnHa, HaJ MOJbOINPUBPEIHUM 3€MJBULITEM Koje je Yy BiacHUIUTBY Zemljoradnicke
zadruge 4 Oktobar Banatski Dvor u3 banarckor JlBopa — JKurtumre, 10 4era nojia3u Ha
OCHOBY YTOBOpa O 3aKyIly MOJbONMPHUBPETHOT 3€MJBUINTA 3aKJbydeHor 25. okTobpa 2012.
TOJIMHE.

KoHmenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJIE OJf CTpaHe
npymrBa Robert Bosch GmbH wu3 Caesne Penybnuke Hemauke, Haa LeIOKYIHUM
kanuTanoMm ApymTBa Bosch Emission Systems GmbH& Co. KG u3 Casesne PemyOmuke
Hemauke, Ha KOjU Ha4YMH J0Ja3d JI0 CTHUIAKka HCKJbYYMBE KOHTPOJIE HAJ IMJBHUM
JPYIITBOM.

KonnenTpanuja ydyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTpOJIE O] CTpaHe
npymtBa NBGI Private Equity Limited u3 Yjemumenor KpasbeBctBa, Han IlpuBpenHum
JIPYLITBOM 3a €KCIUIOaTallljy MUHEpAJIHE BOJie U Mpou3Boawy nuha ,,Kwa3z Muom* a. a. u3
ApanlenoBua, 10 yera /0J1la3d Ha OCHOBY HoTHHUcaHOT Pe3nMea OCHOBHMX ycioBa — Term
Sheet, Tako mTo he cTumanan, NOCPEACTBOM JETHOT OJ CBOJUX I[IOBE3aHUX JIMIIA,
npey3umameM 100% axija HUIBHOT JPYIITBA OJ1 BbUXOBOT TPEHYTHOT BJIACHUKA - JIPYIITBA
ca orpannueHom oxarosopHourhy Clates Holding B.V. u3 Xonanauje, crehu nckbyuuBy
KOHTPOJIY HaJl IIMJbHUM JIPYIITBOM.

KoHueHTpayja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKbEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
npymtBa NATIONAL BANK OF GREECE S.A. u3z PenyGnuke ['puke, Ham ApymTBoM
EUROBANK ERGASIAS S.A. u3 PenyOauxe I'puke, uume NATIONAL BANK OF
GREECE S.A. ctuue u uHAMpeKkTHY KOHTpoiy Hax npymTtsuma Eurobank EFG a.n., ERBA
Asset Fin g.0.0., EFG Business Services 1.0.0., EFG Leasing a.n., ERBP Property Services
1.0.0., IMO Property Investments a.n. u Reco Real Property a.n., cBa ca cemumreM y
beorpany.

KoHuenTpanuja ydecHMKa Ha TpPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAKbEeM KOHTpOJE OJ CTpaHe
npymrBa UMBH Ukrainian Machine Building Holding Limited u3 PenyOnuke Kunap, Hazg
jaBHEM aknmoHapckuM apymrtBoM Kharkov Machine-Building Plant Svet Shakhtyora u3
VYkpajuHe, A0 dYera Jojla3d IyTeM YCIOCTaBJbama BIACHUINTBA Haja Buile ox 50%
AKIIMOHAPCKOT KaluTalla [IMJBHOT IPYIITBA.

KoHuenTpanuja ydecHMKa Ha TPXKHUINTY KOja HAcTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
npymtBa ,,Ceska gumarenska spolecnost s.r.o. u3 Yemke PemyOnwke, Haj IpymITBOM
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»Savatech druzba proizvodnjo in trzenje gumenotehni¢nih proizvodov in pnevmatike* 1.0.0.
u3 Pemybnuke CrnoBeHuje W Haj ApymTBoM ,,Savapro holding m.0.0. u3 PemyOnuke
CrnoBenuje, 10 yera J10J1a3u Ha OCHOBY 3aKJby4€HOT YTOBOpa O MPOJAajU U MPEHOCY Yy esa O
25. okrobpa 2012. ronune, kojuM ce npeyszuma 100% yrena y OCHOBHOM KaluTally JpyIITBa
»Savatech druzba proizvodnjo in trzenje gumenotehni¢nih proizvodov in pnevmatike* 1.0.0.
¥ YroBopa 0 Ipojaju U MmpeHocy yzaena ox 25. okrodpa 2012. rogune, KojuM ce mpey3uma
60% ynena y OCHOBHOM KamuTally JpyliTsa ,,Savapro holding* 1.0.0., o1 uctor nocagauimer
BJIaCHUKA TPEAMETHUX yzAena y o00a IMJbHA JAPYIITBa — aKIMOHAPCKOT JpPYyIITBA ,,Sava,
druzba za upravljanje in financiranje* a.x1. u3 Pemy6nuke CioBenuje.

KonnenTpanuja ydecHHKa Ha TPKUIITY KOja HAcTaje CTULABEM IOCPEIHE KOHTPOJIE O
cTpane apymTBa JlpymiTBa 3a HCTpakKWBame, MPOU3BOMIY, Mpepaay, AUCTPUOYIHU]Yy U
npoMeT HadTe U HAPTHUX JepUBaTa M HCTPAKUBAKE U MPOU3BOIHY MPUPOJHOT raca
,HadTtHa uagyctpuja Cpbuje” a.n. u3 Hoor Cana, Hax apymrsom ,,OMV BH* d.o.0., u3
bocue u Xepuerosune, npeko 3aBucHor apymrtsa — ,,HUC Ilerpon* m.0.0. uz PenmyGnuke
Cprcke, 10 dera J10J1a3d Ha OCHOBY YTOBOPHOT IPEy3UMama LEJIOKYIHOT y/ela Y UJbHOM
JIpYLITBY.

KoHueHTpanuja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O]l CTpaHe
npymtBa ,,Alpha Bank®“ S.A. u3 Penybnuke I'puke, Hag apymrom ,,Emporiki Bank of
Greece* S.A., u3 Penybnuke ['puke, 10 yera Joja3d Ha OCHOBY YIOBOPHOI Ipey3MMarmba
YKYITHUX aKIUjCKUX yJeNla y IMUJBHOM JPYIITBY, Ha KOjH HAa4MH he CTHHanan MOoCTaTu
BiacHUK 100% yKymHOT aKI1jCKOI' KalnuTaia IUJbHOT APYIITBA.

KoHueHTpayja ydyecHMKa Ha TpPXKUINTY KOja HAcTaje CTULAmEM KOHTPOJE OJ CTpaHe
[Ipeny3eha 3a mpousBoamy u npomeT ,,Uumyctpuja meca MatujeBuh* 1.0.0. u3 Hosor Cana,
HaJ AKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM 32 MOJHOMPUBPEIHY TPOU3BOIBY ,,ATpoBpIall u3 Bpmiia,
JI0 dYera Ji0Jla3d Ha OCHOBY jaBHO 00jaBJbeHE IMOHYAE O Mpey3uMamy akiuja IUIbHOT
JOpYIITBA, YUjOM pean3alyjoM JaBajiall MOHYAE 3a MPy3UMame CTUYe KOHTPOJIHH MaKeT
aKIyja UJbHOT JPYIITBA.

KonnenTpanuja ydyecHMKa Ha TpPXKUIITY KOja HAacTajeé CTULIAkeM KOHTPOJE Off CTpaHe
npymtBa Al Chem & Cy S.C.A. u3 Benukor BojBoactsa JlykcemOypr, Han apymrBom Cytec
Surface Specialties S.A. u3 KpasmeBune benruje, 10 dera gonasu npey3uMameM CBHX aKIvja
UJBHOT JAPYLITBA, KA0 U HaJ JIeJIOM IOCIOBamka ca HhUM IOBE3aHOT JIPYIITBA U WiaHa HUCTe
rpyne npymraBa - Cytes Industries Inc. u3 Cjegumenux Amepuukux JlpkaBa, koje ce
cacToju y MPOU3BOJHHM CMOJIE 3a Tpemasze, J0 dYera J0Jda3d IyTeM Npey3uMama Jerna
UMOBHHE OBOT JIPYIITBA.

KonnenTpanuja yuecHuka Ha TPXKMIUTY KoOja Hacraje: 1. CTHIIambeM KOHTPOJIE Off CTpaHe
npymtBa Ferrero International SA wu3 Bemukor BojsoactBa JlykcemOypr nag HAT
MOCJIOBakeM (KyIOBHHA, 00pana W Tpojaja JemHuka ,,depepo KBamTeTa™ y HHUXOBOM
npupoaHom o6muky) npymrsa IF Stelliferi S.p.A. u3 Penybnuke Wranuje, koju neo cBor
nocnoBawma (HAT mocrnoBame) y LeIMHU IPEHOCH Ha JIBA HOBOOCHOBaHA €HTHTETA - CBOja
3aBucHa Apymrta: Stelliferi & Itavex S.p.A. u3 Peny6nuke Urtanuje u Stelliferi Findik u3
PenyOnuke Typcke u 2. cTunameMm 3ajeIHUYKE KOHTpPOJIE O]l CTpaHe japymTaBa Ferrero
International SA u IF Stelliferi S.p.A. nag CJI nocnoBameM (Tpojaja JICHTHUKA KOJU HUCY
,Pepepo KBaIUTETa y BHUXOBOM MPUPOIHOM 00IMKY) Koje mpumanaa Stelliferi Group.
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Ha ocHoBy wmana 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa 0 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]j€, KOJU CE€ OJTHOCH Ha HaCTaHAK
KOHIICHTpALMj€ IyTEeM 3ajeJTHUYKOT yJarama, WK 3ajeJHUYKe KOHTPOJIe, U3aTo je yKynHo 13 pemiema
(omHocHo 12,38% on ykymHOT Opoja M3AaTUX pellierna), KojuMa cy ogodpeHe cienehe KOHIEHTpaluje
y ckpah€HOM NOCTYIKY:

82.

83.

84.

85.

86.

87.

KoHuenTpanuja ydecHMKa Ha TPXHINTY KOja HacTaje 3ajeIHMYKUM yjarameM JaBHOT
npenyzeha CPBUJAT'AC u3 Hosor Cana, OtBopeHor akmnuoHnapckor apymTea ["A3ITPOM
u3 Pycke ®enepammje u apymrea South Stream Serbia AG w3 IllBajumapcke, y muiby
CTBapama HOBOI' YYECHHMKA Ha TPKUMITY Koje he mocnmoBatu moj HazuBoM South Stream
d.o.o0. u Outu ca cenqumreM y HoBom Cany.

KonnenTpanuyja yd4ecHHKa Ha TPXKHINTY KOja HACTaje OCHUBAKBEM HOBOT 3aj€JHHYKOT
npenyseha koje he mocnoBaru mog umeHom BS Systems GmbH & Co. KGca u Outn ca
cemumreM y CaBe3noj Penyonuim Hemaukoj, a unju cy ocHuBauu, npymrtsa Robert Bosch
GmbH u3 Case3ne Peny6inke Hemauke m Sortimo International Ausrustungssysteme fur
Servicefahryeuge GmbH u3 Casesne Penrydonuke Hemauke, mo moneny ynarama 50%:50%, u
Oynyhu 3aje JHUYKH KOHTPOJIOPH.

KonnenTpanuja yuecHuka Ha TPXKHILTY KOja HACcTaje 3ajeIHMUKUM yiaramem apymTsa BNP
PARIBAS PERSONAL FINANCE S.A. u3 Penybnuke ®@pannycke u npymrsa SBERBANK
OF RUSSIA u3 Pycke ®enepanuje, y IHJby CTULIAKA 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE HAJ IPYIITBOM
COMMERCIAL BANK ,,BNP PARIBAS VOSTOK* u3 Pycke ®enepanuje.

KonuenTpamnuja ydecHHKa Ha TPXHINTY KOja HACTaje CTULAMEM 3ajeJHHYKE KOHTPOJE Ol
crpane Axuuonapckor apymrBa GABPUKA XAPTHUIE 3a npousBoamy O€3qpBHUX U
amOanaxxuux mnanupa u3 beorpama, IlpuBpenHor npymTBa 3a NPOU3BOAKY KAPTOHCKE
ambanaxe ABAJIA AJIA n.0.0 u3 beorpaga, Akuunonapckor apymTBa Y MKA ®abpuka
kapToHa u3 YMke, Akuuonapckor apymTtBa JAFFA ®abpuxa OuckButa u3 llpBenke,
[Tpenyzeha BEOXEMMIJA n.0.0. mpousBoama, TproBuHa u yciayre wu3 beorpana,
[TpousBogno TproBuHckor npexyseha BP3AH-IIJIACT CUMWK PAJIE U JIP. o. a. u3
bp3ana, nHan [lpuBpeanuM IpyImiTBOM 3a ympaBibame ambOanaxkHuMm otnagoM EKOCTAP
ITAK n.0.0. u3 beorpana, 10 koje 10J1a3u Mpey3uMameM MojeIMHavYHuX yaena o1 mo 16,66%
y KaluTajly HUJBHOT IPYILITBA, Ca KOJUKUM BJIACHUYKUM yzeioM he pacrmonaraTu CBako 0J
IpyliTaBa kKoje he ydecTBoBaTH y BpuIewy Oynyhe 3ajeqHUYKE KOHTpOJIE HaJ LUIJbHUM
JPYLITBOM.

KoHueHTpaiyja yuecHHKa Ha TPXKUIUTY KOja HAcTaje 3ajeJHUYKUM yJarameM Y JPYIITBO
JCMM Automotive d.o.o. u3 beorpazna, Ha Taj HauuH 1wto he apymTBo Johnson Controls u3
Peny6nuke WUtanuje npenetn 50% cBor ynena y apymrsy JCMM Automotive d.o.0. Ha
npymtBo Plastic Components and Modules Automotive S.p.A. u3 Peny6nuke Uranuje -
3aBHCHO JPYIITBO TOJ KOHTpoJioM JpymTBa Magneti Marelli, unme nuspHO ApYyHITBO
MOCTaje 3ajeTHNUKO yrnarame u3Mel)y npymraBa Magneti Marelli u Johnson Controls xoja he
OCTBApUBATH 33j€IHUUYKY KOHTPOJIY HaJl HbUM.

KoHuenTpaiuja yuecHHKa Ha TPXKMINTY KOja HAcTaje CTUIAKEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE O]
ctpane apymrBa Varioform PET Verpackung GmbH u3 Penybnuke Ayctpuje, npymrsa
Boresona Ltd. u3 Peny6nuke Kunap u napymrea Eneprompojextr Muayctpuja a.n. w3
beorpana, nag npymrBom Energo PET d.o.o. u3 beorpama, mo koje monasum Ha OCHOBY
VYroBopa 0 KymoBUHH yZela U YijoM peanu3anujom he BracHUUKH ynenu y npymrBy Energo
PET d.o.o Beograd xao musbHOM JpymiTBy, u3Mel)y yneonndapa OUTH pacroe/beHN TaKo Ja
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88.

89.

90.

91.

92.

93.

he npymrBo Varioformm PET Verpackung Gesellschaft m.b.H nocemosatu 50,01%,
npymtBo Enepronpojexkt Munyctpuja a.a. 33,33%, a apymtBo Boresona Ltd 16,66% ynena
[IUJBHOT JPYINTBA.

Konnenrpanuja ydecHuka Ha TpPXKUIITY KOja HAcTaje 3ajelHHYKUM yJarambeM Yy IuJby
CTBapama HOBOT YUYE€CHUKA HA TPXKHILTY — APYIITBA Koje he mocmoBaTu moj umeHoM Barentz
Ravago Chemical Specialist SA u 6urtu ca cequmrem y Benmukom BojBonctBy JlykcemOypr,
Ha Taj HauuH 1mTo he apymrBa Ravago SA u3 Benukor BojBoacrsa JlykcemOypr u Barentz
Europe B.V. u3 Xomanauje npeHeTH CBOja TPEHYTHA IMOCIOBama U TO ApymTBO Ravago SA
JIe0 TIOCIIOBama KOjH C€ OJIHOCH Ha CTOYHY XpaHy, a ApymTBo Barentz Europe B.V. meo
MOCJIOBalkha KOjU ce 0aBW JAMCTPUOYIIMjOM XEMHKajWja TaKo Ja IHJBHO JPYIITBO IOCTaje
3ajeHUYKO ymaramke y onHocy 50%:50% cBojux ocHuBa4a, Koju he ocTBapuBaTu
3ajeHUYKY KOHTPOIY HaJ HbUM.

KoHIleHTpalja y4ecHHKa Ha TPXKHINTY KOja HACTaje CTUIAkEM 3ajeJIHUYKE KOHTPOJIC
npymrBa Reventon B.V. m3 Xomammuje m Accor Holding B.V. u3 Xomanamje Haz
akimoHapckum apymrBoM Ezpada AG wu3 IllBajuapcke, 10 Koje 10jla3d KYIOBHHOM OJI
cTpaHe XoJaHACKUX ApymrTaBa 1mo 50% BIaCHUYKUX ylenda y IUJBHOM JPYIITBY, YUME
CTHIIAOIH [TOCTA]y jeMHU BIACHHUIIM U 3aj€HUYKH KOHTPOJIOPH IIUJBHOT IPYIITBA.

KoHueHTpanuja y4yecHHKa Ha TPXKULITY KOja HAcTajé OCHHMBAKEM HOBOI 3aj€THUYKOT
JpyIITBa ca OTpaHWYeHOM ojaroBopHomrhy koje he mocnmoBatu mon mmenom TOGNUM
TRANSMASHHOLDING B.V. u 6uru ca cegumreMm y XoJaHAMjU, Kao IOTIIYHO
(YHKIMOHATHY U HE3aBUCHH YYECHHK Ha TPXKUIITY HACTA0 HA OCHOBY 33jEIHUYKOT yiarama
cBojux ocHuBaua, apymraBa JSC TRANSMASHHOLDING wu3 Pycke ®enepauuje u
apymrBa TOGNUM AG wu3 Casesne Penybnuke Hemauke, koju he BpmuTH 3ajeIHUUYKY
KOHTPOJIY HaJl IIMJbHUM JIPYIITBOM.

KoHuenTpaiuja yuecHrKa Ha TPXKMINTY KOja HAacTaje CTULAKEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE O]
crpade npymraBa TRK MEDIA HOLDING LIMITED wu3 Penyb6nuke Kumap u UNITED
MEDIA HOLDING N.V. u3 Xonauauje nHan apymrsoM UOV-UNITED ONLINE
VENTURES LIMITED wu3 Peny6nuke Kunap u Hag Tpu meroBa HHAUPEKTHO KOHTPOJIUCAHA
npymtBa u3 Ykpajune: apymrsom BIGMIR ONLINE LIMITED LIABILITY COMPANY,
apymrsoM [ UA LIMITED LIABILITY COMPANY u apymrsom DIGIMEDIA LIMITED
LIABILITY COMPANY, xao u Hang gapymrBoM DIGITAL VENTURES LIMITED
LIABILITY COMPANY wu3 Ykpajune.

KoHmeHTpamuja yuecHrKa Ha TPXKHINTY KOja HACTaje CTUIAmEM 3ajeJHHYKE KOHTPOJIE O
ctpane apymtBa Varioform PET Verpackung Gesellschaft m.b.H. u3 Penybnuke Aycrpuje u
npymrBa Enepronpojext Uuayctpuja a.a. usz beorpana, nan apymrsom Energo PET d.o.o u3
Beorpana, 10 xoje 1oy1a3u Ha OCHOBY YTOBOpa O MPEHOCY yJIena, a YhjoM peanusanujom he
BracHuuku ynenu y apymtBy Energo PET d.o.o Beograd xao umsbHOM npymtBy, usmelhy
JeoHHYapa OuTu pacnoaesbeHH Tako ga he apymrBo Varioform PET Verpackung
Gesellschaft m.b.H nocenosatu 66,67%, a apymrtBo Eneprompojext Wuayctpuja a.n.
33,33% ynena uMibHOT APYIITBA.

KoHuenTpanuja yuyecHHKa Ha TPXKUINTY KOja HacTaje OCHHMBameM JlpymiTBa 3ajeTHHYKOT
ylarama, 4iju ¢y ocHuBaum JapymTBo Verbund AG u3 PenyOnumke AycTpuje W ApYIITBO
Siemens Aktiengesellschaft u3 Casesne Peny6nuke Hemauke, cBako ca mo 50% ydemtha y
[IWJBHOM JPYIITBY, Koje he 3aje THUUKU KOHTPOJIUCATH.
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94. KonneHTpanyja y4ecCHHKa Ha TPXKHIITY KOja HACTaje CTUIAKEM 33jeJHMYKE KOHTpOJIE
npymraBa Vita Central Europe B.V. uz Xonanmuje 1 ATERNUS a.s., uz Uemke PenyOnuke
Hajg apymrsBom WALMARK a.s. u3 Uemke Peny0iuke.

VY 2012. rogunu HUje OUIIO MOKPEHYTUX CKpaheHHX MocTyIaka y Be3u ca wiaHoM 17. craB 1. Tauka 1)
3aKkoHa O 3aIUTHTH KOHKYPEHIIMje, KOjU ce OJHOCH Ha HAaCTaHAK KOHIICHTpAlMja Yy CIydajy cliajamba U
JAPYTUX CTaTyCHUX IPOMEHA.

6.2. KonuenTpaumuje o kojuMa je pemiaBaHo y nocTynky no cjay:k0eHoj
AY’KHOCTH

Kommcuja je Tokom 2012. rogune crpoBena TpU MOCTYIKA MO CIY)KOCHO] TyKXHOCTH, Ka0 HacTaBaK
MOCTYIKa TOKPEHYTOI' Ha OCHOBY IpHjaBe KOHIEHTpauuje W jaoHena 1 3abpamyjyhe pememe u 2
YCIIOBHO 07100paBajyha peniema, u To:

LITAMIIA CUCTEM 0.0.0. — @ymypa Ilnyc 0.0.0. y cmeuajy

PememeM je yciioBHO 0100peHa KOHLEHTpalMja Koja HacTaje CTUIameM KOoHTpoiie apymrTsa Llltamma
cucteM 11.0.0. u3 beorpana, Hag apymrom ®yTypa 1uryc 4.0.0. y creuajy u3 beorpamga-3emyH, 10 dera
710J1a31 Ha OCHOBY IIpey3uMama BehuHckor yuyemha y KanuTaiay HUJBHOT APYHITBA. Y H3pElH pellieka,
MPEUU3UpaHd Cy YCJIOBU TIOJ] KOJUM je KOHIIEHTpanuja oJo0peHa, POK 3a M3BpIICHE, Ka0 M HAYWH
KoHTpoJie. OBaj MOCTyNak 3amoyeT je Mo MOJHETO] MpHjaBU KOHLEHTpallMje, a HACTaBJbeH je Kao
MOCTYMAaK MO CIYXOEHO) Ay KHOCTH.

W3jammaBajyhu ce Ha ObGasemteme Komucuje o unmeHnnaMa yrepheHuM y IpeJMEeTHOM MOCTYIKY,
MOJTHOCWIIALl TIpHjaBe JOCTaBUO j€ IMpeJUIor Mepa IMOHallama Koje Cy JaTe ca LUJbEM MCIyHaBamba
yCJIOBa 3a 0J100peme crpoBolema npeamMeTHe KoHreHTpanuje. Jlaru npensor je mpuxsaheH, a uctu ce
cacToju M3 NpOIUCHBama Mepa KojuMa ce OorpaHMyaBa Jlajbe noBehame Opoja mpoaajHux objekara
yUeCHHKa KOHIIEHTpalHje THIa KUOCK Y OIHOCY Ha HUXOB TpEeHYTHH Opoj y ommruHama bauka
Tonona, Anatun, Muhuja, beuej u rpaackum onmrunama I'pana beorpana — CaBcku Benan, Bpauap u
3Be3mapa. OBuM Mepama JeQUHUINE Cce MOYETaK HHUXOBE MPUMEHE M BpEeME Tpajama, oapeheH je
NepUoJT 3a MMEHOBamE JIUIA 33y)KEHOI 3a HaJ30p HaJ CIPOBOhEHmM OBHX Mepa, Ka0 U HAuuH U
IMHAMUKa W3BemTaBama Komucuje o mocrynamy apymrea llltamma cucreM y cMHCITY W3BpIIaBama
MPONHMCAHUX Mepa, OJIHOCHO MOHAIIamka y CKIaLy ca TUM Mepama. [Ipornucanum mepama npeasuleHo
j€ ¥ TIoCTyTame y ciyvajy 3HaTHE MPOMEHE CTPYKTYpE PEICBAaHTHOT TPIKHUINTA MAJIONIPOIaje UTapeTa,
HOBUHA M €NEKTPOHCKHUX Prepaid momyHa y nmpogaBHHIIAMa KHOCK (hopMmaTta Ha TEPUTOPHjU MPETXOTHO
HaBE/ICHUX OIMIMITHHA. YKOJIHMKO OW y mpenBul)eHOM Nepuoay BaKema MPOMNHCAHUX Mepa, CTPYKTypa
ne(pUHUCAHOT PEJICBAaHTHOI TPXKUIITa OWJla MPOMEHmEHAa Ha HAYMH Ja 3ajeJHUYKU TPXKUIIHU YIEO
y4eCHUKA KOHIICHTpAIMje - OMpPEAesheH y OJHOCY Ha KpUTepHUjyM Opoja mpoaajHux oljekara, Oyje
CMameH Ha TePUTOpPHUjU OUJIO KOje OJf HaBEJEHUX OMIITHHA Ha yaeo MamH o 30% - mTo ce cMmarpa
3HaTHOM TIPOMEHOM CTPYKType TpXHmTa, of Komucuje ce y ToM, cCilydajy MOXeE 3axTeBaTh
oarosapajyha u3mMeHa MpeaMeTHOr pellekha, 0OJHOCHO W3MEHa WJIM JIOMyHa Mepa Koje YMHE CacTaBHU
neo omryke Komucuje, o ycIoBHOM of00paBamy OBE KOHIIEHTpPAIIH]E.

Mepe cy oapehene camo 3a TepuTOopHje HaBEJAECHUX ONIITHHA, Jep j€ Y MOCTYNKYy yTBpheHo na, ox 146
aHAJIM3UPaHUX OMIITHHA U TpanoBa y Cpbuju, camo y 44 on mux (mro ynHM 33% ox ykymHor Opoja
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OMIITHHA W TpajgoBa y KOjUMa Cy MPUCYTHU YUECHHUIM KOHIIEHTpAIlMje) N0JIa3u [0 MpeKianama,
OJTHOCHO y HHMa Cy NpPHUCYTHAa W aKTHBHa 00a YYECHHKA KOHIICHTparuje. TpKWUIIHU yJaeo Ha
teputopuju ommtuHe Cascku Benan usznocu 39,32%, na Tepurtopuju Bpauapa 39,62%, nok je y
beorpany najehu Ha Tepuropuju ommruae 3Be3mapa rae uzHocu 40,86%, y AmatuHy je TPIKHUIITHU
yneo 46,67%, y baukoj Tomonu 50%, Uuhuju 45,83% u beuejy 40%. YV cBUM ocTayiuM ONIITHHAMA,
TPKUIITHY YO0 j& 3HATHO HUXKH.

VY oxHOCy Ha HajyXy Ae(pUHHUIM]Y peJIeBaHTHOT TPXKHIITA MPOU3BOJA, HA HUBOY Pemnybnuke Cpouje,
3HAYM YMTABE HAllMOHAJIHE TEPUTOpHje, MOCyje YKymHo 5.822 manomnpojajHa ofjekta. Y ToM Opojy
kuociu Hltamne u @yrype 3actymsbenu cy ca 1.339 objekara, omHocHo ykymHO ca 23% (y demy
kuociy lllramne ca ykynHum 6pojem on 533, yuectByjy ca 9,15%, a kuociu @yrype ca 806 objexata
guHe 13,4% cBux o0yxBaheHUX ManonpoiajHuX 00jeKaTa, YKIJbYIeHUX Y PEIIEBAHTHO TPIKHUIITE).

Komucwuja je mmana y BUIy U OKOJTHOCT Jia j€ IUJBHO JIPYIITBO Y CTEYAjy.

Llenmpocunepeuja 0.0.0 - Jlanyc 0.0.o0.

Pemiewem je ycinoBHO oI00OpeHa KOHIICHTpallMja Koja HAcTaje CTHIAkEM KOHTPOJE JPYIITBA
,LleaTpocunepruja“ 1.0.0., u3 beorpana, Hag MPETSKHUM JCIIOM IOCIIOBama [IpuBpeHOT OpyIITBa
,JlaHyc® 1.0.0., u3 Beorpana, 10 4era josiasu npeysuMmameM akTuBHOCTH E-prepaid momyHa moOuiHe
TenedoHuje. Y U3pelH pelieHha, MPEIU3uPaHu Cy YCIOBH 10| KOJUM je KOHIICHTpaIHja 0100peHa,  TO
KaKO CTPYKTypHa Mepa TaKo W Mepa IMOHAlllamka, POK 3a M3BPILICHE, KA0 W HauuH KOHTpose. OBaj
MOCTYIaK 3allo4¥eT je IO IOAHETOj NpHjaBU KOHIICHTpAIMje, a HACTABJbCH j€ Kao IOCTYIaK IIo
CITy’KOEHO]j 1y’)KHOCTH.

Wzjammasajyhu ce Ha ObaBemreme Komucuje o unmennnama yTBpheHUM y IpeaMETHOM MOCTYIIKY,
MOAHOCHJIAIl TIPHjaBe JOCTABHO j€ MPEUIor Mepa MOoHalllama Koje Cy JaTe ca IUJbeM HCIyHhaBamba
ycJ0Ba 3a 0Jj00peme crpoBohema mpeaMeTHe KoHIleHTpauyje. Jlati npeasor je npuxsaheH, a UCTH ce
CacToju W3 MPONUCHBaWma CTPYKTYpHE Mepe, kojom ce Llentpocunepruja obaBesyje ma he oryhurtu
OJTHOCHO YYMHHUTH CBE pa3yMHe Hamope y nuiby mnpoaaje (oryhema) msmehy 3500 u 4000 I'TIPC
TepMHUHAIa KOjUu Cciayxe oOe30ehuBamy prepaid momyna omeparopa moowiHe Tenedonuje Temexom
Cpbuja a.n. Beorpax u VIP Mobile d.o.0o. Beograd, y uwmpy cMmamema TpKHIIHOT Yyjesa
[entpocunepruje (ca WHEHUM TMOBE3aHUM JpymTBUMA) 3a 16% (mIecHaeCT WHIAEKCHHX IO€HA) IO
KPUTEPUjyMy OCTBapeHHMX IpHUXO0Ja Ha MaJoNpOoJajHUM MECTHMa Ha Je(UHHCAHOM pEeJIEeBaHTHOM
TPKUIITY TIpou3Boja u yciyra. [Ipogaja moxe OUTH camo JHIly KOje HHje IMOBE3aHO JIUIE, Y CMUCIY
3akoHa O 3alITHTH KOHKYypeHLMje, ca JapymrTBoM llenTpocunepruja. Jpyru yciioB mOJ KOjUM je
0JI00peHa MpeIMeTHa KOHIIEHTpanrja (Mepa MmoHalama), cacToju ce y obaBe3u LleHTpocunepruje maa
OIpeJieNId OIIITY U jeIMHCTBEHY pabaTHY MOJMTUKY 3aCHOBaHY Ha KacKaJHUM pabaThMma, OJHOCHO
yCIIOBE MOCIIOBamka y CMHUCITY BUCHHE pabara koje LleHTpocuHepruja 1aje cBojuM MoagucTpudyrepuma
U MIPO/IaJHUM MECTHMA, C KOjUMa je Y HeTIOCPEJHOM YrOBOPHOM OJHOCY, a CBE Y CKJIaay ca 3aKOHOM O
3aIlITUTA KOHKypeHnuje. LlenTpocuHepruja ce mogaTHO o0aBe3yje Ja CBOjUM IMOBE3aHUM JIPYIITBUMA
Hehe omoryhutu na 3akspyuyjy yroBope o momamcTpuOynuju prepaid momyHa omeparopa MOOWITHE
tenedonuje Ternexom Cpbuja a.i1. beorpan, ocum 3a concTBeHa MpojaajHa MecTa.

s mpumeHe Mepa TOHamIama jecte aa obe30enu aa MoAHOCWIAIl mMpujaBe Oyne obOaBe3aH aa
a"raxyje sehu Opoj nogaucTpudyrepa, Koju he mpeacTaBibaTH CIIOHY IpeMa KpajibuM MaJIoNpoaajHUM
KyIIHMa, Kao U Ja CBUM MOANCTPpUOyTeprUMa, y OKBHPY MCTE TPyIe KOjoj mpunaaajy (a y oagHocy Ha
JOCTUTHYTY BUCHHY TPXKUIIHOT yzena), 00e30equ MojjeJHaKke YCIOBE IMOCIOBamka Ca CTAaHOBUIITA
BrcHHE pabara. CamM0o Ha OBaj HAUMH he TPXKHIIHHM CErMEHT MOAAUCTPUOYIIHje 3aJpKaTH aJleKBaTaH
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HuBO MehycoOHe KoHKypeHije. Takolhe, NpomuUCHBamEM OBUX Mepa, CTBapa ce MOryhHOCT
noJAMCTpUOyTepuMa OBOI' ONepaTopa M MOAjeIHaKa IIaHCca 3a HBUXOBY TPXKHUIIHY €KCIaH3M]y, Kao U
MOTYNHOCT JOCTH3alka OHOT HHBOA TPXKHIIHOT YJela Ha TPXKHINTY AUCTPpUOYIHje, KOju OM UM
eBeHTyaslHO oMmoryhuo na u3 craryca moamuctpubyrepa mpely y craryc muctpuOyrtepa ,,Terexom
Cpbuja“, a Ha OCHOBY JOCTH3ama mnpeaBuheHor HHUBOA 04 5% TPXKUIIHOT yJella Ha pejeBaHTHOM
TPKUILTY, KA0 IPETHOCTABKE 3a CTUIAKE TOT CTaTyca.

CrpykrypHa Mepa je mpomucaHa jep Ou, y ciiydajy Oe3yClIOBHOT OA00pema, MOJHOCUIIAIl TPHjaBe
3ajelHO ca MOBE3aHHUM YYECHHMIIMMA, Ha ACPUHHCAHOM PEJIEBAHTHOM TPKUIITY, OCTBAPUO TPXKUILIHO
yuemthe o 6mu3y 80%, D0k OM CBU OCTajIM KOHKYPEHTH, KOjUX IpeMa cazHamuma KoMucuje uma oko
50, umanu cera HemTo Buiie o 20% 3ajemHUUYKOr TP KUITHOT yaena. Of WbUX, MECT y4ecHHKa ca
HajBehnM MojeMHAYHUM TPXKUIIHUM ydemheM, 30MpHO Ou ToCTUTIHN TpxKHUIIHO yueuthe ox oko 10%.
[IponucuBameM CTPYKTypHE Mepe, cMamyje ce TpxkuinHo ydemihe I{entpocunepruje Ha oko 63%, a
uctoBpemeHo ce mnosehaBa TpxkumHO yuemhe KOHKypeHaTa uiaM ce mnoBehaBa Opoj W cHara
KOHKYpEeHaTa.

CYHOKO o.0.0. — HELLENIC SUGAR INDUSTRY SA

Pememem Komucuje 3abpameHa je KOHIIGHTpaIija yYeCHUKA Ha TPXKUILTY Koja OM HacTalla CTUIAEM
Henocpeane kortpoie apymrea CYHOKO n.0.0. 3a npousBoamy mehepa u tproBuny u3 Hoeor Cana
nag apymrtsom HELLENIC SUGAR INDUSTRY SA u3 PenyOnuke I'puke, kynmoBuHOM BehnHCKOT
nakeTa aknyja muJbHOT apymrTBa. Kommcnja je ymyrtmia nmogHocuory O0aBemTee 0 YHibeHUIIaMa
YTBphEHUM y MpeIMETHOM IOCTYIIKY, U3 KOJUX MPOU3JIa3H Ja peIMeTHA KOHIIEHTpalllja He HCIyHhaBa
yCIIOBE JI03BOJbEHOCTH, U Jla He MOXXe OuTH oj00peHa Oe3 mpomnucHuBama MOCEOHUX YCIIOBA.
W3jammaBajyhu ce Ha oBo O6aBemITemhe, NOJHOCUIIAL] IPUjaBe 0CTaBUO j€ MPeIor MOCeOHUX yCcIoBa
KOj€ je CIpeMaH Ja MPUXBATU y IHJbY Ja CHpoBolheme KOHIEHTpanuje Oyae omdo0peHo, a KOoju
Komucuja nuje npuxsatuina. Jpymrso CYHOKO 1.0.0. mokpeHyJs0 je YIpaBHHU cIop. YNpaBHU CYA —
Onememwe y HoBom Cany, MOHUINTHIIO j€ IPEAMETHO peliemhe Komucuje u ucTo BpaTUiio Ha MMOHOBHU
MOCTYTAaK, ca oOpazioxemeM aa je Komucuja koHcTaTOBaNa, aly HE M 00pa3ioxkuiia, U3 KOjux pasjora
MPEJIOKEHU YCIOBU HUCY MOA00HU y cmuciy wi. 19. 3akona. OBaj pasior 3a MOHUIIITA] U3a3aBao je
,Layheme™, ¢ o03upom ma je y OOpa3noxemy OCHOPEHOr pelliea, Ha BUIIE O 4 CTpaHHIe
00pa3I0kKeHO 3alITO MPEJIOKEHH YCIOBH HUCY MOJ00HU. Y MelhyBpeMmeHy je Oe3ycHeHo OKOHYaH
TeHzaep y ['pukoj, Tako 1a je mogHOCHIIAI] OAYCTA0 O MPHjaBe, OJJHOCHO, MOCTYMAK je 00yCTaBIJbEH.

Hakon mro je pacmucaH HOBM TeHJEp 3a Mpojajy BehuHckor makera akuuja apymra HELLENIC
SUGAR INDUSTRY SA, mpymrso CYHOKO n.0.0. 3a npousBoamy mehepa u tpropuny u3 Hoor
Cana, mogHeNno je HOBY MpHjaBy KOHEIHTpaldje, Koja OM Hacrana (Takohe) CTHIameM HermocpeaHe
koHTpoie Hax apymtBom HELLENIC SUGAR INDUSTRY SA u3 Pery6nmke ['puke. OBaj mocTymak
j€ HacTaBJbeH Kao IMOCTYIMAaK IO CIY>KOEHO] MYXHOCTH y CMHCIy 4i. 62. 3akoHa, U TPEHYTHO je
Komucuja je ynyruna nonnocuony OGaBeniTemhe 0 YHibeHnaMa yTBpHEHUM Yy PEMETHOM MOCTYIIKY,
U3 KOjUX MPOU3JIa31 Jia MpeIMETHA KOHIIEHTpalllja He UCITYHhaBa YCJIOBE 103BOJbEHOCTH, U J1a HE MOXKE
outu onoOpeHa Oe3 mponucuBama noceOHUX ycioBa. Ouekyje ce U3jammeme apymrsa CyHOKO U
€BEHTyaJIHU MpPEeUIOr MOCEOHMX YCIOBa, KOJU c€ Jajy Y LMJby Ja KOHIEHTpalMje HMCIYHU YCIIOBE
JI03BOJHEHOCTH.

VYkparko, OUTHE YMHHEHUIIE OJ1 KOJUX 3aBUCH 0JI00pEHE CIIpOoBOhea MpeIMeTHE KOHIICHTpAIH]e CY:

[TogHocunan npujase je HajBehu mpowmsBohau u m3Bo3Huk miehepa y Penyonunu CpOuju u BIacHUK

Tpu mpuBaTH3oBaHe wmehepane y Bpbacy, Ilehunnuma m Kosaumum. Ocum mehepa mpousBomu u

HycCIpou3Bojie of mehepHe pere, momyT Menace U penuHe mysne. [[uJbHO OpymITBO je jeInHU TPUKd
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npon3Bohau mehepa, a mpousBoau U Menacy u ceme mehepue perne. [{usbHO ApYIITBO MPUCYTHO je U
Ha nomahem Tpxkumty npexo Behunckor yuentha y kanurtany @abpuke mehepa y Lipsenku u ®adbpuke
mehepa y Kabspy.

3a motpebe MCIPaBHOT MPOICHUBaka YKYITHUX edekara crpoBoljema OBE KOHIEHTpAIMje HAa CBUM
HUBOMMA IOCIIOBaka BEHUX YuecHHKa, Komucuja je nedunucana Tpu nmocebHa pejaeBaHTHA TPKUIITA
npousBoza:.1l) Tpxuiire otkyna mehepHe perne (Ha KOMe y4ecTBYjy Mpou3Bohjauu oBe CUPOBUHE, WK
OpraHM3aTOpPH HEHE Mpojaje — Ha CTpaHW MOHynae W mehepaHe Ha CTPaHU KYIIA, KOje OTKYIUBY]Y
uiehepHy perny paad BCHE mpepaje, a y Wby MPOU3BOIbe Iiehepa), 2) TpXKHIITE MPOU3BOIIHE
mehepa npepagom michephe pere, 3) TpXKHINTEe Bejenpojaje imiehepa HaMEHEHO HAIMOHATHOM
TpxkumTy, kao u TpxkumTy HED®TA u Tpxumry EBponcke ynuje. Kao peneBanTHO Teorpadcko
TpxkuTe, onpeheno je tpxumre Pernydnuke Cpouje.

TokoMm cnipoBohema mocTyrnka mo Ciryk0eHO0j TY)KHOCTH, O] IIOAHOCHOIIA TIPHjaBe, MHJHHOT JIPYIITBA,
IbUXOBOT JeIMHOT KOHKYpEeHTa, jeqHor Opoja mpousBohaua u ucnopyduiana mehepHe pene, Hajsehux
TPrOBHHCKHX JIaHAIlA Y 3eMJbU KOjU Cy M HajBehm kymiu mehepa mogHocHona mpujaBe HAMEHEHOT
npojaju (pUHAIHUM KyMIMMa y MaJlonpojaju, Kymnama mehepa Ha TPKUIITY UHAYCTPUjCKE Mpojaje
mehepa, ox jeaHor Opoja qp)KaBHUX OpraHa M HHCTUTYIIHja TpaKeHa je TocTaBa ojipel)eHux moaaraka u
uHpopmaryja.

U3 yTBpheHOT YNEEHUYHOT CTamba je MPOUCTEKIIO Jla CIIPOBOlEHEM MPEeIMETHE KOHIICHTPALIU]e 10J1a31
70 jadama Tp)KUIIHE MOhM CTHIaoma KOHTpOJE Ha CBAaKOM OJl PEJICBAaHTHUX TpkumuTa. Jlaswe,
arperupameM CHara IOJHOCHOIA TMpHjaBe M LUJBHOT JIPYIITBA — CaJia HE3aBUCHHUX TPXKHUIIHUX
yYeCcHHUKa, JONUIo Ou 110 jadama Beh moctojeher nomuaanTHOT Tosioxkaja npymrea CYHOKO, 3a caary
Ipey3eTux JpylTaBa U TO y CBAKOM OJ CerMeHaTa CJIOXEHOT TEXHOJOIIKOI Mpolleca BE3aHOr 3a
MIPOU3BOJIY LIehepa, KOju yKJbyuyje Kako HaOaBKy HEOIIXOJHUX CHPOBHHA 3a Ty IIPOU3BOJIBY, TAKO U
IIacMaH roTOBOT MTPOU3BO/IA.

To 3Haum ga Om HemocpeaHa mociequlia crpoBolema OBE KOHLEHTpaluje Ouna OUTHA MpOMEHa
CTPYKTYpE PEJICBAaHTHOT TPXKHUINTA KOja C€ OrJieJla Y CMamemhy Opoja YYECHUKA, OJTHOCHO MPECTAHKY
[I0CTOjaba JpYyIITBA KOje je 10 chpoBohema KOHILEHTpaluje (GYHKIHMOHUCATIO Kao JUPEKTHH
KOHKYPEHT MoJHOocHo1a mpujase. 36or Tora Komucuja cmarpa na Ou ce HCIyHEHOCT MPETIIOCTaBKH 3a
oJ100paBame OBE KOHIIEHTpAIMje MOrjla IEHUTH CaMO Ha OCHOBY NPOINKCHUBAamba M MPUMEHE HEKe O]
CTPYKTYPHUX Me€pa, y3 IMapajelHy NpuMeHy U ojpeheHux wmepa mnoHamama. Oparosapajyhom
CTPYKTYpPHOM MepoM TpeOano Ou yTHIATH Ha MPOMEHY CTPYKType TP KMIITA, Koja Ou Omiia cTBOpeHa
npey3uMameM IUJbHUX IehepaHa, Ha Ha4MH J1a e TAaKBOM MEPOM HMCTOBPEMEHO MOCTUTHY JIBA ITHJbA.
[IpBu on WUX jecTe oApeheHo yMameme TPXKUIIHE MOhM IMOJHOCHOLA MpHjaBe, KOje Pe3ynTupa u3
IpeIMeTHE KOHLIEHTpaluje, a Koje OM OMII0 MOCTUTHYTO OTyhemeM Jenia MPOU3BOJHUX KalaluTeTa,
OJJHOCHO rocioBamba (divestiture of the bussines), unme 6u ce omoryhmnino u nocTuzame Ipyror MUba —
a TO je yBoheme HOBOT KOHKYPEHTa Ha TPXKHUIITE, UM €BEHTYaAJTHO jadame moctojeher, Ha KOju HauYMH
6u ce u3berao WM OMTHO yMamUO HACTAaHAK aCHMETPUYHE JYOIIOJICKE CTPYKType. PasBpraBame min
mpoj1aja Mopa ja Oy/e TakBa jga omoryhaBa KOHKYPEHTHOCT ,,pa3BpPTHYTOT JieJla Ha TPXKUINTY, U KOja,
cTora o0yxBaTa HEMOKPETHE U MOKPETHE CTBapH, paBa UHTEJIEKTyaJ IHE CBOJUHE, JIUIEHIIE, T03BOJIE U
CIIMYHO, TIpaBa (M oOaBe3e) M3 YyroBopa W HapyHOCHHIA Kylala W CIMYHO, TPEY3UMamke 3al0CISHUX
UT/I.

IlIto ce TMde mpuMeHe Mepa TOHAlIama, OHE Cy, Mpe CBera, ompenesbeHe W mpoduircaHe ca
n3rpalleHOM TMOJMTHKOM IIeHa KaKBY j€ TOJHOCHJIAI] TIpHjaBe ounrieano Boauo y 2011. ronuau u Ha
OCHOBY Koje je hopmupao 3Ha4ajHO pazIUUUTEe BEJENpPoajHe IICHE 3a MMPO/Iajy UCTOT MPOU3BOa, Kaa
j€ ped 0 BEroBOM IUTaCMaHy y 3€MJbH, OJJHOCHO Kaja Cc€ paju O M3BO3y OBOT mpomsBoma. Y 2012.
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TOJIMHY, TIOAHOCHJIAI] MPHjaBe JOHEKJIEC MEHha CBOjy MOJUTHKY IIEHA Y MOTJIeNy BEJeNpOoIajHIX ICHA.
IIpema cranosumTy Komucuje, HeonxoaHa je mpoMeHa IMOCIOBHOT MTOHAIIakha MOJHOCHOLA TIPHjaBe Ha
wiany oynayher Bolhema NOJUTHKE IIEHA CBOJUX MPOU3BOJA. Y OBOM CMUCIY, ITUJb OBAKBE Mepe jecTe /1a
ce AYropoyHo 00e30enu YpaBHOTEKEHH HUBO IIeHa (PMHAITHOT MPOU3BOJIA, MO KOjUMa CE OH Mpojaje
CBHM KaTeropujama Kyrara, IITo JI0 cajia y oHaIlllamky MOJIHOCHUOIIA TIPHjaBe HHje Ouia Impakca.

6.3. NHPOPMAILIMJA O CABHAIBUMA O ITPOJAJU 50% YIAEJIA Y
APYHITBY ,LIIOJIMTUKA HOBHUHE U MAI'ASUHU*“ (IIHM)
1.0.0. BEOI'PAJ CA ACIHEKTA IIPUMEHE 3AKOHA O
SAHITUTU KOHKYPEHIINJE

C o63upom na gpymreo OO0 EAST MEDIA GROUP ca cenumrem y MockBH, HUje ITOIHENO MPHjaBy
KOHIIEHTpaluje paau ctumama koHTposne Haa apymTsoMm [TIOJIMTUKA HOBUHE U MAT'ASUHU
(ITHM) .0.0. BEOI'PA/L, 3akspyuHo ca yropkom, 17. jyna 2012. roguHe, Hako je OWI0 OYUTIICAHO Ja
je mouwo no oxapehene Tpancakiuje, Kommcuja je mpenysena uuTaB HHU3 aKTHBHOCTH Y ILUJBY
yTBphUBama ycloBa 3a €BEHTYAJIHO NOKpETame IMOCTyNKa No ciyx0eHoj myxHoctu. Komucuja ce
oOpahana u To y BHIIE HaBpaTa 3axTeBHMa 3a JaBame HH(OpMaIHja y CKIaay ca wiaHoM 48 3akoHa U
TO: IHubHOM JpyinTBy ITHM, AreHiuju 3a npuBpeaHe peructpe u aasokary Hukoseru BydeHosuh (
opmmhena no ITynomohjy mupekropa Kymma Ypoma Credanouha 13. jyma 2012. rogune, koja je
WHaYe MPeTXOAHO Ouna 3ameHHK aupekropa AIIP-a), monm mpermoM mpumeHe oapendu wiana 70
3akona. Ox CBHX HaBEJCHHX JIMIA, JOCTaBJbeHEe MH(OpMaiuje cy Omie HENoTIyHe, a y oapeheHom
JeTy U HeTauHe.

W3 gocraBibeHUX MogaTaka MMPpOUCTHUYIC cneﬂehe:

- 3axspydyewmeM YToBopa O Kymomnpoiaju yzaena jaana 29. jyna 2012. roxune, npymrso OOO
EAST MEDIA GROUP, Moskva, peructpoBano y Pyckoj deneparuju, cTekIIo je BIaCHUIITBO
Haa 50% ynena y apymtBy ITHM. Arennmja 3a mpuspenne peructpe PC (AIIP) je oy
IIPOMEHY BJIACHUIITBA peructpoBana 16. jyna 2012. ronquHe, 0OJHOCHO MCTOT JlaHa Kaja My je
MOJTHETa PEerucTpalyoHa MpHjaBa MPOMEHE IMoJaTaka ca JOKYMEHTallMjoM, He 00aBEeCTUBIIU
Komucujy o mcrom. OcHMBaY W BIIACHUK OBOT JIpyIITBa j€ (DU3WYKO Jule, AJIEKCaHaap
Tp6oBuh.

- Kymnan je, crunamem Bmacuumra Haa 50% ynena y apymry [IHM, ctekao u 3ajeHuuKy
KOHTpOJy, TakO Jia jeé CIpOBOhemeM NpeAMETHE TPaHCAKLHUje TOLUIO O KOHLEHTpaluje y
cmuciy wiada 17 craB 1 tauka 3) 3akoHa.

- Jlana 27. meuem6pa 2012. romune Komwcuja je mpummia Hematupany Wudbopmanujy on
mupektopa Kynma Ypoma Credanosuha, y kojoj ce, usmehy ocranor Hasoau aa ,,000 East
Media Group Hema MoryhHOCTH 2 ocTBapyje cTBapHy camocTanny kontpousy Haa [THM Beh na
y4ecTBYj€, 3ajeIHO ca JPYTUM 4YJIaHOM JPYIITBA, Y BPLICHY 3ajeIHUYKE KOHTPOJe, Kao U Ja
,»IIpHjaBa HHUje MOJHETa jep IpeMa MUIbEHY CTPYyYHUX Juua nponucu Penyonuke CpOuje He
npenBubajy o0aBe3y MOAHOLICHa MpPHjaBe YKOJIMKO HHUCY OCTBapeHU ojpeheHu mnpuxoau
YYECHHMKA y KOHIIEHTPALUjH y MPETXOAHO] 00pauyHCKOj FOJUHHU. Y KOHKPETHOM Ciydajy HHU
JeIHO 3aKOHCKO OTpaHWYCHEe Y TOTJeAy TOMWIIBUX IPHXoJa HHje TpPEeMalieHo IpemMa
uHpopMalrjama Koje CMO MM UMaJIu.

- Tlomazehm ox ogpende wi. 61. 3akoHa, KOju MPOIMHKCY]je MO KOJUM YCIOBUMA TOCTOjU 00aBe3a
npujaBe KOHIEHTpaLuje, yrBpheHo je na je uuibHo apymrtso [ITHM y 2011. roquau, ocTBapuiio
YKyIaH roAulImy npuxo/ y uznocy ox 2.114.205.000,00 nunapa, ongnocHo 20.204.384,7 EYP-
a (mpeMa 3BaHUYHOM Cpelli-eM Kypcy auHapa Ha jaaH 31.12.2011. rox). C 063upom 1a je Kynaii,
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00O East Media Group, ocaoBano 2012. roguHe, 1 Aa KCTO HEMa OCTBapeH npuxo, Komucuja
je, m3meby ocranor, on AIIP-a 3arpaxkmna uHpOpManujy, na T4 OBO JAPYHITBO  KMa
perucTpoBaHa 3aBMCHA JAPYIITBA, Kao U aa v je BnacHuk kynia, OO0 EAST MEDIA GROUP,
npeko yuemrha y KanuTaiay U ydemha y yrnpaBibamby IPUCYTaH y JPYIITBUMA PETUCTPOBAHUM U
aKTUBHUM Ha Teputopuju Penybnuke CpOuje W ako TakBUX JpYyIITaBa MMa, PETUCTPOBAHE
noJIaTKe 0 TUM JpymTBuMa. Mehytum, y onroopy AlIIP-a ce naBoau na 6e3 matuyHOr Opoja
rpalaHa Koju je OCHMBa4 U BIIACHUK, HE MOXKe JJaTH OJTrOBOP.

Komucuja HacTaBiba J1a ipey3uMa akTUBHOCTH Ha MPUOaBIbamky JI0Ka3a O OCTBAPEHUM NPUXOIAMMA 32
YUECHUKE Y OBOj TPaHCAKIMjH W TIOBE3aHE YYCCHHKE HA TPXKHUIITY, KaKO OW OIEHWIIA J]a JIU TOCTOjH
o0aBe3a mpujaBe KOHIICHTPAIIH]e.
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7. CYACKA KOHTPOJIA OJJIYKA

YHpaBHU Cyl je B y IPOTEKIJIOj TOIMHK YIIIABHOM IOIITOBA0 3aKOHCKHM POK OJ1 2 Mecema o] Mpujema
Tyk0€ 3a TOHOIIEeHe ofyKe. PokoBu y kojuma cyn (YrpaBHU U BpXOBHHM KacallioHU CY[) OATy4yje
cy 3a Komucujy, anu u 3a ydecHUKE Ha TPXKHIITY u3y3eTHO OuTHU. Ynmenuna aa Komucuja npecyne
BpxoBHOr KacamyoHOr cyjna no0uja HAaKOH TOAMHY JaHa O] JaHa IOJHOIICHA 3aXTeBa TOM CYIy
(moHekas je Taj mepuox M AYXKH), permema KoMmucuje kojuma ce Hajlaxe U3BpIICHE 00aBe3e y POKY
MPONMCAaHOM 3aKOHOM, y Mpakch Ha oapeheHn HauMH oOecMHIJbaBa W TO HE CaMO y OJHOCY Ha
HaJIOXKEHE Mepe, Beh u Ha caMy puMeHy 3akoHa. AKO ce uMa y BHIY IPOIHCAaHU POK 3acTaperocT (3
TOJMHE), OHJa CE€ OCHOBAHO MOXE IMOCTABUTH NHUTame Aa Ju Komuchja MMa mpaBo Ha MPAaBUYHO
cybewme mpen BpxoBHum kacanmmonum cyaoM. OBaj mpobiem Ou, y nmmiby o0e30ehuBama mpaBHE
CUT'YpHOCTH, MOpao na Oyne npeBasul)eH, a Mmoryhe oaroBapajyhe pememe je, mpornuchuBame POKOBa 32
oJlTy4rBamke BpXOBHOT KacallmoHOT Cy/a, OHOCHO yCcKiIahuBame ca poKOBUMA MPOMUCAHUM 3aKOHOM,
HapaBHO KaJia ce paJy O MaTepUju IpaBa KOHKYPEHIIH]e.

VYHanpeheme 3amTuTe KOHKypeHIdje moapa3symena, kao conditio sine qua non, oxarosapajyhu paszBoj u
yHanpeheme CyJcKe Tpakce y 0Boj 00acTh, Koja MOBPATHO yTHUYe Kako Ha mpakcy Komucuje, Tako n
Ha MOHAIIAKkE U aKTe YYeCHHKa Ha TpXumTy. KoMucuja Mopa 1a ucTakse aa je YIpaBHU Cy[l Y HEKUM
OJUTyKama I0Ka3a0 HECHPEMHOCT Jla C€ OBOM MaTepHjoM 0aBH ,,CaMOCTAJIHO®, OJJHOCHO CBOj€ OJJIyKE
3aCHOBAO je UCKJbYYMBO Ha HABOAMMA TY)KHOLA KOjH TpaXke MOHMINTAj outyke Komucuje, y3 oBmamHo
U CEJEKTHBHO M3HOIIEHE HaBojga Komucuje. Y TOM cMHCIy, MOCEOHO Cy KapaKTEpPUCTHUHE OJIIyKe
cyna y npeameruma: CyHOKO 1.0.0. (0 Kome je Beh Ouio peun ma ra moHOBO He oOpasznaxkemo), CII
Jlacta u Europa bus u Humr Excrnipec u Jepemuh IlpeBo3 (y oba ciy4aja ce paaud 0 pecTPUKTHBHUM
criopazymMuMa kojuMa ce yTBplyjy nene ycnyra). ¥ npecynu 3a Hum Excnipec u Jepemuh IIpeBos, cyn
J€ 4ak MCTaKao Jia ce pajau o ,,Hepa3BHjEHOM MOJIpYy4jy*, ITO yrnyhyje Ha Hepa3yMeBambe caMe CYIITUHE
MaTepHje MpaBa KOHKYpEHIIHje, OAHOCHO 3allTHTEe KOHKYpEHLUje, jep je MOBpela KOHKYpEeHIMje Ha
TaKBOM I10/IpYy4jy jolI 030MJbHH]ja 300T JOAATHOT 3aTBapama TPXKULITA, OAHOCHO CIIPEYaBamhy HEroBOr
pasBoja. ¥ npenmery CII Jlacta u Europa bus, cyn je yak nponyctro aa y ynpaBaHoM criopy Komucuju
noctaBu TyxOy Europa bus ma oarosop. BpxoBHOM KacalldOHOM Cyay cy 3a o0a mpeamera
JIOCTaBJbEHU 3aXTEBHU 3a MPEUCIIUTUBAE OJITYKa Cya.

Ocum Tora, o30miban mpoOineMm 3a Kommucujy, anu u 3a OWiIO KOjU Jp>KaBHU OpraH y ciydajy
MOHUIITaBamka pelemke u Bpahama Ha TOHOBHH IOCTYIIAK, j€ HEJOCTAaTaK jaCHUX U OOPa3IIOKEHHX
pasJora 3a IMOHMILTA], IITO yTUYE MIPe CBEera Ha MpaBO CBAKE CTPAHKE HA jJaCHY U 00pa3okKeHy CYACKY
OJUTYKY, I ¥ Ha 00aBe3y opraHa Ja y CBeMy IOCTYIH Y CKJIaay ca mpuMen0aMa i MHIUBEHEM Cya.
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8. YHHYTCTBA U MULUIJBEIHA

8.1. IIpumena Ha4vesia o 00e30eherby KOHKYpeHIje Y MOCTYINKY jaBHe
Ha0aBKke

VYV 2011. ronuan Komucuja je moHena YmyTCTBO 3a OTKpHUBambE HAMEIITEHUX IMOHYJA Y MOCTYIIIMMA
jaBHUX HaOaBku. Hakon Tora m y mperxonnoj 2012. roaunu, Kommcuja je mpuMmia Ha JeceTHHE
3axTeBa Ja o0ycTaBH IOCTYNAK jaBHE Ha0aBKe 3aTO IUTO Cy IPOMMCAHHU YCIIOBM 3a yyelrhe nonyhaua
JUCKPUMHUHATOPCKU WM J]a W3]la MUILUBEHE J1a MPONUCAHH YCIOBU 32 YYECTBOBAWKE Yy TMOCTYIKY
KOHKpETHE jaBHE Ha0aBKe HUCY Yy CKJIaJy ca IPaBWIMMA O 3aIUTUTH KOHKypeHuuje. OBa curyauuja, ¢
jemHe CTpaHe, yKa3yje Ha NMPHUCYTHE MpodiieMe y MOCTYIIMMa jaBHUX Ha0aBKH, MTO he, Hamamo ce,
Ooutu pemieHo, 6ap y 3HauajHOj, IPUMEHOM HOBOI 3aKoHa O jaBHMM HaOaBkama. Ca japyre crpase,
Hamehe ce 3akipydak Ja y4eCHHIM Ha TPXKHINTY HE Pa3lIMKyjy HajuiexHocT Komucuje on apyrux
opraHa HaJUIeKHHMX 3a INPUMEHY 3aKkOoHAa O jaBHUM Ha0aBkama. Y IMJbY JOJATHOI OOjallmbera
Komucuja je ponena OOaBemTeme IOBOJOM 3axTeBa Ja MPUMEHHM Hadeno obOe30ehuBama
KoHKypeHnuje mehy nonyhaunma (unan 9. 3akoHa 0 jaBHUM HabOaBKama).

Y VmoyrcTBy 3a OTKpMBame HAMEIITEHUX IMOHYAA Y TOCTYIIMMAa jaBHUX HAa0aBKH, MOPEI OCTAJIOT,
HarjameHo je na je Komucuja HaanexxHa 3a nIpuMeHy ofpealdu Mpomuca O 3allTUTH KOHKYpEHIHje y
OKBHPY KOJUX C€ Kao BPCTa 3a0pameHOr PEeCTPUKTUBHOT CIIOpa3ymMa MOKE MOjaBUTH TajHU CIIOPa3yM
KOHKYpeHara J1a 3aje/IHHYKU HAaCTyIajy IPUIMKOM MOAHOIIEHA MTOHY/E Y MOCTYNIKUMA jaBHUX HAOaBKU
- namemrene nonyzae (bid rigging). TakBu TajHu cnopasymu cy peryircaHu onxpendama wiana 10.
3aKoHa O 3alITUTH KOHKYpPEHIMje U MpPEeJCTaB/bajy jeJlaH 0/ 3a0pameHUX PECTPUKTUBHUX CHOpa3syMa
n3Mely ydecHuka Ha TpXKHIUTY KOJjU HMMajy 3a LWJb 3HAUYajHO HapyllaBamke KOHKYpPEHLMje Ha
teputopuju Penybnuke CpOuje. Mebhyrum, Kommucuja HMje Haane)xHa M 3a HpPUMEHY Hauena
o0e36ehuBama KoOHKYpeHIje Melyy monyhaunma.

VY OOapemTemy je pa3jallllbeHO Ja Ce€ 3aXTEBU 3a 3alITUTY IpaBa MoHyhada y MocTymiuMma jaBHUX
HabaBKM, KOJUM C€ OcIiopaBa CaJlp>KMHA jaBHOT IO3MBA Y MOIJIEAY IMCKPUMHUHATOPCKHMX YyCJIOBa U
KpuTepujyma, nogHoce Pemy6inukoj KOMUCH)H 32 3alTUTY MpaBa y MOCTYNIMMa jaBHUX Ha0aBKU a Jia
ce y ciydajy ca3Hama 3a IOCTOjame€ T3B. HaMeIITeHMX MoHyda oOpaha Komucuju 3a 3amtury
KoHKypeHndje. Ha oBaj HauMH je yka3zaHO Ja ce€ paaud HE CaMO O JIB€ BPCTE MOTIIYHO Pa3THUUTHUX
noBpesia 3akoHa Beh M O moBpegama paszIMYMTHX 3aKOHA, KOjUMa je 3ajeJHUYKO camo Ja ce obe
MOBpE/IE UNHE Y MOCTYNKY JaBHUX HAOaBKHU.

8.2. Munubema 1aTa Ha NPONKce O YTHIAja HA KOHKYPEHIUjY HA
TPKUIITY

3axon o npeso3y y opymckom caobpahajy
3axon o be36eonocmu caobpahaja na nymeeuma
(HajHudICa yena mehymecHoe npeso3a no NYMHOM KUIOMempy - YeHa 00yKe KaHouoama 3a 603aye)

Kommcwuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHMje NMPUMUJIA j€ 3aXTEB 3a JlaBamke MUIJbeHa Ha Bakehe mpormuce
KOjU MMajy yTHIAj HAa KOHKypeHUH]y ymnyheH ox crpaHe MuHHCTapcTBa CHOJbHE M YHYTpAIlbhe
TProBUHE M TEJICKOMYHHUKAIIH]a, a KOJU C€ OJTHOCUO Ha!
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- onpende umana 23. craB 4. 3akoHa O MPeBO3y y ApyMckoMm caoOpahajy (,,CiykOeHH TIIaCHUK
PC* 6p. 46/95; 66/2001; 61/2005; 91/2005; 62/2006 u 31/2011), xojum je nponucaHo: ,,Brana
yIBphyje HajHMXKY IeHy MeljyMecHOr mpeBo3a IO IIyTHOM KHJIOMETPY Ha OCHOBY IICHE
KOIITamka y jaBHOM JPYMCKOM IPEBO3Y IMYTHHKA, HA MPEJIOT MHHHUCTApCTBA HAJICKHOT 32
MOCJIOBE TProBUHE. U

- oapende uwiana 218. craB 1. 3akona o 6e36emHocTn caobpahaja Ha myreBuma (,,CiayxOeHH
rmacauk PC* 6p. 41/2009; 53/2010 u 101/2011), xojum je mpomucano: ,,Bmama oxapehyje
HAJHIDKY LEHY TEOpHUjCKe W TpPaKTU4YHE OO0yKe Ha mpeanor MUHHCTApCTBa YHYTpAIIbUX
M0CJIOBA, a M0 MPUOABJFEHOM MHIILJBCHY MUHUCTAPCTBA HA/IJICKHOT 32 TPrOBUHY H yciyre.

Kommcwuja je Hanuia ma je oj 3Hayaja Ja ce HaBEIE M TO Ja j€ y CTaBy 2. HCTOT 4jaHa MPOMHCAHO:
,[IpaBHO JHIIC HE MOXE OJPETUTH HIDKY IIeHY 0OyKe O] IeHe ojpeheHe Ha HA4YMH U3 cTaBa 1. oBOT
yiaHa.

[TaxxsbuBOM aHaIM30M Openou uinaHa 23. ctaB 4. 3aKOHA O MIPEBO3Y y ApyMCKOM caoOpahajy u unaHa
218. ct.1. m 2. 3akoHa o Oe30emHocTH caoOpahaja Ha myTeBMMa 3aKJbydyje ce Ja je y oba ciydaja
TEPMHUH ,,HajHUKA IIeHa" yIIOTpeOJbeH Y 3HaYeHhYy ,,MUHUMAJIHA [IeHa.

I'enepanno, onpehuBambe MUHUMAIHE WM (PUKCHE LIEHE Y IPOMETY pole MM yciayra yYeCHULIMMA Ha
TpXKUIITY, 0e3 003upa Ja JM TakBO OjpehuBame I0ja3W O APKABHUX OpraHa WIH j€ pPe3yiraT
aKTUBHOCTH CaMHUX yYECHMKA Ha TPXKULITY, IPOU3BOAM LITETHE MOCIEANLE HAa TPKHUILTY U CYIPOTHO je
npaBUiIMMa y 001acTu 3amTuTe KoHKypeHuuje. OnpehuBame ,,HajHIDKE 1IeHe", ,, MUHIMAaIHE [IeHe" WIn
,»(DUKCHE IIeHe" 0 K0joj OU yYeCHHMIIM Ha TP KHILTY Tpedalld, a HApOUUTO y CIIy4ajy Kaja Ou Mopaiu,
Jla TIPY’Kajy CBOje yCIyre, WK CTaBJbhajy CBOjy poOy y IpOMET, IpeCcTaBiba T3B. ,.hard core®, 0IHOCHO
BUJI LIEHOBHE MOJIMTUKE KOjJU HHUj€ JI03BOJbEH HUTU MOXKE OMTH U3y3€T 0[] 3a0paHe.

Y u3y3eTHO pETKUM CllydajeBUMa MOTY I[IOCTOjaTH TNPUXBAT/bHMBa OOpa3lokema 3a MOTpedy
onpehuBama 1eHe Y Aajb0] Mpojaju (Mpyxkamy ycliyra) y BUAY oJpehuBamba MUHUMATHE WA (DUKCHE
1eHe. Y KOHKPETHO] CUTyalliju Ha KOjy c€ M OJHOCH IpeIMEeTHHU 3axTeB, Komucuja He mpeno3Haje HU
JemHy oI THX ,U3Yy3eTHHX' cuTyamnuja. be3 o003upa Ha 3Ha4a] UMJba KOJHU C€ KEJIM TMOCTHUhH
MPOIKCUBAKHEM HAJHUKUX 1I€HA, YBEK MOCTOjU MOTYNHOCT Jja ce Ha APYTYd HAYWH MOCTUTHE UCTH IHJb,
[P Y€MYy Taj ,,ApyTY HAUMH' HE YIPO’KaBa KOHKYPEHIIM]Y Ha TPXKUILTY.

KonkpetHo, ykonuko je unib onpende unana 218. cras 1. u 2. 3akoHa o 6e30enHocTH caoOpahaja Ha
myTeBuMa j1a ce 00e30e11 HeonxoJaH (BUCOK) KBAINTET 00yKe KaHJu1aTa 3a Bo3aue, OHJla ce Taj LIUJb
Mo MHILJbeHY KoMmucHje HY)KHO HE TOCTIKE MPOMUCHUBAKEM HAJHIDKE IIEHE KOJy MPaBHO JIUIE KOje
CIPOBOAM 00YKY MOpa MPUMEHHTH, a KaHIUAAT IATUTU. {1k ce Moxke mocTuhy MpONMCUBakHEM CBUX
HEOITXOHUX YCJIOBA, KaKO Y TOTJIEAY TEXHHYKHX TaKO M KaJPOBCKHX, KOj€ HEKO MPaBHO JIMIE MOpa
UCIYHUTH Ja OM YOINIITE MOIJIO OpPraHU30BaTU M CIPOBOAMTU OOYKYy KaHAMJaTa. AKO ce y3 TO
MpeIBUIC M CTPOTH MEXaHMU3MHU KOHTPOJIE MCIYEHEHOCTH TPOMHCAHUX YCJIOBA, U CTBOPE YCIOBHU 3a
peloBHO cropoBolere MexaHuzamMa KOHTpoje, Moke ce mnoctuhu 1ub. Onx  ychnemHocTd y
OpraHM3aluju nocia u e(puKacHOCTH MOCIOBamba CBAaKOI' yYECHUKA, HApaBHO M O]l HUBOA LieHa Koje Ou
NPUMEHUBA0, 3aBUCHIIa OM M HEroBa ,,aTPAKTUBHOCT® 3a caMe KaHAMWJaTe Kao KOPHUCHHUKE YCIyra, a
CaMHM THME€ M HEroBa KOHKYPEHTHOCT Ha TPXHINTY KOHKPETHHX YCIIyra. Y TPakCH TpOINHCHUBAE
MUHHMAJHMX II€Ha JIONPUHOCH CTBapamy KIUME y KO0jOoj HacTajy 3a0pameHU JOrOBOPH KOHKypEeHaTa,
MoZieNia TPXKHUIITA U KOPUCHUKA yCIIyTa, eMMHHUIIEC ce Mel)ycoOHa KOHYpPEHIIMja, a UCTOBPEMEHO Ce
norpeda HEKOT' J1aBaolla KOHKPETHE YCIyre Ja yiaake y MHOBAlMje U MOOOJbIIAkE KBATUTETAa YCIIyre
CBOJY Ha MMHUMYM WU C€ €IMMUHUILE Y TIOTIYHOCTH.
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Besano 3a oapenOy wiana 23. craB 4. 3akoHa 0 TIPEBO3Y Yy ApyMCKOM caoOpahajy, Komucuja ouemyje
7la je y OTHOCY Ha MPETXOIHO PEUCHO ,,IUTambe" KOHKYPEHIIN]E jOII U3pakeHH]e.

[Topen cBux Beh M3HETHX CTaBOBA y MOTJIEAY MPONUCHBAA ,,HAJHUKE [IEHE™, OBJE ce HYKHO Hamehe
MUTake, WU MHTamka, IITa PEJCTaBIba ,,[ICHa KOIITaka Y jJABHOM JAPYMCKOM IPEBO3Y MyTHUKA, KO TY
1eny yreplyje wim oapelyje u Ha 6a3u KOjUX MoIaTaKa.

Komucwuju je mosnaro na y Penyomumm Cpbuju nmoctoje ,,IlocioBHa yapyxkema apyMmckor caobpahaja“
KOja TOCIyjy Kao M00pOBOJbHA, HEBIQJMHA M CAMOCTalHA YIPYKEHa MPHUBPEAHUKA y IPYMCKOM
caobpahajy. Morno 6u ce onpaBnaHo pehu na y HEKMM CerMEHTHMa MOCIOBamba OBUX yYECHHKA Ha
TPXKUIITY YAPYXKEHa UMajy BeoMa BEIUKHU yTullaj. [lomeHyTa yapyxema, n3Mel)y ocTanor, akTHBHO Ce
0aBe MUTamUMa IICHA YCIyra Koje mpyXajy \BHXOBe WiaHuIe. JenaHn o pe3yirara OpojHUX aHAIM3a je
u ,,CTpyKTypa TpOIIKOBa MoOCJIOBama y MehymecHOM apymckom myTHHYKOM caoOpahajy”. Hakon
yBUAA Y ,,CTPYKTYPY jeTHOT Of MOCIOBHUX yapyxkema Komucuja je omenuna na ce mehy OpojHuM
CTaBKaMa Hajla3e U OHe, He Oe3HauajHe, KOjuMa CaCBHM CUTYPHO HHUje MECTO y TOj CTPYKTYPH U KOje
3HA4YajHO yTUYY Ja Kpajibu pesynrtar Oyne Behu HO mTo OM Tpebano yKOIMKO OM ce MomToBaia
MpaBUJIa pauyyHama pealiHe ,,[IeHEe KOIITama“.

YKonuKko OM MOJHOCHOIY PEeIMETHOT 3aXTeBa OBAKBE KAJIKyJallje UMale 3Hauaj ,lleHe KOIITama y
JaBHOM JIPYMCKOM IPEBO3Yy MyTHUKA™ a HA OCHOBY KOjUX OM OMO JaT Mmpeasior ,,HajHmKe 1eHe  Braau
PenyOnuke Cpbuje, ona 6u ce ca CTAaHOBHILITA IPUMEHE IIPOMKUCa O 3aIITUTH KOHKYPEHIINje OTBOPUIIO
HEKOJIMKO MOTYhHX TWTama, a Haj3HavajHuja Om Owia cieneha: Ha 0a3u KOjuX mojaaraka je oxpehena
,»lIEHa KOITama*“, 4uju MOJaly Cy KOpUIINEHH y HU3paau CTPYKType, KOje CTaBKe Cy YKJbYUYEHE Y
CTPYKTYpPY H Ja JIU j€ ’bUXOBO YKJbYUUBAKE ONPABIAHO, a TIOCIICHE, JIM HE U Mamkber 3Ha4aja, MUTAmke
KO je yTBpAMO ,,IIeHy KomTama“. [locnenme nurame je BeoMa BaKHO ¢ 003UPOM J1a ce Paju O ,,lIeHU
KOja MpejcTaBJba Mojla3Hy OCHOBY 3a YTBphUBame ,,HAjHUKE IICHE .

OxaroBop Ha MOCHEAHE MUTAKE j€ MOTIYHO OYUTJIEAAaH — MPAKTUYHO Cy TO CaMU MPEBO3HULIU Yy JIUKY
CBOT IIOCJIOBHOT yJIPYKEHa.

['0TOBO MAEHTHYHO Kao M Yy ciydajy oOyKe KaHIuaaTa 3a Bo3aue M y ciydajy MehymecHor mpeBo3a
Komucuja He npemno3Haje Ouio Koje onpaBiaHe pas3yiore 3a MPOMUCUBAKE OMIIO KaKBe 1IEHE YCIyre Ol
crpane Bnane Peny6nuke CpOuje.

3akspyuHo, Komucyja je Munubema 1a oapenoe o0a 3aKoHa Ha Koje ce MPeIMETHH 3aXTeB OJJHOCH, Ha
JyTOPOYHO] OCHOBH, CUTYPHO HIT€TE€ KOHKYPEHIIUJU Ha TPXKUILTY MpYyXKamba NPEeIMETHUX yCayra.

Ha nperxonny oueny je 6e3 yTuiiaja OKOJHOCT JAa, 1Moj oApeheHuM yclIoBHMa, KPaTKOPOYHO OBAKBE
Mepe Biage Mory naTv mpuBHIHO IO3UTUBHE pe3yJiTare.

Komucuja je Munubema ga 6u nutupase oapende 06a 3akoHa Tpebdano IMTO Mpe U3MEHHUTH, OJHOCHO
MOTITYHO YKJIOHUTH U3 TEKCTa 00a 3aKOHa.

Haypm 3akona o jagnum nabasxama

OBo je jemaH oI pETKUX MpUMEpa KaJa je HaIpT HEKOr 3aKoHa OHO OJaroBpeMeHO JOCTaBJbEH
Komucuju Ha munubeme, nakie y (asm Hampra. Takohe je m3y3eTHO 3Ha4ajHO MITO Cy HEKE Of
cyrectrja Komucuje yBaxkeHe U MpeToueHe y 3aKOHCKU TEKCT, A ¢€ y JaJbeM TeKCTy ocBphemMo camo
Ha OHE MpUMen0e U CyrecTvje Koje, nako 3HavajHe, HUCY yBaKeHE.
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Komucwuja je y munsbesy Ha Hanpt oBor 3akona, u3mel)y octanor, moceOHo ucrakia crae Komucuje y
norneny nosehama Opoja ympaBHHX Mepa Koje ozapehyje y Be3w ca moBpenama KOHKYPEHLHjE Y
nocryniuMma jaBHuX HaOaBku. [Ipemiokeno pemewe ma OpraHusanyja HaJIeKHA 3a 3alITUTY
KOHKYpEHIIHje, MOXe MoHyhady, OqHOCHO 3aMHTEpPECOBaHOM JiMily u3pehu mepy 3abpane ydemtha y
MOCTYIIKY jaBHEe Ha0aBKe ako yTBPAM Ja je MOHyhad, OJHOCHO 3aMHTEPECOBAHO JIMIIC OBPEIUIIO
KOHKYPEHIIM]Y y TIOCTYIKY jaBHE HabaBKe y CMHUCIYy 3aKOHA KOjUM ce ypelyje 3amrTura KOHKypeHIuje
¥ Ja OBa Mepa MOXKE TpajaTH JI0 JIB€ TOJIMHE W KOj€ j€ HAKaJIOCT OCTajlo M TEKCTYy 3aKOHa KOjH je
CTYIUO Ha cHary (mpumemyje ce ox 01. ampuna 2013. rogune), je AogaTHA yrpaBHA Mepa Koja mpemMa
onieHn Kommucuje mMoke mMaTh KOHTpaJuKTOpHe edekTe Ha Tpxuimry. Hamme, Kommcuja je Ouma
MUIBEHA Ja OBY OJpendy Tpeda OpucaTu, ¢ 003UpOM J1a ¢y 3aKOHOM O 3aIITUTH KOHKYPEHIIHjE y
JOBOJPHO] MEPH CaHKIMOHHCAHE IMOBpEJe KOHKYPEHIIMje, OJHOCHO Jia Beh mpommcaHe mMepe umajy
JI0BOJBHO CHaXKaH edekaT oaBpahama o Kpliema 3aKoHa U YHIbEHha MOBPeAa KOHKYPEHIIH]e.

Mepa (Heunmbema) Kojy Mmpomucyje 3akoH O jaBHHM Ha0aBKama, Moria Ou jJa JomnpuHece oiaspahamy
ydEeCHUKA Ha TPXKUILITY O] YHI-EHha MOBpeie KOHKypeHnuje y cmucay wi. 10. u 16. 3akoHa 0 3amTuTi
koHkypennuje. Ca apyre ctpane, Komucnja je ykaszana ga Tpeba uMaTH y BUAY YHECHHITY J1a j€ CTEIeH
KOHIIEHTpalLuje noHyae Ha Tpxkumry Penybnuke CpOuje u fajbe BUCOK, TOCEOHO Y OHUM objacTuMa
IJIe ce Ip>KaBHU OpraHU I0jaBJbyjy Kao jequHU Kymiw (og0paHa, eleKTpUYHA SHepryja u JIp.), Tako Ja
ce cMamemkeM 0poja YUeCHHKA y MOCTYIKY Ha0aBKe MOXKE YTHIIATH HAa CMAambEHhe IheHE ePeKTUBHOCTH.
JlomaTHa OKOJTHOCT KOjy je Tpebalio y3eTH y 003up, je Ja MpeioKeHa ISHTpaIn3alija CHCTeMa jaBHUX
HabaBKku Koja he ymamuTH OpOj MOTEHIUjalIHUX YYECHHKA, MOXKE JOJAaTHO yBehaTw OMacHOCT O
HACTaHKa MOBpEAE KOHKYpPEHIIHje, jep CMameme Opoja YUeCHHKa Ha TPXKHILITY, TPAHCHAPEHTHOCTH U
NPEABUIMBOCTH ITOCTYIKA HaOaBKe, IOTro/lyje HaCTaHKy JoroBopa nsMely nonyhaua.

Haypm 3axona o npesozy mepema y opymckom caobpahajy

Ca acnexTa nmpuMeHe 3aKoHa O 3alTUTH KOHKYPEHIIMje HelpuXBaTjbuBa je cieaeha oapenda: ,,Biana
yTBphyje HajHHKU W3HOC TPOIIKOBA MPEBO3a TepeTa y JpyMCKoM caoOpahajy Mo TOHCKOM KHUJIOMETPY
y JaBHOM NIPEBO3Y TepeTa U poKoBe Iahama IeHe NMpeBo3a Ha MpeyIor MUHKUCTAapCTBA HAJIEKHOT 3a
MIOCJIOBE TPrOBUHE U y3 CarjlaCHOCT MPO(ECHOHAIHUX YAPYKEHa MPEBO3HUKA .

OcHOBHU IIMJb 3aIITHTE KOHKYypeHIMje, yTBpheH y wiaHy 1. 3akoHa je €KOHOMCKM Hampenak u
I00pOOUT APYIITBA U HAPOUUTO KOPUCTHU MOTpoLIaya. Y CKJIaay ca Tako Ae(UHUCAHUM LUIbEM, 3aKOH
3a0pamyje CBE aKTe W paJme KOje 3a LUb WM MOCIENUIly MMajy WM MOTY HMMAaTHh 3Ha4yajHoO
OrpaHUYaBamk-€, HapyIllaBake UM clipeuaBambe KoHKypeHuuje. Onpendoom wiana 10. cras 2. tayka 1)
3akoHa AeUHMCAH je Ka0 PEeCTPUKTHUBHHU, CIIOPAa3yM KOJUM CE€ HEMOCPEIHO WJIU MOCPETHO YTBPhYjy
KYIOBHE MJIU MPOJIajHE [IEHE WK APYT'H YCIOBH TPTOBUHE.

VYTBphUBamke HajHUKUX M3HOCA TPOIIKOBA MpPEBO3a TepeTa y ApyMCKOM caoOpahajy 3a mocienuiy 6u
UMajo eJIMMHUHAILM]y 1I€HOBHE KOHKYpEeHIMje, IUTO OW ONeT HaHelo IITeTy MOoTpolaynuma
(KOopHCHHUIIUMA yCITyTe), ¢ 003UpoM J1a 61 uM O6uia yckpaheHa MoryhHOCT U3060pa mpou3BOJ1a, OAHOCHO
MOTyhHOCT Ja y 3aBHCHOCTH OJf BUCHHE II€HE H3abepy MpoJaBla yCIyre, y KOHKPETHOM CIy4ajy
npeBo3Huka. [loxctuuyhu mnpeBo3HHKe Aa ce ,,TakMHuYe M Kpo3 IIeHy Yyclyre, y MpHI00Hjamy
KOpPHCHMKA, KyMala yciyra Koje MIpyXajy, CTUMYJUIIYy C€ YYEeCHUIM Ha TPXKHILTY Aa yHampehyjy
KBAJIUTET YCIIyra, CMambyjy TPOILIKOBE, A C€ CXOJHO OBAKBOj CUTYAIUjH, IPUBJIaye U HOBU YUYECHHUIIU
3aMHTEPECOBAHM 3a yJa3aK Ha TPXKUINTE, INTO CBE Yy Kpajikb0j JUHUJH TPEACTaB/ba KOPUCT 3a
noTporuraye.

OOpasnoxkeme Koje je JocTaBibeHO y3 Harmpr 3akoHa HHje caapalo HHjelaH HaBOJ KOju Ou ce
OJIHOCHMO Ha pasyiore 3a oBako ¢opmynucany oapenOy. Ilokymaj ypehuBama TpkuiTa W OJHOCA
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n3Mel)y yuecHHKa KOju Ha BeMy MOCyjy B Ha KoMme Beh mocToje onpehene ynazne 6apujepe (JTUIeHIe
1 JI03BOJIE), MOJKE JIONIPUHETH CaMO 3aIUTUTH KOHKYPEHATa, ajli HUKAKO HE U 3alITUTH KOHKYPEHIIUje U
KOPHCTH 3a MOTpoIIaye.

Paona sepsuja 3axona o npexpwajuma

[Mpennoxxenun Ttekct wiana 35. (,,HoBuana kasHa™), y aAeny Koju je O 3Hauyaja 3a 3alITUTY
KOHKYpeHIHje yTBphyje: ,, 3y3eTHo on ogpenada cr. 1-3. oBor 4jgana, 3aKOHOM c€ MOTY HpPOIHCATH
noceOHM pacloHW KasHe 3a cienehe mpekpiiaje: - y cpa3Mepd ca BUCHHOM NPUYHIbEHE IITETE WU
Heu3BplIeHe o0aBese, BpeHOCTH pode WK APYyre CTBApH KOja je MpeaMeT IpeKplaja, ajau He BUIIE O]
JIBAJIECETOCTPYKOI HM3HOCA THUX BPEAHOCTH - 32 MHpPEKpIIaje W3 OO0JNIACTH jaBHMX MPHUXOJa, jaBHOT
UHPOPMHUCaka, IAPUHCKOT, CHOJFHOTPIOBUHCKOT U JAEBU3HOT IOCIIOBAba, JKUBOTHE CPEAUHE, IPOMETA
poba m yciayra U mpoMeTa XapTdjama OJ BPEIHOCTH; - Y u3Hocy HajBuiie 10 10% ompenesbeHOM y
OJJTHOCY Ha TPHUXOJ KOjU Cy IpPaBHO JHIE, OArOBOPHO JIMIE Yy TPABHOM JIMIy WM TIPEIy3eTHUK
OCTBAapWIM y OOpadyHCKO] TOIWMHHM KOja j€ MpPeTXOAWia TOAUHHM KaJla je TPEeKpIaj yYHmeH - 3a
IpeKpIIaje U3 00JacTH crpedaBama, OrpaHuYaBamba WK HapylllaBamba KOHKypeHuuje.

Komucuje je ykazana jqa je O4YMIVICTHO HAINPaBJbEH MPOIYCT MPHIMKOM u3pane PamHe Bep3uje oBor
3aKOHA M CKpeHyJa Makiby MUHHUCTAapCTBY IpaBle, Kao HAJIC)KHOM MUHHUCTAPCTBY, J1a j€ 3aKOHOM O
3amTuTH KoHkypeHuuje (,,CrmyxxO6enu rimacuuk PC*, Gpoj 51/09) yrBpheHo nma je uspumame mepe
3alITUTE KOHKYPEHIIM]jE 3a TIOBpe/ie KOje U3BPIIE YUSCHHUIIM HAa TPXKUIITY Y UCKIbYYHUBO] HA/IJICKHOCTH
Komucuje u na je y ckiiaay ca OBOM YHECHHUIIOM, KOja jé yOCTaJOM KOHCTaTaToBaHa W y Mpecyaama
MIPEKPIIAjHUX CYJOBa, jaCHO Ja OBE pajibe BUIIE HUCY NMpeKpiiaju, Beh moBpene KOHKYpEHIH]E O
KOjuMa o/iIyuyje, kako je Beh HaBeneHo, camo Komucuja 3a 3alITuTy KOHKYpeHIHje.

Haypm 3akona o usmenama u oonynama 3axkona o mp2oeumu

Komucwuja je mpBu myT mmana CBOT mpelcTaBHHKa y PanHoj rpynu 3a u3paay CTpydyHE OCHOBE 3a
u3MeHe u jomnyHe 3akoHa o TproBuHH (,,CiyxOenu rimacauk PC* 6poj 53/10). OBaj 3akoH je on
moceOHOT 3Hayaja ca acleKkTa MpUMeHe 3aKkoHa O 3allTHTH KOHKYpPEHIMje KOjU 3a Kpajikbu LWJb UMa
€KOHOMCKH HampeJak, a HapOuMuTO KOPHUCT MOTpoIIaya. 3HauajHy HOBHHY Y OJJHOCY Ha BaskehH 3aKoH,
JIOHOCE 0JIpei0e KOje ce OJTHOCE Ha CYJICKY 3allITUTY, OJJHOCHO TpaBo omrTeheHor Tprosia 1a mojaHece
Ty’)k0y cyay 300T HemoITeHe TPXKHUIIHE YyTakMulle (HelojalHe KOoHKypeHuuje). OBaj mocTymak u
OJUTYKy cyia He Tpeba JOBOIMTH Yy Be3y ca TOCTYIIMMa MPOTHUB YYECHHKA Ha TPXKUIITY KOJH CY
W3BPIIWIN paliiby MOBpeie KOHKypeHIje U ojurykama Komucuje kojuma ce oBe MoBpeae yTBphyjy u
onpelyjy Mepe 3allITuTe KOHKYPEHIIH]E.

[Ipennoxxenu 3akoH je y opel)eHuM cerMeHTHMa 0jeTHOCTaBHO ojipel)eHa nmpaBuia Koja ce 0JIHOCE Ha
MOCJIOBAK-E TProBalla, iy je Takohe W Mperu3upao nojeAuHe 00JMKe TProBUHE, Kao IITO j€ TProBUHA
nuyHUM HyheweM. bnuxke nedunucame onpehenux obasesa Tpromaia, MOIJIO OM Ja JIONpUHECE U
Behoj CUTYpHOCTH KaKo Tpro,ara, Tako U MOTpoIIaya.

IIpema ouenu Komucuje, ogpende oBOr 3akoHa, Kao LITO Cy OHE KOje ce 0OJHOCe Ha Mpaheme TpropuHe
U TIpOMEeTa, KpO3 aHajlu3y IMoJaTaka O TPrOBUHHU, TPXKUIITY W W pa3MeHy IOAaTaka, OJHOCHO
J0CTaBJbabe oONpeheHnx momaraka MHUHHMCTApCTBY, paad HHULMpama U mnpahema edekara mepa
eKOHOMCKE TIOJINTHKE Yy 00JIacCTH TPXKUINTA M TPrOBMHE M Mepa yHampelhema TproBuHe, Morie O na
Oyny ox 3Haudaja u 3a pag Komucuje. Haume, Komucuja ce gecto cyodaBa ca mpobiemMomM npudaBibamba
KBAJIMTETHUX M PEJICBAHTHHUX T0JIaTaka, a OM Ha OBaj] HAYMH MPHUKYIJLEHHU MMOJAIH, a UMajyhu y BUIy
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na 3aKOH O 3allITUTH KOHKypeHIuje TpeaBuha odaBe3y capahuBama apkaBHUX opraHa ca Komucujom,
MOIJIM Jia JIoTpHHeCYy M edpukacHujeM noctynamy Komucuje. BuTHO je na monmamu koje Ap»KaBHU
OpraHu JI0CTaBJba]y MUHUCTAPCTBY UMajy CBOjCTBO IMOBEPJbUBUX T0J]aTaKa Y CMHUCITY TIPOIMHKCa KOjuMa
ce ypehyje TajHoct momaraka.

Oonyxe Brnaoe Penyonuxe Cpouje 0 oopehusarby HajHudICEe YeHne meopujcke u npakmuyne ooyke
KaHOUOAama 3a 803aue U HajHudice yene 3a Noiazaree 603a4Koe UCnuma

Komucuja je pearoBaia u moBOJOM HaBeJCHE OJJIyKe Koja je o0jaBibeHa ,,CioyxOeHoMm riacHuky PC
op. 105 ox 02.11.2012. ronune (omayKa je CTyNHIJIa HA CHAry HapeaHOT JaHa OJ1 JaHa 00jaBJbUBamba Y
TOM CMHCITY IITO j€ yKa3aja Jia je ca aclieKTa IpuMeHe 3aKOHa OBAaKBa OJJIyKa Y CYIPOTHOCTH HE CaMO
ca 3akoHOM, Beh M OCHOBHHMM HauelmMma CJIOOOJHE TPXKHUIIHE MPUBPENE, jep yTBphUBame HajHMKHX
I[eHA 3a TOCIEAMIY MOXE JIa MMa SIIMMHHAIIN]Y IICHOBHE KOHKYpPEHIH]je, IITO OMET HAHOCH IITETY
MoTpoIaynuMa (KOpUCHUIIMMA ycayre), ¢ 003upom 1a uM je yckpaheHa moryhHoct uzbopa nmpousBoja,
OTHOCHO MOTYhHOCT Ja y 3aBUCHOCTH OJ BHCHHE IIeHEe HM3al0epy MpojaBla yciIyre, y KOHKPETHOM
Clly4yajy OpraHu3allfje perucTpoBaHe 3a 00aBJbakbe OBE YCIYTe.

8.3. Munubema 0 npuMeHu 3aK0HA 0 3AIUTUTH KOHKYPEHIUje

8.3.1. Tymaueme oapeadH 0 peCTPUKTHBHUM CIIOPa3yMUMa

Ilonycmu 3a npyoceny ycay2y makcu npeeosa

JpymTBO Koje ce 0aBHM mpyxameM ayTo Takcu yciyre, Exo IIpeBo3 100 3pemaHuH 3aTpaxuiio je
MUIUBEHE O MPUMEHH MPOMKCA O 3alITUTH KOHKYPEHIIMjE Yy CiIy4ajy JaBama IMOMyCTa 32 KOPHUCHHUKE
TaKCH yCIIyTe.

Komrucuja je nana MunbeHe y KOjeM je HaBena Ja je opeadama wiana 23. ctaB 5. 3aKkoHa 0 IPEBO3Y Y
npymckom caoOpahajy (,,Coyx6enn rimacHuk PC*, 6p. 31/11) mpommcano na ce lLieHa yciyre y
IPajJICkOM M MPUTPAICKOM MPEBO3Y U ayTO-TAKCH MPEBO3Y YTBphyje MOCEOHHMM aKTOM KOjU JTOHOCH
ommtuHa, rpaa u rpan beorpaa. Cxomno umany 35. ctaB 1. u 2. 3akOoHa O MPEBO3Yy Yy JPYMCKOM
caoOpahajy mpomnucaHo je J1a je ayTo-TaKCH MPEBO3HUK JY)KaH Jla MPHIMKOM OTIIOYMbama MpeBo3a
YKJbYYH TaKCHUMETap MWJIM TNpey3Me MOTBPAY O (UKCHO] IIEHH ca CTajajMIlTa Koja Cy OJ MOCeOHOr
MHTepeca 3a OMIITHUHY, TpajJ] WK rpaj beorpan. AyTo-TakcH IPEeBO3HUK 3a M3BPIICHY YCIYTy MIPEeBO3a
Hariahyje 1eHy MpeBo3a y U3HOCY KOjU TOKa3zyje TaKCHUMETap y TPEHYTKY 3aBpIleTKa MpeBO3a WU
LIEHY 110 M3/aT0j MOTBPAM ca JIOKallKja U3 cTaBa 1. OBOT 4jaHa.

Opnpenbe unana 35. 3akoHa O MPEBO3Y y APYMCKOM caoOpahajy mpeicTaBibajy HOBHHY yHETY 3aKOHOM O
W3MeHaMa M JOoIyHama 3akoHa O HpeBo3y y IpyMckoM caoOpahajy (,,CiyxOenn rmacauk PC* 6p. 31/2011)
yIpaBo y LMJby oHeMoryhaBama TakcH BO3ada Jia MPUMEHY]y TOCIOBHY MOJIUTHKY JIaBamba IOIYCTa y CIydajy
Hapy4uHBamba ayTo TAKCH YCIyre IyTeM TeaedoHa.

Komucuja je m y OBOM MUIUBEHY HCTaKJIa Ja je Jaja MUIUBCHE Ha oApende 3akoHa O IMPEBO3Y
MyTHUKA y IpyMCKoM caoOpahajy y morieny meHe ayTo TakCH YCJIyTre UCTAaKBalllk Ja je Ha Taj HAYuH Y
MOTIYHOCTH MCKJbYYCHA IICHOBHA KOHKYpEHIIHMja, INTO CE ca CTAHOBWINTA IUJba 3aKOHA O 3aITUTH
KOHKYpEHIIHje He Moxke ompasaatu. O ctpane Komucuje je mpenmopydeHa u3MeHa oApeadn y CMHUCTY
onpehuBama MakCUMaTHE IIeHE Ha KOJU HauWH Ou ce o0e30enmiia 1eHOBHA KOHKYpeHIHja Mehy ayTo
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TaKCH MPEBO3HHUIIMMA, KOji OM CBOj€ MOCIOBamhe MOTIIM JIa PUJIAro/ie CONICTBEHUM YCIOBUMA, O] Yera
OM TOTpOIIaYM HMMald KOPUCTH. MakCHUMaliHe IIEHE YCIyre ayTo TaKCH IpeBO3a HApOYUTO Ou
KOPUCTUJIE MabUM TaKCH YAPYXKECHHMa, KOju OW HEIITO HIKOM IIEHOM O] MaKCHMallHe, MOTJIH Ja
KOHKypHIIly BehuM Takcu yapykemHnmMa, Koja cy 300r Opoja Bo3wiIa JOCTYITHH]A.

Hpoxwomuena Kamnared u npenopydiene npomomueHe yerne

V 3axTeBy 3a JaBamke MUIUBbCHA HABEACHO j€ Jla MHOCTPaHH IPOU3BOhad pode MIMPOKE MOTPOIIE U
KOjU CBOj€ MPOM3BOJIE poaje Ha Tepuropuju Penyonuke CpoOuje mpeko cBor AucTpudyrepa, miaHupa
1a TIOKpeHe KpaTKOTpajHy IPOMOTHBHY KaMIamy 3a oapelheHe npousBoae. Y TOM CMHUCITY, IIPOU3BOhayu
OM TIPEemoOpy4Yro CBOM AMCTPUOYTEPY Ja MPEJIONKH TProBIMMa HA MaJIO Jia IeHa, MO KO0joj Mpojaajy
Hpou3BOJIe, He Oy/ie BHIIA 0]l MAKCHMAJIHE MPEHOpyYeHe IPOMOTHBHE IIeHE. YKOJIHMKO MaJONpoIaBall
Ipojaje MpOU3BO/I 10 BUILO] IICHHU, a IPUXBATH yuelnhe y HaBeICHO] KaMIamky, pa3sinka y IeHu he My
outn HagokHaheHa. [IpoMOTHBHA MMOHY/AA, IPpeMa HaBOJMMA M3 3aXTeBa, HE yTHYE HA PEIOBHY IPOAajy
MPOM3BOAa U MAJIOTIPOAABIH Cy CIIOOOHH J1a HE IPUXBATE MOHYY, 0€3 NKAaKBUX MOCIICIAMIIA.

VY 3axTeBy ce, Kao HAjBaXHHUjU CIECMCHTE KaMIlal¢ HArlallaBajy YUICHHUIIC Ja he ce HakHajaa
ucruiahuBaTé caMo ako MajopoiaBal] CIyCTH LEeHY Ha WM MCIIOJ U3HOCAa MaKCHUMAaJHe MpernopydyeHe
1eHe (Koju u3Hocu he OMTH pa3iIMyYUTH KOJ PAa3NUYMTHX TPropana Ha Mmaio); na he cBu Tproeuu Ha
MaJlo, KOJU Cy KOHKYPEHTH Y HCTOj KaTeropuju HpOU3BOJA, JOOMTH CIUYHE IOHYAE Ca CIMYHUM
MPOIEHTHMA; Ja C€ TProBIMMa Ha Maylo HalokHalyje UKCHM M3HOC MO KOMany, MpeMa OCTBApPEHO)]
npozaaju U 1a he ce komneH3aluja BpUIMTU M0 KCTEKY IPOMOTHUBHOT IIEpUO/IA.

VY 3axTeBy ce HariamaBa Jia c€ akiifja CIpOBOAM Ha JOOPOBOJHHO] OCHOBH, TIEPUOJ Tpajama je KpaTak
Y TIOTpOIIauyud OM MMaju KOPUCT O] HUXKe MajonpojaajHe 1eHe. [IpousBohau u muctpubyrep Oupajy
NPOMOTHBHE TMpPOM3BOJEC W He OM OWIO TOTEHIMjaJHMX HeraTMBHUX edekata Ha intra brand
KOHKYPEHIIH]Y, @ MAJIONIPO/IajHa IIEHa U Map Ka MaJIopo/aaBala Ouim 01 y ’bUX0BOj JUCKPEIHjH.

Ha ocHoBy pacnionoxuBux nojaraka Komucuja je uznana MUIIJbEke TIpeMa KOMe, YKOJIUKO Ce paju O
criopa3ymMuMa KojuMa ce YTBphyje mpemopydyeHa MM MaKCHMallHa MajollpojiajHa IIeHa, IITO je
MpeAMET MPOMOTHUBHE KaMIlamke, TAKBU CIIOPa3yMH MOTY OUTH M3Y3€TH Y CKJIady ca oApendama 3aKoHa
u Ypenbe, moj yclIoBOM Ja ce€ Ha Taj HAUMH He oMmoryhaBa yTBphuBame (PUKCHUX WU MUHUMAIHUX
MPO/IajHUX II€Ha MPHHYIOM, YCIOBJbaBAEM ITOCIOBakha WIH MpYKamkeM morogHoctu. Takohe, na ou
OBM CIIOpa3yMu OWJIM H3y3eTH Of 3a0paHe MOTPeOHO je Ja TPXKHIIHM YAEO CBAKOI Y4YECHHKA Yy
CIIOpa3yMy Ha pejieBaHTHOM TpKUIITY Huje Behu ox 25%.

VYTBphHUBame NpenopyvyeHe WM MaKCHMaJHE MaJloNpOJajHe IIeHe MOXKE WMaTH W TIO3UTHUBHE W
HeraTuBHEe e(eKkTe Ha KOHKYPEHIIM]y Ha PEJIeBAHTHOM TPXKHILUTY M OIEHA JOMYIITEHOCTH TaKBHX
oJlpenaba 3aBHcH 0] oJHOca oBUX edekara. [lo3uTuBHU edekTH ce orienajy y YMHEHHUIH Ja TaKBO
yTBhMBame ManonpojajHe ILeHe MOXe BOJUTH 00Jb0j MPOMOIMjH MPOM3BOJA, HETOBOM YJIacKy Ha
pENIEeBAaHTHO TPXKMILUTE, YyHampehewy nucTpuOyluje, Moau3amy KBaJUTETa MNPOJAJHUX ycayra H
KopucTH 3a motpouraye. C apyre cTpaHe, HETaTUBHU €(PEKTH Ce OIIeAajy Y UMICHHIM Ja TaKo
yTBpheHa 1leHa MOXe MOoCTaTH ,,(pOKyCcHa Tauka“ WM ,,0lpeAUIIHA* [IeHa 3a MaJIoNpoaaBlie Kojy Owu,
npeno3Hajyhu je kao ,npedepupany IeHY mnpousBohaya/mobaBibaya, CBU MOIJH Jia TMOIITY]Y
(mpuMemyjy), a IITO MOXE Kao Kpajikbu edexkaT mmaTtu ciabibeme KOHKYPEHIIHMje U ycarjallaBame
nocioBama u3Mel)y npousBohaua. Takohe, mro je Behu TpkuIIHH yaeo mpousBohauda, To je Beha
BepoBaTHOha ja he HacTynmuTH HeraTUBHU e(PeKTH. 3a OIEHY je OJf M3Y3eTHOT 3Havaja MepHo.I Tpajama
IPOMOTUBHE KaMmame, ¢ 003MpOM Ha TO Ja OMNHMCaHa KaMIlamka 3a MOCIEOUIly MOXXE HMMaTd U
HeraTHBaH yTuIaj Ha intra brand koukypeniujy.
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VY cMucITy IpeTX0HO U3HETOT MOJHOCHIIAIl 3aXTeBa je yimyheH 1a, y ckiaay ca 3akoHOM U Ypeabom, a
y3umajyhu y 003up He camo HaBOJE U3 MPEIMETHOT MUIIJbEHa, BEh U CBE JIeTajbe U OKOJIHOCTHU KOje Cy
HBEMY IT03HATe, CaM OLIEHH MCITYEEHOCT yciioBa 3a u3y3ehe 3a YroBop o auctpuOymuju (eKCKITy3UBHO]
TUCTPUOYIMjU) TIO KAaTErOPHjU cropa3ymMa y cMuciny wiaHa 13. 3akoHa, Ka0 M CBE OKOJIHOCTH O]
KOjuMa OM ce CIPOBO/IHIIA TIPEJIMETHA IPOMOTHBHA KaMIIamka. Y KOJIMKO OICHH Jla HEKH OJ1 yCJIOBa HUje
UCIYCH, Ka0 U J1a Ce He PaJu O CIIOpa3yMy OJl Mamker 3Hauyaja y CMUCTy oapenada wiana 14. 3akoHa,
om0 Ou moTpeOHO Ja MOoIHECE 3aXTEB 3a MojeIMHaYHO u3y3ehe cropa3zyma oj 3a0paHe y cBeMy Ipema
VYpenbu o campKuHHM 3axTeBa 3a IOjeAMHAYHO H3y3ehe PEeCTpUKTHBHUX CcIlopazyma of 3al0paHe
(,,Cyx6enu rimacauk PC* 6p. 107/2009).

Yeosop o komucuony — pecmpuxkmugne oopeobe u ,,npasa acenmypa

Komrucuju je mocTaB/b€HO HEKOJMKO NHTamka BE3aHUX 3a 3aKJbYUeHE YroBopa O KOMHCHOHY,
PECTPUKTHBHHUM OJIpe/10aMa y TaKBOM YroBopy, ctraBy Komucuje o moryhoj npumenu EY nerucnaruse,
HapoOYHWTO MPOMHCA KOjU ce OAHOoce Ha ,Agency agreements”, a moBomoMm Tora Komwmcuja je y
MOTIYHOCTHU CaryiacHa Jia Ou ce TpH OlCHhHBalkby KOHKPETHOT YroBopa y 003up y3enu u nponucu EY
KOjH ce oJIHOCe Ha ,,Agency agreements”. Y TOM CMUCITy CBE IITO y JaJbeM TEKCTY CJIEJH OAHOCH ce Ha
T3B. ,lIpaBy areHtypy* (genuine agency). Jlerepmunupajyhu dakrop y neduHucamy areHINjCKOT
criopazyma, a y cMmuciy npuMmene wiaHa 10. 3akoHa o 3aTHTH KOHKypeHIUje (Y abeM TEKCTY
O3HAYeH Kao 3aKOH), MPEICTaB/ba (PUHAHCUJCKU WM KOMEPIHUjATHU PHU3UK KOJU CHOCH areHT Yy
MOTJIely aKTHBHOCTH 3a KOje je OBJamheH O] MpPUHIUNANA. Y TOM CMHCIY MpEeIMeT OIeHE HHUje
OKOJHOCT Ja JIM areHT Jeiyje 3a jeAHOT WIM BHIIC MPHUHIUIANA, HUTH j€ MPEeIMET OICHE
KBaM(HUKAIFja KOjy CaMOM CIOpa3yMy Jajy Y4YeCHHIIM y TOM CIIOpa3yMy WJIH HallMOHATHA
JICTUCIIATHBA.

ITocToje Tpu BpcTe (MHAHCHJCKOT WIM KOMEPLHMJATHOT PH3MKA KOjU TPEACTaBibajy €lIeMEHTe 3a
neUHUIIN]y CcropasymMa O areHTypu a y Be3u mnpumene wiana 10. 3akona. Ilocroje: pusuim
crierinUUHA 3a YroBop — cropasym (contract — Specific risks); pusuim y Be3n ca MHBECTHpamEM
crenu(pUYHUM 3a KOHKpeTHO TpxkuiuTe (market - specific investments); pusunu y Be3u ca JApyrum
AKTHBHOCTUMA MPEY3eTUM Ha HCTOM PEJICBAHTHOM TPXKHUIITY MPOH3Bo/ia (pode UIh yciyra).

Cnopa3ym he 6uTH KBaTM(pHUKOBAH Kao CIOpPa3yM O areHTYPU aKO areHT He CHOCH YOIIITE, UJIM CHOCH
camMo Oe3HayajaH, PU3UK Yy BE3M ca: 3aKJbyYEHUM W/WIM JOTOBOPEHUM YrOBOpHMA 3a payyH
NPUHIUIAA; HHBECTPUpAmhEeM CHEIM(PUUHUM 3a KOHKPETHO TPXKMILUTE U 332 Ty 00JaCT aKTHUBHOCTH H
IPYTUM aKTUBHOCTHUMA 4YHje TPEAy3MMame 3axTeBa MPHHIMNAI HAa WCTOM PEICBAHTHOM TPXKHIITY
npou3Bojia. Pusnny y Be3u ca akTMBHOCTHMA Tpy’Karha areHIjCKUX ycIyra reHepaiHo, HUCY MPeAMET
oBe oleHe. Y cMmucny npuMeHe uinana 10. 3akoHa criopa3yM he ce cMaTtpaTH Kao Copa3yMm O areHTypH
y ciydajeBMMa Kaja BIACHMIITBO HaJ KYMJbEHUM WIM MPOJATHUM 100pHMa He CTHYE areHT, OJHOCHO
KaJia areHT caM He MpyXa YrOBOpHE YCIIyre, IPY YeMy areHT: He Y4eCTBYj€ Y TPOIIKOBUMA BE3aHUM 32
Ha0aBKy/Ipo/1ajy YrOBOpHUX Jto0apa WM yciyra, ykJbydyjyhu 1 TpaHCTIOpTHE TPOILIKOBE; HE CTBapa U
HE O/Ip’KaBa O CBOM TPOIIKY MaraliiHCKe 3aJIMXe YyTOBOPHUX J00apa; He Mpey3uMa OJrOBOPHOCT IpeMa
TpehuM JIMIMMa 3a MTETy NPOY3pOKOBaHy MPOJATHM MPOU3BOIOM, OCHM aKo je Kao areHT OJrOBOpPaH
3a CBOj€ MPOITyCTe Y TOM CMHCIY; HE Ipey3MMa OATOBOPHOCT 3a HEM3BPIIABAE YTOBOPA O] CTPaHE
KyINIla, OCUM aKO HHjeé caM OJrOBOpaH 3a CBOje NPOIyCT€ Y TOM CMHUCIY; HHje JAUPEKTHO WU
WHIAPEKTHO 00aBe3aH Ja ylake y MPOMOIHUjy IMpojaje; HeMa TPKUIIHO-CIeMU(pUYHA Yiiarama y
oIpeMy, IPOCTOp MU 00YKYy CBOT 0CO0Jba; HE Mpeay3uMa Jpyre akTUBHOCTH HA UCTOM PEJIEBAHTHOM
TPXKHUIITY TPOM3BOJAa HA 3aXTEB INPHHIUIANA, OCHM YKOJIMKO Cy T€ AaKTHBHOCTH Y IIEJIOCTH
pedyHaMpaHe o1l CTpaHe MpUHIUIANIA.
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[IperxomHo moOpojaHO HHUjE TAKCATHBHO, &JIM Y CBAKOM CJIy4a]y YKOJHMKO areHT CHOCH PU3UK WJIH
OJITOBOPHOCT 3a OWJIO KOjH OJ] MPETXOHO HAaBEJCHNX PU3UKA UJIM TPOIIKOBA, TAKaB CIIOPa3yM ce He Ou
MOTa0 CMaTpaTy CIOpa3yMOM O areHTypH y CMUCITY puMene wiana 10. 3akoHa.

Y cnyyajy KyMyJaTHUBHOT HCIYH-€Hha CBHUX IPETXOAHO IMOOpOjaHMX YCJIOBA, aKTHMBHOCT areHTa
(mponajHa win HaOaBHA) YMHWIA OU JIEO UCTE MPUHITUTIATIOBE aKTUBHOCTH.

Beoma je BaxHO HarmOMeHYyTH U cienehe: ¢ 003upoM Ha TO Jla ce CIIOPa3yMOM O areHTypH JeUHHILY U
ofaHOCH HM3Mel)y areHTa W mpHHIMIANa, caM CIOpa3yM, MaKko OM MOXKAa IPEICTaBbao CIOpa3yM O
,TIPaBOj areHTypu'‘, Moxke Outn odyxBahen mpumenom wiana 10. ykonuko oapende kojuma ce ypehyje
Taj OJHOC HHCY NPUXBAT/PMBE Ca CTAHOBHWINTA NPHMEHE 3aKOHA, OJHOCHO IMPEACTaBIbajy IOBpELY
KOHKYypeHIIHje 3a ceoe.

8.3.2. Tymaueme oapeadu 0 3J10ynoTpedN JTOMUHAHTHOT TOJIOkKAja

Muwiverse y 6e3u ca aHanu3ama MpiICUUMA 8e1enpoOajHO MpPIHCUUIME WUUPOKONOJACHO2 NPUCIYNA
(mporcuwme 5) u manonpooajrHo mpascuuime oucmpubyyuje meoujckux caopaicaja (mpacuwme 8)

VY 3axTeBy AreHIHMje 3a €JIEKTPOHCKE KOMYHHKAIMje 3a JaBalbeé MHUILBEHA Y BE3HM ca aHaTu3aMa
TPXKUIITA - BEJCMPOJAJHOT TPXKUIITA IIMPOKOIOjaCHOT MPHUCTYyNa (TPXKHUINTE 5) W MaJONPOJIajHOT
TPXKUIITA JAUCTPUOYIMje MEIOMjCKHX canapkaja (Tpkumre 8) m3Hera je monba na Kommcuja wmsnpa
MUIIJBEHE O TOME Jia Ju cy M3BemTaju o aHaau3ama peJIeBaHTHHX TPXKHINTA, Ka0 M PeryjJaTopHe
o0aBe3e koje cy oapeheHe omepaTopuMa ca 3Ha4ajHOM TPXKHUIIHOM CHaroM Ha pPeJIEBaHTHUM
TPXKHUIITHMA, y CKJIAy ca MPOMUCHMa KOjH PETYIIHILY 3alITUTY KOHKYPEHIIH]€.

Komucuja je nana MUIIJbEHE Ja MPUHLUIN KOjU Cy HNPUMEHEHHM NMPHIMKOM aHalIu3e MpeAMETHUX
TPKUILITA, Y OCHOBU IIPEJICTaB/bajy MPUHLUIE KOjU C€ NpUMElmY])y U Yy o01acTu 3alliTuTe
KOHKYpEHIIH]j€e, a €BEeHTyaJIHe pa3jMKe y MPUCTYNHMa, OJHOCHO 3aKJbydl[UMa, MOTY Ja MPOUCTUYY M3
pa3iuKe y IpaBHUM OKBHpHMA KOJU C€ MPUMEBY]Y Y 00JaCTH €JIEKTPOHCKUX KOMYHHUKAIIN]a, OJHOCHO
y obnacTu 3amTuTe KOHKypeHuuje. M3 HaBenmeHor pasnora moctoju MoryhHoct na Komwmcuja 3a
notrpede CBAaKOT II0jeIMHAYHOT TIOCTYMKa Ae(PUHHUINE peleBaHTHA TPXKHUINTA HA JAPYradydju HAYHH,
OJTHOCHO Ha TakaB HauuWH Ja ce JAeuHUIMje He Mopajy y CBeMy MOAYAApUTH ca JepUHULIjamMa Koje je
ycBOjuJa AreHnuja 3a norpede mpeAMEeTHUX AHaiau3a U TO KaKO y TOTJEAYy PEJIEBAaHTHOT TPIXKHUIITA
MPOU3BO/Ia, TAKO M y TOIJIEAY PENEBAaHTHOT Teorpad)CKOr TPXKHILITA, Y 3aBHCHOCTU OJ OKOJIHOCTHU
CBaKOT' TIOjeIMHAYHOT cliydaja. Y Be3W peryjJaTopHux obOaBe3a, Kommucuja je koHcTaTtoBaja aa Ccy
onpehene y ckiaay ca wiaHoM 63. 3akoHa 0 €JIeKTPOHCKMM KOMYHUKaIjama, 10k Komucuja, y ckiany
ca wiaHoM 59. 3akoHa 0 3aIITHUTH KOHKYPEHIM]je, UMa MOTYRHOCT 11a, KajJa PeIlIeHheM YTBPIU TTOBPEITY
KOHKYpEHIIM]je, OApEeaN Mepe Koje MpeACTaB/bajy Mepe MOHaIllalka YUjU je HUJb OTKIamamke yTBpheHe
MOBpeJie, OJHOCHO CIpedaBamke MOTYNHOCTH 3a HACTaHAaK WCTEe WIHM CIWYHE ToBpene. Mehyrtum, 3a
pa3nuKy o]l 3aKOHa O €JIEKTPOHCKUM KOMYHHUKaIMjama, 3aKOH O 3alITUTH KOHKYpPEHIIMje HEe HaBOJIU
TaKCaTHMBHO Mepe ToHamama koje Komrucnja Moxe onpeant, Beh oHe 3aBHce 0] OKOJHOCTH CBAaKOT
M0jeIMHAYHOT CIIy4aja.

Munucmapcmeo ynympawrux nocnosa, IHonuyujcxka ynpasa y Cyoomuyu, I1C Bauxa Tonona

OCHOBHOM JpkKaBHOM TyxmiamTBy y CyOOTHIM MOJHETAa je KpUBHYHA MpHjaBa MPOTUB OATOBOPHOT
muna npenyseha ,,Ponrac” AJl u3 bauke Tomone 300r mocrojama OCHOBAaHE CYMIbE J1a j€ M3BPIICHO
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KPUBUYHO JeJI0 370ynoTpeda MOHOIOJICKOT moyioxkaja u3 wi. 232 cr. 1. KpuBuuHOT 3aKOHHKA.
[Ipenysehe ,,Poarac AJl, bauka Tomouna je jequHu nauctpuOyTep raca y ommtuHu bauka Tomona u
uMa 3aKJbydeH YTOBOp O IOBepaBamkby OOaBjbama JCIATHOCTH Off OIIITer HWHTepeca ca
MuHUCTapCTBOM pyJapcTBa U eHepreruke. Jlyrm HU3 roguHa ynyhuBano je Mo3WB 3a MPHUKYILJbAE
NoHy1a 1 n300p n3Bohaua 3a u3Bohewme pasioBa yHYTpaIllhe TaCHE UHCTAIANNje CAMO HEKUM MTPABHUM
TUIMa, TIPU 4eMy Cy 3a CBE KyIIe yHampes ojapeheHe IieHe OCHOBHOT MaTepujaja 3a u3Boheme
YHYTpaIlllhe¢ TaCHe MHCTAJIAIN]je KOoje cy 0OMYHO Ouie ucre 3a n3abpane nmonyhaue. Takohe, mpojekTHY
JOKYMEHTAIM]y YHYTpallib€ TacHe MHCTaJaldje 3a CBE KYIIE, OJHOCHO WHBECTUTOPE IO HAJIOTY
npenyseha ,,Poarac” AJl paamo je jeman mpojektaHT. OmucaHUM HAYMHOM HM300pa MPOjEKTaHTa U
u3Bohaua pagoBa o crpane npenyseha ,,Poarac AJl, kao u ,,pukcupame 1eHa* onpeme u3Bohaua, a
HABOJHO Y UME MHBECTHTOpPA, UCKOPUIINCH je TOMUHAHTAH IOJIOXkKaj AUCTPUOyTepa raca Kako Ou ce
WHBECTUTOPUMA HAMETHYJW TIOjeIWHU TPOjeKTaHTH W H3Bohaum pajoBa Ha YHYTpAlllkOj TaCHO]
WHCTaJAlMju U OMOTyhmiia MMOBHHCKAa KOPHCT caMO M3a0paHMM H3BohaumMa. Y BE3W ca M3HETUM
HaBoju ce aa je OCJ Cyb6oruna ymytwio [IC bauka Tomona 3axTeB 3a NMPHKYIbAKkE MOTPEOHUX
obagerTema, y kKojem ce u3mely ocranor Tpaxu aa [1C bauka Tonona npudaBu Munubewe Komucuje
Ha cienehe okonHOCTH:

- ga qu je mpenysehe ,,Poarac AJl y mepuomy oOyxBaheHOM KpPHBHYHOM TIPHjaBOM HMAJO
JOMUHAHTaH WM MOHOIIOJIMCTUYKHU TIOJI0XKa] HA TPXKHUILITY ¢ 003UPOM Ha TOJPYyYje HAa KOME je
o0aBJpall0 AENATHOCT OJf ONINTET HHTEepeca cxomHo yroopy ca HHC-om o wucnopymnm
MIPUPOJTHOT raca,

- Ha KOjy JEJIaTHOCT OJHOCHO YCIYry OM c€ Ta] MOHOIOJWCTHUYKH Tj. JOMHUHAHTHHU IOJIOXKA]
OJTHOCHO,

- Jla M YrOoBOpH O TIOCIOBHO TEXHHYKO] CapaJmd ca jeHHM O] u3Bohaua pamoBa uMajy
KapakTep MOHOIOJMCTUYKOT CIOpa3yma, MMajyhu y BUAy UYMEEHUIy Ja je W ca JAPYTUM
npeay3ehem OMo 3akJbydeH MCTOBETAH YrOBOP W Ja JIM j€ 3aKJbyUYCHEM OBHX YroBOpa KOJH CY
0 ycJIOBHMMa 3a 00a mpUBpeiHa cyOjekTa 6uia ucra, 6Mo u3a3BaH nopeMmehaj Ha TPXKUIITY,

- Jla JIU je HEKOM TNPHUBPEAHOM CYOjeKTy, MOTpOIIady MM KOPHCHUKY yCIyre HaHeTa IITeTa U
KOJIMKA, Y CUTYallMju KajJa je MHBECTUTOPY — KYIIy YCIyre HaMETHYT M3Bohad, Kao M IeHe 3a
n3BOhemE pasoBa 3a yrpajmpy FaCHUX HWHCTANAIMja, a Ja jeé MPH TOME MHBECTUTOP — KYyIall
yciyre 3aKOHCKH MOTao M CaMOCTalTHO Jia OMpa MpojeKTaHTa v nu3Bohava pagosa.

Hakon ananmse pacnonoxxuBe aokymeHTanuje, Kommucuja je mocraBuia obOaBelITeHE Ja ce€ Ha
MOCTaBJbEHA MMHUTAha MOXKE JIATH SKCIUTUIINTAH OJrOBOP TEK HAKOH YTBphHMBamka YHHEHUYHOT CTamka, a
mro Komucuja paau y ynpaBHUM HOCTYINIIMMa Koje mokpehe 1o ciy>k0eHo0j 1yKHOCTH Kajia Ha OCHOBY
JIOCTaBJbEHUX HWHUIMjaTHBa, WH(OpMaIMja W JAPYTHX PACTHOJOXKHBUX IOJaTaka, OCHOBAHO
MPETIOCTaBU IOCTOjame MoBpene KoHKypeHiuje. Komucuja 6u Morna gocrtaBibeHu mogHecak I1C
bauka Tomnona na Tperupa kao nocraBy uH(popmainuja, Me)yTUM Ha OCHOBY HaBOJla W3HETUX Y
nojgHecky Komucuja He Moke OCHOBAHO J1a MPETIIOCTABU MOCTOjambe MOBpEie KOHKYpPEHIIM]je, Kao HU O
K0joj Bpctu moBpee je ped. Crora je Komucuja moszana [1C bauka Tomona ga moctaBu cBe MogaTKe u
JOKYMEHTAIMjy KOjUMa pacrojia)ke Y OBOM MPEAMETY, Kako OM MOrJia Jia ce M3BpIIN HHUXO0BA aHAIM3a
M OIICHA y CMHCITY HCIYHCHOCTH YCJIOBA 3a IMOKPETame TOCTYIKA MO CIY)KOCHO] AY)KHOCTH paau
UCIHUTHBamka MOBpeae KoHKypeHuuje. [Ipu Tome, muTame Koje ce OAHOCH Ha €BEHTYaJHY IITETY U
IEHY BUCHHY U KOME je HaHeTa, HHje NMUTame 3a 4Mje pellaBame je HaanexxkHa Komucuja. ¥V cBojum
MOCTYIIMMA Y KOjUMa M YTBPJH IOCTOjame MoBpeae KoHKypeHuuje, Komucuja yTBphyje HCKIbYIHBO
edexTe HacTalle Ha TPXKUINTY, alld HE U HACTaIy IITETY ¥ BheHY BUCHHY, jep U caM 3aKOH IPOTHCYje 1a
pemetbe Komucuje kojum je yTBpheHa mHoBpena KOHKYpEHIIMje He MPeTIocTaB/ba Ja je IITeTa
HacTynuia, Beh ce ucra Mopa JOKa3uBaTH y CYACKOM IOCTYIKY.
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8.3.3. Tymaueme ope0u 0 KOHIEHTPauujama

Ha nu npeyzumarbe nocioéHe akmugHOCMU MOHUMOPUHS/NO3UBHO2 YeHMPA jeOHO2 OpYumed
npeocmassba KOHYEeHmMpayujy y cMuciy 4iana 17 3axoua o sauumumu KOHKypeHyuje?

[Ipema HaBomuMMa noctaBibeHUM KOMUCHU y IPEIMETHOM CIIydajy ce Mpey3uma MOCIOBHA aKTHUBHOCT
MOHHTOPHUHI/IIO3UBHOT IIEHTPa jEHOT JIPYIITBA, IPEKO Mpey3MMama yroBopa O 3aKymy, 3armociIeHUX
KOju cy 0Oy4eHH 3a Ty BPCTY MOCIOBHUX aKTUBHOCTU U TPU YrOBOpa O MpYXkamy yClayra u3 MociIOBHE
aKTUBHOCTH MOHUTOPUHI/MO3UBHOT IeHTpa. Ha Taj HaumH he mpey3umanan, MOHUTOPUHI/TIO3UBHOT
neHTpa crehu KOHTPOIy HaJl IMOCIOBAKEM MOHHMTOPUHI/IIO3MBHOI IIEHTPAa KOJUM c€ OaBH HErOB
TPEHYTHH BJIACHUK, YMME HACTaje KOHIIEHTpalyja u3 wiana 17 3aKkoHa o 3alITUTH KOHKYPEHIIH]E.

YumeHuIa J1a ce npeAMeTHa TPAaHCAKIIMja HEe OIHOCH Ha Ipey3UMame OCHOBHUX CpeJICTaBa MM yJelna
APYIITBa KOj€ MpYykKa yCIyre MOHUTOPUHI/TIO3MBHOT IIEHTPA, HE YTHUYE HA HACTAHAK KOHIIEHTpaIHje,
IOLITO je Ipey3UMamkeM OCHOBHMX elleMeHaTa 3a 00aBibambe MPEeIMETHE JeNaTHOCTH (IIPEKO 3aKyIia)
OCTBapeHa KOHTPOJIa HaJl UICTOM y CMUCITy WwiaHa 17 3aKoHa o 3alITUTH KOHKYpEHIHje.

AKO Cy MCIyHCHU YCIIOBH U3 WwiaHa 61 3akoHa O 3alTUTH KOHKYPEHIMje CTHIIajall KOHTPOJIC uMa
obaBe3y J1a MoJHece MpHjaBy KOHIICHTpAIUje Y POKy o1 15 maHa o JaHa 3aKkJbyderma CliopazyMa HId
yroBopa WK CTUIakha KOHTPOJIE.

Ha nu nocmoju obasesa npujase KoHyenmpayuje Koja ce cnpogoou nymem 0asarba noHyoe 3a
npey3uMarbe y CMUCLy Rponuca Kojum ce ypelyje npeyumaroe akyuoHapcKux Opyumasa He3asucHo 00
moea 0a au je npeoMemHo Yu/bHo OPYULMEO JAGHO UINU HEJaBHO AKYUOHAPCKO OPYWmMeEo?

Paznor 3a mogHOIIEHkE MPEIMETHOT 3aXTeBa 3a W3JaBakbe MHIUBEHA jECTe Yy YUICHHUIU N1a Cy Y
o0JIaCTH KOja peryjiMile akIHOHapcKa ApYyIITBa JOHETH HOBHU 3aKOHM - 3aKOH O TNPHUBPEIHUM
npymrreuma (,,Ci. rmacauk PC*, Op. 36/2011, 99/2011) u 3akon o Tpxkumrty kanurtaia (,,Cil. riIacHUK
PC*, 6p. 31/2011). Takohe, u3MemeH je U JONMYHEH 3aKOH O Mpey3uMamy aKIMOHAPCKUX JApYIITaBa
(,Cn. rmacauk PC*, 6p. 46/2006, 107/2009, 99/2011). OBuM 3aKOHCKHUM H3MEHaMma, u3Mel)y OCTasuXx,
YKHHYTa je MojieJla Ha OTBOpEHa M 3aTBOPEHA aKIIMOHAPCKa JAPYLITBA M YBEJCHA HOBA MOJEja Ha jJaBHA
U HEjaBHA aKIMOHApPCKa JPYIITBA, IITO C€ JelIaBa Yy MEpPHOAY KOHTHHYHPAHOT ycarjaliaBama ca
nponucuMa EBponcke yHMje, jep perynaruBa EBporicke yHHje mo3Haje Kiacu(pUKaIMjy Ha JIpyIITBa
YHjUM C€ aKkliijama Tpryje (JaBHa) WK He Tpryje (HejaBHa) Ha PeryIrCcaHOM TPKUIITY.

[To panujuM 3aKOHCKHM pelIeHhUMa JlaBamke MOHYJE 3a Mpey3UMame je MOCTojalo caMo Kajia cy ce
npey3uMaia OTBOpPEHa aKIMOHApcKa APYINTBA, Ma je MOJHOCHIAI] MPEJAMETHOT 3aXTeBa 3a M3/1aBame
MUIIJbEHa u3pazuo cieachy nunmemy: ,Jla mu ce wian 61 craB 3 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E
MOKe TYMA4HTH Ja ToJpa3yMeBa 00aBe3y MpHjaBe KOHIIEHTPAIMj€ y CBUM ClIy4ajeBUMa Kajia MOCTOjH
MOHYZA 3a Mpey3uMame (T). KaJla ce MOHYIOM 3a Ipey3uMame CTHYe KOHTPOJIa HaJ JAPYLITBOM), WU
yinad 61 craB 3 3akoHa O 3alITHTH KOHKYpPEHIMje MOApa3zyMeBa 00aBe3y IMpHjaBe KOHIICHTPAIIH]je
JEIMHO YKOJIMKO C€ MPEey3MMajy jaBHA aKI[MOHApCKa ApymTBa?*

VY umany 2 craB 1 Tauka 1 HOBOT, M3MEHEHOT U JONYEHBEHOI 3aKOHA O Ipey3HMamy aKIMOHAPCKUX

apywmTaBa naje ce cieaeha nedpununmja ,,[IMIbHO IPYIITBO j€ aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO Y CMHUCIY 3aKOHA
KojuM ce ypelhyjy npuBpeaHa ApyIITBa M KOje UCIymhaBa 0ap jesan o1 ciaeaehux ycmosa:
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(1) unjum ce akmMjamMa Tpryje Ha PETyJHUCAHOM TPIXKHIITY, OJHOCHO MYJITHIATEPATHO]
Tproeaukoj miatdopmu (y namsem Tekcry: MTII) y PenyOnuuum y cMucity 3akoHa KOjuM ce
ypehyje TpxuiiTe Kanurana;

(2) xoje uma Bumie o 100 akiroHapa CBaKOT MOCIEIHET JaHa Y TPU y3acTOIHA Mecella, Kao U
ykymnHU KanuTan o HajMame 3.000.000 eBpa y TMHAPCKO] MPOTHBBPEAHOCTH .

N3 ropmwer (mox (2)) ce BUAM Ja c€ HOBUM 3aKOHCKHM pEIICHHMa MPONKCyje 00aBe3a 1aBamba IMOHYIe
3a Mpey3UMame U y ope)eHnM cirydajeBuMa Kajia je MUJbHO JIPYIITBO HEjaBHO aKIIMOHAPCKO JIPYIITRBO.

VY unany 61 craB 3 3akoHa 0 3aIITUTH KOHKYpeHIHje ce mponucyje cineache: “Konmenrpanmja koja ce
CIPOBOAM TIyTeM TIIOHYJE 3a Mpey3uMame y CMHUCIY Npommca KojuM ce ypehyje mpeysumarme
aKIMOHAPCKUX JPYyIITaBa, MOpa OUTH MpHjaBJbEHA W KaJl HUCY MCIYHCHU YCIIOBH W3 CTaBa 1. OBOT
yjiaHa.*

[Ipema u3i0keHOM, 3aKOH O 3alITUTH KOHKYpEHIMje Be3yje oOaBe3y MpHjaBe KOHICHTpaluje 3a
MOCTOjamke TIOHYIE 3a Mpey3uMame. [Ipr oBoMe 3aKOH O 3aIITUTH KOHKYPEHIU]E Y TEKCTY IUTHpPAHE
onpende He neduHuIIe OMKe OOIHMK aKIIMOHAPCKOT APYIITBA HA KOj€ ce MPEAMETHHU YiiaH OJJTHOCH, Beh
caMo HaBOJIHM Jia KaJ/ia TOCTOj! TIOHY/IA 3a MPEY3UMabe Jia IIOCTOju U 00aBe3a MpujaBe KOHICHTpAIHje.

OBakBO 3aKOHCKO peIIeH-e MOCTOjH jep je 3aKoHoaaBal] moBepruo KoMucuju 3a 3aITuTy KOHKYpEHIIH]je
UCIIUTHBAKkE KOHIICHTpPAIM]ja Y CIIydajeBUMa KaJia je u3/ara MoHy/a 3a Ipey3nuMame yrnyheHa JupeKTHO
CBHMM BJIACHUIIMMA aKIMja [HJbHOT npymrBa. Ca Opyre cTpaHe 3aKOHOJAABAIl je OCTaBHO MPOIHCHMA
KojuM ce “ypebyje npey3umMame aKIMOHAPCKUX ApYyIITaBa“ Tj. 3aKOHY O Npey3uMamy aKIMOHAPCKUX
ApylITaBa Ja oirKke oapenu kana he takBa moHyna OMTH M31aTa U Y OJHOCY Ha KOTa.

CBeyKynmHO TJIelaHO, HOBE 3aKOHCKE H3MEHe, a IIpe CBera M3MEeHe 3aKoHa O Ipey3uMamy
aKIMOHAPCKUX JPYIITaBa, HUCY OJl IUPEKTHOT YTHIlaja Ha HAYMH MpuMeHe wiaHa 61 craB 3 3akoHa o
3alUTUTH KOHKYpPEHIHj€e, jep MpUMEHa OBOT 4jlaHa 0CTaje UCTa KAao U Mpe HaBEACHUX M3MEHA. YBEK KaJ
MIOCTOjU TIOHYJa 3a Npey3uMame y CKJIaly ca 3aKOHOM O INpey3uMamy aKIMOHApCKUX ApYLITaBa,
nocrojahe n oOaBe3a mnpujaBe KoHueHTpauuje Komucuju 3a 3amTuty KoHKypeHuuje. Takohe, oBa
obagBe3a he mocrojaTu 1 Kaja ce MOHyAa 3a Npey3uMame THUE HEJaBHUX aKIIMOHAPCKUX APYIITABA.

8.4. Munubeme no wiany 157. 3akona o creuajy

Onpenbama 3akona o creudajy (,,CmyxOenu rmacauk PC*, 6p. 104/2009), mponucana je obaBe3a
npubaBibamba MULIUbeHa KoMucuje 3a 3aTuTy KOHKYpEHLH]j€ U TO:

-y MOCTYNKY TMpOJiaje MEeTOKyITHe MMOBHHE WJIM UMOBHHCKE IEIMHE CTEYAjHOT TY)KHUKA (WiIaH
132. cras 10.),

- Y HOCTYIIKY MPOJIaje CTeYajHOT AYKHHKA Kao rnpaBHor juna (wiad 135. cras 3.) u

- Yy mocTynky copoBohema mepa npeasulenux [lmaHoMm peopraHuzaiyje cTeyajHOr IYKHHMKA
(unan 157. craB 3.).

[lonaszehn ox HaBeneHOr 3akOHCKOr oBiamrhewa, Komucuja je mpuiaMKoM JaBamkba MUIUBEHA Ha
MOJTHETE TNIAHOBE Y CTEYajHUM IOCTYIIIMMA, IPBEHCTBEHO OICHHBAJA Ja JIM TPEIIIOKEHIM paambaMa
U Mepama J0Ja3u 10 MPOMEHE KOHTPOJIE HaJ| CTEYajHUM IYKHHUKOM, KOja 3HaYM KOHIEHTpaLHjy Y
cMHCITY oJipenada 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIHje. Y TOM CMHCITY, YKOJIMKO TPO/iajoM UMOBHHE, WA
MMOBUHCKE IEIMHE CTEYajHOT IY>KHUKA, WIH CIPOBOhHECHEM Mepa peopraHmsallyje, Kao IITO je
KOHBEp3Hja MOTPaKHWBamka MOBEPHIIAIA y KaluTal IPYIITBA, MOXE JAOhH JI0 IPOMEHE KOHTpOJIEe Hal
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CTE€4ajHUM AYKHUKOM, Komucuja MUIIJbeHEM yro3opaBa Ha 00aBe3y OIEHE HCIYH-CHOCTH YCIIOBa 3a
npujaBy KoHueHTpanuje. OCUM M31aTHX MHUILJbEHa MOAOCHOIMMA IIaHa peopranuzanuje, Komucuja
je MMana M mHEcaHy KOMYHHKAllWjy ca CTeYajHHM CyJOBMMa M CTE€YajHUM YHPAaBHHIUMA IOBOJOM
onpeheHux mpenmera.

Komucuja je y 2012. ronunu u3ana MUILJbEbA 110 3aXTEeBUMa 3a cieziehe crevajue nyKHUKeE:

- MammuHorekc 1.0.0. u3 JleckoBua

- Yolly travel d.o.o. u3 Beorpana

- 3enur crneuyjanna OonHuIa 3a 6oxectu oka u3 beorpaga
- Ilomex n.0.0. u3 bpyca

- Mapuna a.xn. u3 bauke Ilananke

- Laki line d.o.o. u3 Yauka

- VmxemwepuHr npoMerT 11.0.0. U3 Y0a

- VYaurpa 1.0.0. u3 beorpana

- Ayrocpbuja 1.0.0. u3 beorpana

- Yutrade d.0.0. u3 beorpana

- Tymbac 1.0.0. u3 Manor Uhoma

- Ilantomapker-Crouap 1.0.0. u3 Yauka
- PD Concrete a.d. u3 [Toxxapesna

- Jyro Xewm n.0.0. u3 JleckoBua

- JbyroBo a.n. u3 Jbyrosa

- Aunda macr a.0.0. u3 Kparyjesua

- Mapuu 1.0.0. u3 Kpymesna

- HenTpain a.g. u3 3emyHa

- Bama I'TIIT n.0.0. u3 beorpana

- Ilymanuja a.n. u3 MnageHoBia

- Crora a.n. u3 I[lepnesa

- 3npaBko ATM n.0.0. u3 beorpana-Cypunn
- VYuusepsan TIIM n.0.0. u3 beorpana

- A/l banat-ungyctpuja meca u3 banarckor Kapiosua
- Arpoctpoj a.n. u3 Yauka

- UI'M Tpynbenuk a.n. u3 beorpana

- Husec n.0.0. u3 Huma

- Atnac Enektponukc 1.0.0. u3 Cypaynuue
- Ilapk unBecr jyr 1.0.0. u3 beorpana

- Jeep Commerce d.o.o. u3 beorpana

- I ®apma nunuha 1.0.0. u3 Xutuira
- beonnan a.n. u3 beorpana

- Komwunr a.n. u3 beorpaga

- A3sorapa 1.0.0. u3 Cybotuie

- Amnmoc 1.0.0. u3 AJIeKCHHIA

- JIbb ®pwuro n.0.0. u3 Anarusa

- ATl Mnanoct u3 Rymnpuje

- HMwmaro u3 beorpana

- Yus trade & Consult d.o.o. u3 KpasseBa
- I'paguress a.n. u3z Kukunae

- A+ 1.o0.0. u3 Hlanmna

- Henrap x.0.0. u3 [Ltanauimra

- JKutoxem 1.0.0. u3 3pemaHnHa
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Maku 1.0.0. u3 Tprouesna-Jlebane
Tpancnerpoin 11.0.0. u3 Ceuma

Peda Commerce d.o.0. u3z Cy6otuiie

A3zoxem 11.0.0. u3 Cybotwuiie

AJl Coxorpan u3 Coko bame

[Tanonka a.n. u3 Combopa

AJl Enupn n3 Huma

Euro Company d.o.o. u3 bp3eha-bpyc

KK ILlpsena 3Be3na u3 beorpana

I'TI dom a.n. u3 beorpana

Kyrbanka a.ni. u3 AjnekcaHapoBua
Omnaauncka 3aapyra TC u3 UBamuiie

Ideal Company d.o.o. u3 Humma

33 [lonynassbe u3 dyrora

3acraBa mpoMeT-ApeHa Motopc A.0.0. u3 Kparyjesua
[Tospoctpoj a.a. u3 Orraka

Meditrade Commerce d.o.o. u3 KpasseBa
Wupycrpuja meca banarcku Kapnosar 1.0.0. u3 banarckor Kapnosma
Mapko excriopT 1.0.0. u3 [Tapahuna

Pama n.0.0. u3 Bassena

Arpob6anar a.n. u3 [Inangumra

Arpoekcnopt Tommna a.n. u3 JlojseBua
[Ipoaykt llonanoBuh a.0.0. U3 Yxuua

Apmux 1.0.0. u3 lBamune

Apoma a.n. uz @yrora

XHIpONpOMET HHKUIBEPUHT 1.0.0. U3 beorpana
Jyra cucrem 1.0.0. u3 beorpana

PI'TI Munoc a.n. n3 KmaxkeBna

Wpsa Tpancnopt 1.0.0. u3 Crapor neua-IInananmre
Tenedonwuja a.n. u3 beorpana

Tubpo n.0.0. uz beorpana

PuGonponyxr n1.0.0. u3 Ioxere

IHunau 1.0.0. n3 Yauka

Carcom group d.o.o. u3 Jlazapepma

NI'M bauka oneka 1.0.0. u3 CyboTuiie

Cewme 11.0.0. u3 Yauka

TTC Ilpomer 1.0.0. u3 MBamuue

Mar bBophesuh 11.0.0. u3 Bpwauke bamwe
NuTtepxomepr CA n.0.0. u3 Kpassesa
Cnoprrypuct a.0.0. u3 Hosor Ilazapa
Menonpoaykr 1.0.0. u3 TaBankyTa

Octpor cnenujanHa 6oaaUA 13 beorpana
dunenuHka HeKpeTHUHE 71.0.0. u3 CyboTuie
beoren Het Uch 1.0.0. u3 beorpaga
O6nmayrHCKO je3epo 11.0.0. u3 MepouinHe

ABC Food d.o.0. u3 Cprickor Kpcrypa

WuTema n1.0.0. u3 Kpacase-Kpynam

Jyxxna Mopaga a.n. u3z Bnaguunnor Xana
@unenuuka-ManHapCTBO 1.0.0. u3 CyboTuie
MotuHc MoTopHa HHAYyCcTpHja a.a1. u3 Hosor Cana
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3umra a.x. u3 Yoa

Marma excriopt umnopt a.ja. u3 Hosor Cana
Hewumap a.n. u3z Hosor Cana

Katsec 1.0.0. u3 Kparyjesua

Kommac Kparyjesai 1.0.0. u3 Kparyjesua
Vuli¢ & Vuli¢ d.o.0. u3 Huma

Pugexkc 1.0.0. u3 Kparyjesna

Arponporpec Tpaze a.n. u3 beorpana
VYHauxemkoM 1.0.0. n3 Hosor Cana

Hane 1.0.0. u3 Cmenepencke [lananke
bpaha PagenkoBuh 1.0.0. u3 IletpoBua Ha MnaBu
Cokokowmepii 11.0.0. u3 Cokobame

Ceme poaykT A.0.0. u3 Yauka

AHekc 11.0.0. u3 beorpana

®opym Busmja a.n. u3 beorpana

Erc Commerce Computers d.o.o0. u3 beorpana
IInonup MuBect 11.0.0. u3 beorpana

J1b KoHcTpykT 1.0.0. U3 beorpana

Komrpan UT'M O6penogart 1.0.0. u3 O6peHoBIa
‘Bype n1.0.0. u3 biana

[13I1 Bpamwe a.n. u3 Bpamwa

MepMOoTeXH 1.0.0. U3 3pemaHuHa

BI" Ontuma n1.0.0. u3 beorpana

Eypornobai 1.0.0. u3 Menenaua

Curpaa UnxumepuHr 1.0.0. u3 beorpana
Jlox 1.0.0. u3 O6peHoBIa

JenuuctBo a.a. u3 I'ajmoOpe

Benedapwm a.n. u3 beorpana

Bekowm 11.0.0. u3 beznana

Enextpocp6uja a.n. us beorpana

Jugovo Company d.o.o. u3 Cmenepena
Aytoxyha Kommnpecop a.n. u3z beorpana
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9. CEKTOPCKE AHAJIN3E

VY ckiany ca cBOJUM 3aKOHCKMM oOBJalINemHUMa, a y IIMJbY HUAEHTU(QHUKOBAakA €BEHTYAJHUX IOBpena
KOHKYPEHIIM]j€ WIN IPYTUX OKOJHOCTU KOj€ MMajy HeraTUBaH YTHIIA] Ha KOHKypeHIH]jy, Komucuja je y
2012. ronuHU OKOHYANa JBE CEKTOPCKE aHalIM3e U TO: AHaJIM3y TPXKHUILTA TPrOBUHE HA BEIMKO U
TproBuHe Ha Maio aepuBatuma Hadre y 2011. roguan u AHanu3y cTama KOHKYPEHIIHjE Y CEKTOPY
IIPOU3BOIBE U IIPepajie MIIeKa U MICYHHUX IPOU3BOJA.

KomruteTHn wm3BemITaju O CEKTOPCKMM aHalW3aMa, ca 3ak/bydlliMa M YCBOJEHHM IpPEHOpyKama,
o0jaBibeHM Cy Ha UHTepHET cTpanui Komucuje (Www.kzk.gov.rs) y neny ,,Cekropcke aHammse™.

C 003upoM Ha 3Ha4aj ceKTopa HaTe 32 EHEPreTCKY JIENAaTHOCT U MPUBPEAY Y LEINHH, YTHIIA] KpeTama
[IeHa OBUX po0a Ha CBE EKOHOMCKE TOKOBE Y 3€MJbU KaO U CTPYKTYpPY MOCMATPAHUX TPXKHILUTA, U Y
HapeIHOj TOJMHM he ce HACTaBUTH Ca aHAJIM30M CTamka KOHKYpPEHIMje Ha TP)KHUINTY TPrOBHHE Ha
BeIMKO M Mano HadTtHuUM aepuBatuMma y PemyOmumm Cpbuju 3a 2012. roguny. Komucuja je, ocum
HaBEJICHOI, OJUIy4YMJa M Jla C€ HAacTaBU ca CIPOBOhEHmEM aHanM3e TPXKMINTA CHUPOBOI MIEKa U
MPOU3BOJIIbE MIIeKa U MieuyHuX npousBona 3a 2011. u 2012. roguny u TOo MMajyhu y BUIy 3Hauaj
IIPOU3BOJBE CUPOBOI MIIEKA M HETOBE IPEepaje y KOH3YyMHO MIIEKO M MIIEYHE IPOM3BOJE Kao U
CTPYKTYPY [0jeIMHUX TPXKHILUTA Yy IPOU3BOAHO NpepaljuBaukoM LIUKIIYCY.

9.1. CexkrTopcka aHa/M3a TP/KUIUTA TPTOBMHE HA BEJIMKO M TPrOBUHE HA
MaJ10 aepuBatuma Hadgre y 2011. rogunu

[Ipenmer Ananm3e ctama KOHKYPEHIIMje€ Ha TPXKUIITY TPrOBHHE Ha BEIMKO W TPTOBHHE HA Majlo
nepuBatuMa Hagte y PenyOmauuu Cp6uju y 2011. rogunu Oune cy cieaehe Bpcre nepuBaTta Hadre:
MoTOpHH OeH3uHu npemujym BMB9S u eBpo npemujym BMB9S5, nuzen ropusa /I2 u eBpo nuzen u
teuynn HapTHU rac (THI). Ananusa je oOyxBaTuia Hajehe ydecHHKe Ha TPXKHIITY BeJerpolaje H
Majonpojaje HapTHux nepusata u To: HagTHa unmyctpuja Cpobuje an Hosu Can, JIykoun Cpbuja an
Beorpazn, Uatepmon noo beorpan, OMB Cp6uja noo beorpan, Eko Serbia an beorpan, Ilerpodapt oo
beorpan, Hadra ax beorpan, Kues Ilerpon goo beorpan, 1OO Eypo Ilerpon CyGotuna, EBonymuja
2004 moo beorpan u MB-GAS OIL noo beorpan. Takohe, monanu cy NpUKYIUBEHH OJ PEIEBAHTHUX
Jp’KaBHUX MHCTUTYIHMja — MuHHCTapcTBa MHGPACTPYKTYpE M €HEpreTHKe, ATEHIINje 32 €HEPIreTUKy,
[Tpuspenne xomope CpOuje u MunucrapcTBa puHaHcHja — YpaBe apuHa.

CnpoBeneHa CeKTOpcka aHalM3a je ToKa3asia naa cy e(QekTu IIeHOBHE JuOepanu3anuje u
nubepanu3alyje yBo3a HaTHUX JepuBaTa, ACTMMHYHO TMOHHUIITEHH HCTOBPEMEHUM CTYyINamkeM Ha
cHary 3akoHa 0 U3MeHama 3aKoHa O aKIi3ama, KOjUM CY yBelleHe T3B. ,,JBOjHe" akiu3e u [IpaBunnuka
O TEXHHYKUM M JIPYTMM 3axXTeBHMa 3a TE€YHAa ropuBa Ha(THOI MOpPEKJa, KOJUM je nubepanusainuja
yBO3a OrpaHMuY€Ha camMO Ha ropuBa KOja MCIyHaBajy €BpOINCKH cTaHjaph kBanutera. Kommucuja je
pearoBaja TMOBOJOM 00a TMpomuca M HaUIGKHUM OpraHMMa YIyTHJIa 3aXTeB 3a HUXOBO
MIPEUCTINTHBAKE U U3MeHe. V3MeHama HaBeJeHMX Ipomuca yjeJHaueHe Cy akIM3e 3a CBE MOTOpPHE
OeH3MHe, ca jelHe CTpaHe W 3a cBa Ju3en ropua, ca Apyre crtpaHe (jyn 2011. roaumne) u
nubepann30BaH j€ yBO3 CBUX TEUHUX roprBa HadTHOT nopekia (centembap 2011. ronune).

Kommcuja je TOKOM CEKTOpPCKE aHajlu3e KOHCTaroBaja Ja je CTPYKTypa Ha0aBKe MPBOOUTHO
orpenesbeHa MoryhHomhy yBo3a TOjeAMHUX BpcTa Ha()THUX JepuBaTa, OJHOCHO HHXOBOM
noctymnHomthy Ha momaheM TpXKHUINTY, a 3aTUM U BbUXOBOM IieHOM. JInbepanuzanuje yBo3a MOTOPHHX
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ropHYBa JIOBeJa je A0 IPACTUYHOT rmopacTa yBo3a 0eHzuHa eBpo npemujym bBMbB95 u eBpo BMB98, anu
Jj€ KOHILIEHTPHCAHOCT YBO3a KOJ CBUX IIOCMAaTpaHMX JepuBaTa M Jajbe Ha BEOMa BHCOKOM HHBOY.
Ynopeno y3 TpeHA KOHBep3HWje ,,lIpJbaBHX® TOpHBa M ToBehama IMOTPOIIKE MOTOPHUX OCH3MHA
npemujym BMB9S5, eBpo npemujym BMB95 u eBpo BMB9S, muxoB yzaeo y yKymHOM IPOMETY j€ pacTao
KOJI CBHX y4YeCHHMKa Ha Tpxkumry. Ca JIpyre crpaHe, mpoMeT au3en ropusa J[2 je cMameH KO CBHX
yYECHMKA Ha TPXHILITY, KaKO y arCOJyTHOM HM3HOCY TaKO M Yy OIHOCY Ha Jpyre JepuBaTe, Kao
nocjenuIa mpeopjeHTalyje y moTPOIIkY Ha €BpO JU3eN, 0K je MoTopHH OeH3uH MB9S mpakTryHO
MOBYYEH M3 IPOMETA.

Ha tpxumry Penybmuke Cpbuje HUC je jenunm mpowmsBohad HapTHUX JAepuBaTa U jeJaH OJ
Haj3HA4YajHUjUX M3BOopa CHalJeBama YYECHHMKA HA TPXKUIITY KAaKO TProBUHE Ha BEJIUKO, TAKO U
TproBuHe Ha maino aepuBatuMma Hadre. HUC mojenmrauHo ocTBapyje HajBehw mpoOMET Ha BEIUKO H
MaJI0O KOJ CBMX BpPCTa Ha)THUX JepuBara, IpU YeMy Ha TPXKUILTY BeJENpojaje JBe BpCTe HA(PTHUX
nepusata - npemujym bMB95 u /12, HUC uma noMuHaHTaH MOI0XKa].

VY 2011. roguHM y4YeCHMIM Ha TPXKUINTY Cy CBOjy LIEHOBHY IOJUTUKY (opMmupanu yBaxkapajyhu
KpUTEpUjyM JIOKallMje MalloNpoAajHUX o0jeKara, Tako Ja Cy MalloNpojajHE ILeHe Ha OEH3UHCKUM
CTaHWIlaMa Ha ayTOMyTy TOKOM Iieie romuHe Owmie y mpoceky 3a 1,00-3,00 nunapa Bumie on
MaJIONPOJIQjHUX 1I€HA Ha I'paJCKUM OEH3MHCKUM cTaHuLama. Mako cy manonpojajHe 1eHe Ha(THUX
nepuBaTa u3Mel)y ydecHMKa Ha TPXKHUINTY W JaJbe PEIaTUBHO YjeIHA4YCHE, HCIIOJbEHA j€ HEIITO
MHTEH3UBHH]a [ICHOBHA KOHKYPEHIIMja y OJTHOCY Ha IPETXOAHHU, TPOTOJUILIELH IEPUOI.

[Mpobnemu ca kojuma ce Komwmcuja cycpena TOKOM MPHKYIJbamba IOJaTaka M OICHE HHUXOBE
YIIOPEIUBOCTH, JOBEIU Cy JI0 3aKJbydKa Ja KOHTHHYHPAaHO Mpaheme MOCMaTpaHor CeKTOpa 3axTeBa
CTaTUCTUYKY €BUJCHIM]Y TojlaTaka o HadTH U Ha)THUM JIepuBaTUMa y CBUM (azaMa MPOU3BOIHOT U
MPOMETHOT THUKJIyca. Y TOM CMHUCTYy Jnara je npernopyka Bmamu PemyOmmke CpOuje ma mpeko
HaJJIeKHUX JApPKaBHUX opraHa o0e30enu peoBHO MPUKYIUbamkhe U Mpaheme arperaTHuxX IMojaaraka o
MIPOMETY Ha BEJIMKO U NMPOMETY Ha Majo HaQTHUX JiepuBaTa, yKyIHoO, 110 BpcTama JepuBara, Kao U 1o
M0jeIMHaYHUM MPUBPEIHUM Cy0jeKTHMa, Ha OCHOBY KOjUX O Ce MPEIU3HO YTBPAUIN TPXKHUIIHU yIEIH
Y4ECHHKAa Ha TP’KUIITY U BbUXOBA CTBApHA TPXKUILIHA MOh.

9.2. AHaJIM3a yCJI0Ba KOHKYPEHIUje Y CEKTOPY MPOU3BOIb€ U pepaje
MJIeKa U MJIEYHUX MPOU3B0/a

CexTopcka aHaiM3a CTamka KOHKYPEHIIMje Y CEKTOpYy MJjekapcTBa, 3amouera y 2010. romuHu,
o0yxBaTuja je NPOU3BOJAHO-TIpepa)UBaYKU IUKIYC, OJHOCHO OTKYI CHpPOBOI KpaBJbEl MIIEKa,
MIPOM3BOJIbY U TMpepagy MJeKa U MIIEYHUX Npou3Boja. Pasnor 3a noHomeme Oqiyke o cipoBohemy
CEeKTOpPCKE aHajJu3€ y OBOj TIpaHM MpepahuBauke HMHAYCTpPHje je HecTallula KpaTKoTpajHOT
(macTepu30BaHOT) W IYTOTPAjHOT MJIEKa Ha TPXKUIITY MaJONpojaje TOKoM JieTkhux mecemn 2010
roguHe. AHanmza o0yxBara MEpuoJ OJ celamM MecelH (jyH-aenemOap) Kpo3 YIOpeAHH Iperien
nonaraka 3a 2009. u 2010. roguny. Komucuja je mojmatke mpukymnwia oj Hajehux ydecHuka Ha
npeametHom TpxkumTy U To: UMJIEK Beorpan — Ilaguncka Ckena, Muekapa CyGortuna, Miekapa
[Ta6ar, ComOonen 100 Kao 1 o MiIeKapa ca 3Ha4ajHUM ydemheM Ha perHOHATHUM TPXKUIITUMA U TO:
Munkon Pamka, Humka mnekapa, Jlazap bnane, I'panune Mnanenosan, Ku¢ Company Kparyjesaii,
Exomnex Kaonnk, Mnekapa Jlosnuna, Mnekapa [Inana n3 Benuke [linane, Miekonpoaykt 3pewmaHuH,
Kukunpacka naaycrpuja mieka u Mimagoct u3 Kparyjesua kacauje Meggle noo Kparyjesair.

OcuM HaBeJEHHMX Yy4eCHHKa Ha TpkumTy Kommcuja je mpuKynuiaa U arperatHe MoaaTrke O YKYIHO]
KOJIMYMHU ,,JIOMY>KCHOT KpaBJbET MIIECKA, OTKYIIJB€HUM KOJIMYMHAMa CHPOBOI KpaBJber MIICKa
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HAMEHCHOT [1ajhb0j HMHIYCTPUJCKO] Tpepamd W MPOM3BOIHBM MIIEKAa M MICYHHX TPOHM3BOJA Yy
nocMaTpaHoM nepuoay y Peny6nuium Cpbuju koje cy 10cTaBibeHH 011 cTpaHe PemyOmuukor 3aBoja 3a
cratuctuky (P3C) wm IlpuBpenne komope CpbOuje (IIKC) — Vapyxkema 3a TOJBONPUBPELY,
npexpaMOeHy U TyBaHCKY UHIIYCTPH]Y U BOJOTIPUBPELY.

CropoBeJicHa CEKTOpCKa aHaJM3a je IMoKas3aja Jia TPXKHUINTE OTKyIa CHUPOBOI MIIEKAa KapaKTepHIle
M3Y3€THO YCUTH-EHA U HEOPraHW30BaHa MPOU3BO/Iiba, IITO PE3YJITHPA [ je Ha CTPAaHH MMOHY/IE CUPOBOT
MJIEKa TPUCYTaH BEIMKH Opoj MaluxX HHIMBUAyaTHUX mpowusBohada. Hacympor muMa, Ha CTpaHH
TPaXmbe 32 OBOM CHPOBHHOM IIOCTOjU BHCOKO KOHIICHTPHUCAHO TpXHIINTE mpepahuBavya MIieka.
HedopmanHo TpkuinTe miieka, koje o0yxBara MIEKO YTPOIICHO y T3B. ,,0CTaJe HaMEHE , IMa BHCOK
yIe0 Ha YKYIHOM TpPXHINTY HOMYXEHOr CHpoBor mjeka y CpOWju W caMHM THM IIpPEICTaBiba
oTexaBajyhy OKOJHOCT MPUIIMKOM KOHTpOJIe 6€30€HOCTH U KBAIUTETAa CHPOBOT MJIEKa.

[MonmuTHka npemuja ncruiahMBaHUX MPUMAPHUM TIPOU3BOhadrMa CUPOBOT MJIEKa, TOKOM aHAJTHU3UPAHOT
nepuoJia, oua je MmoJUIoKHA YeCTUM M 3HadajHUM NpoMeHama. CBe OBO je 3a JUPEKTHY MOCIETUIy
UMall0 U CMameme Opoja KpaBa, ald W KOJMYMHY MJIEKa KOjy Cy NMpHMapHH Ipou3Bohaum Owmim
CIIPEMHH Jia MTOHY/I€ Ha TPKUIITY OTKYIIa CHPOBOT MJIEKa HAMEHEHOT J1aJb0] HHAYCTPH]CKO] ITpepau.

On moceOHOr 3Hayaja Owia je aHanu3a CTPYKType NPOU3BOAHOI acopTHMaHa CBHX 15 miiekapa
obOyxBaheHux y3opkoM. OCHOBHHM IHJb OBOT Jlella aHAJIM3E je¢ OMO Jla ce YTBPAM Ha KOJjU HAYHH je
YTPOILEHO YKYITHO OTKYIJbEHO CHPOBO MIJIEKO, OJTHOCHO KOjH j€ HErOB JIe0 YTPOIIEH 3a MPOU3BOIbY
KOH3YMHOT MJIEKa a KOJH JIeO 3a IPOU3BOJY CBHX OCTIMX MJICUYHUX Npom3Boga. Ha ocHOBy
M3BPILICHE aHAJIM3€, U3BE/ICH je 3aKJby4YaK Jla Y PeJIeBAaHTHOM BPEMEHCKOM IIEPHOLY HUje JOLUIO HU 10
KaKBHX 3HA4YajHUJUX MPOMEHA Y CTPYKTYPH MPOU3BOJHOT aCOPTUMAHA aHAIM3UPAHUX MIIeKapa 30UpHO
OoCMaTpaHuX.

VY ToKy M3pajie CeKTOPCKE aHAIM3E jaBJballH Cy ce OpOjHU MPOoOIeMH MPUIUKOM OIleHe U yropehuBama
noOujeHnX Tojaraka. ¥ TOM CMHCIY Jara je Tpernopyka y nuwby (GopMHUpama CBEOOYyXBAaTHE W
axypupane 0aze mojaraka, Koja y OBOM TPEHYTKY He mocToju. IIpBu creneH mpukyybama U odpane
rmoJiaTaka je TeK y ga3u OTKYIJbEHUX KOJMYMHA CHPOBOT MJIEKa O] CTpaHe MIIeKapa, IOK Ce IeIOKYITHA
pasnuKa y KONUYMHHU TOMY>KEHOT CHUPOBOT KpaBJhel MJIEKa M OTKYIJbEHOT MJIeKa y IHJbY Aajbe
MHIYCTPUJCKE Tpepajie TPeTUpa Kao MIIEKO YTPOILIEHO Ha T3B ,,He(OPMATHOM™ TPXKUILTY KOj€ je
HeoOjalTmkbUBO BUCOKO M 0e3 MKakBe MoryhHoctu koHTpojie. Ocum Tora, MHUILBEHAa CMO Ja Ou
YCTaHOBJbEHE HAIMOHAIHE JabopaTopHje 3a KOHTPOIy Mieka, u3Mel)y ocranor, omoryhusio ap>kaBHO]
CTaTUCTULIM U APYTUM Jp>KaBHUM OpraHMMa Mpelu3He W KBAIMTETHE MOAATKEe KOjU Cy O]l 3Hauaja 3a
CBe cerMeHTe mpahema, ycMepaBama pa3Boja W OTKIamama HEMPaBUJIIHOCTH Y Pa3BoOjy ceKTopa
MJIEKapCTBa, KOjU Ce TUYY CBUX YYECHHKA Ha OBOM TPKHIITY.

80



10. JABHOCT Y PAJTY

Komrcuja je y nmpoTekiioj TOAWHU HAacTaBWiIa ca pajioM y 00JacTh jaBHOT MPE3EHTOBama CBOT paja,
koju je ycmemHo ycnoctaBuia 2011. rommne, npeko Wudopmaropa o pamy u wu3pagoMm BeO
mpe3eHTanuje, ycriameHe ca cMmepHulama u3 3akibyuka Bmage 05 bpoj:030-96880/2010 ox
23.nenem6pa 2010. rogune.

VY Toky 2012. roguHe 3Ha4ajHO je moBehaH 0OMM JOKyMeHaTa Koju ce 00jaBJbyjy Ha cajty Kommucuje,
Tako aa ce ocuMm CaommTema 3a jaBHOCT M HAjBAXHUJUX OJUTyKa, caga o00jaBJjbyjy T'OTOBO CBHU
JOKYMEHTH, pelleHa, 3aKJby4lld, Kao U JTHEBHH pexa cBake cequuie Caera Komucuje. Y ckiamy ca
THM, TOKOM TOJIMHE j€ Ha CajT YBPILUTEH U JIe0 JOKYMEHTAlMje U3 PaHUjer MepHoAa, a CBH JOKYMEHTH
Cy jemHooOpa3HO MPEUMEHOBAHH PAjIy JIAKIIET CHaJlaKema MPHIMKOM TpeTpare. Takohe, ciayxoe y
okBupy Komucuje pemoBHO MpeBOjAe HA CHIVIECKH je3WK Haj3HAYajHHjE TOKYMEHTE, KOjU Ce MOTOM
00jaBJbyjy Ha cajTy.

CarnacHo 3akoHy 0 ci1000JHOM IpPUCTYIy MH(pOpMalLKjama oJ jaBHOT 3Haudaja, y Toky 2012. rogune,
Komucuju je momnero cemam (7) 3axTeBa KOjUM Cy TpakeHe ojpelheHe mHOpMAIMje MO KOjUM je
IOCTyIala U Ha Koje je Jajia TpaKeHe 0JIrOBOpe.

V cknany ca 3aKOHOM O 3aIUTHTH MojaTaka o JuyHoctu Komucuja je hopmupana u Boau oarosapajyhe
eBUJICHIIN]C, KOoje cy ynucane y LlenTpanau perucrap [loBepenuka 3a nndopmaiiyje oJ1 jaBHOT 3Ha4aja.
Ha oBaj HauMH jaBHOCTU U JIPYTMIM 3aWHTEPECOBAHUM CyOjeKTHMa OMOTyheHO je MpaBOBPEMEHO U
noTyHo uHpopmucame o paxy Komucuje.

WNudopmaruBHa ciyx6a Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje oaroBopwia je Tokom 2012. romune
0J1aroBpeMEeHO Ha CBa IMHUTama Koja Cy MOCTaBJbeHA OJ1 CTpaHe HOBMHapa JIoMahuX M CTpaHUX MEIH]a,
JTHEBHUX U HE/IEJbHUX HOBUHA, areH1uja, paauo u TB cranuna.

OcuM oaroBopa Ha AUPEKTHA HOBMHAPCKA MUTama, KoMucHja 3a 3aITUTY KOHKYpEHIH]je 00jaBbyje Ha
cBoM VIHTEepHET cajTy CcBa CaoMIITEHa, KA0 U CBE OJJIYKE, pelleha U 3HauajHe HH(popMalHje o pady, U
TO Ha ajpecama WWW.KzK.gov.rs 1 Www.KkzK.0rg.rs a TeXHU4YKH Jieo TOT mocia obaBiba MudopmaTnBHa
ciyx6a Komucuje.
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11. CAPAJIBA CA PEI'YJATOPHUM TEJINMA U OPI'TAHUMA
APKABHE BJIACTHU Y CPBUIJHU

WurensuBHuja akTBHOCT KoMmucuje y pasauyuTUM NPUBPEAHUM O0JacTUMa 3axTeBala je |
MHTCH3UBHPAkE capambe ca OpOjHUM JIp)KaBHUM OpraHMMa M OpraHu3alyjaMa, Kao U peryaTopHUM
TeImMa.

Ca mojeqHUM OpraHuMa M OpraHu3alndjama, kao mTo cy Ha npumep I[IpuBpemna xomopa CpoOuje,
PenyOnmuku 3aBoj 3a craructuky, Hapomna Oanka CpOuje, MuHuctapcTBOo (uHaHCHja, YTpaBa
[[apUHa U CJI. Y TIOCMAaTPaHOM IEPHOJy HacTaBJbeHA j€ MPETXOMHO YCIIOCTAaBJbEHA YCIICUIHA Capalmba.
HcTo ce ogHOCH M Ha peryjJaTopHa Teja, HApOYUTO Ha ATEHIM]Y 3a eNEeKTPOHCKE KOMYHUKAIUje U
AreHijy 3a eHepretuky. Takohe je ycmocraBibeHa W capaima ca MUHHCTApCTBOM YHYTPAIIHBUX
MOCJIOBA, OJTHOCHO FhETOBUM II0jEAMHUM yIIpaBama, Kao U ca MOjeIMHUM JIOKAIHUM OpTaHuMa BIIACTH,
oxHocHO CKymIITHHAMA TPaIoBa/OIIITHHA.

Capanma ca mojeMHUM HaBeJEHUM HMHCTUTYyLMjama je aBocMepHa — Kommucuja um ce obpahana ca
3aXTEBUMa 3a JIOCTaBY I10JIaTaKa, Kako 3a nmorpede Bolema mocTymnaka, Tako u 3a nmorpede cuposohema
CEKTOPCKUX aHAIM3a TPXKUINTA WM 3a MOCTYNamke M0 MPUMJBCHUM HWHHIIMjaTHBaMa U MOJHECIUMa, a
Takole je u mocTymnana o BUXOBUM 3aXTEBHMA 3a JOCTABY MUIILJBEHA, 101aTaKa, HH(OpMaLUja u CIl.

Komucuja Mopa ma ocurypa crajlaH Jvjajor W OpraHusyje cucTteM pasMeHe wuHpopmammja ca
HaJexxHUM TenuMma y Peny6munum CpOuju, umju paj MoKe YTHLATH Ha pa3BOj KOHKYPEHLHUje Ha
TPKUIITY U IPUMEHUBOCT 3aKOHA O 3aIITHTH KOHKYPEHIIH]E.

Ca nojeguauMm uHcTUTynMjama Komucuja nma nornucane [Iporokone o capanmwu - Hapogna banka
Cpbuje, Arennuja 3a eHepretuky PC, Peny0Onuuka areniuja 3a enexkrponcke komyHukamuje (PATEJD),
a y IJIaHy je MOTIHUCHUBakEe IPOTOKOIa ca PemyOnmakom paanoandy3HOM areHIIN]oM.

11.1. Y4yemhe npeacrasauka Komucuje y paxy Komucuje 3a qp:xxaBny
nomoh

Cucrem 3amture koHKypeHuuje y Penyonuuu CpOuju, mopen 3amTure KOHKypeHIUje Kojy ypehyje
3akoH o0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,CiyxOenu rmacauk PC“ 6poj 51/09), obyxBara u KOHTpOIY
Ip>kaBHE oMohu Kkoja je ypeheHa 3akoHOM 0 KOHTpousu ApxkaBHe nomohu (,,Ciy:x6enu riaacauk PC*
opoj 51/09). IlpencraBuuk Komucuje, y ¢pyHKumju 3ameHuka mpencensuka Komwucuje 3a apkaBHY
nomoh, mpHucycTBoBao je cBUM cenHunama Komwmcuje onpxkanum y 2012. roguHu U aKTUBHO
YYECTBOBAO Y FbUXOBOM pajny.

[IpencraBuuk Komucuje, y ¢yHkumju 3aMeHuka mnpeaceanuka Komwucuje 3a apxaBHy momoh,
MPUCYCTBOBao je cBuUM cenHunama Komucuje oapxanum y 2012. ToOqUHU M aKTUBHO y4YE€CTBOBAO Y
BUXOBOM pany. Y 2012. ronunu, oxpskaHo je ykynHo 20 ceHHIIa 01 KOjU je 8 eIeKTPOHCKUX, IITO je Y
ckiany ca [locnoBuukom o pany Komucuje 3a ap:xaBHy nomoh.

Ha cegnuniama je nonero 227 peliema, 3aKJbydaka U MUIIIJbEHA, O] TOTA!

e ykynHO 106 pemema, ox yera 89 pemema 0 103BOJLEHOCTH ApkaBHE moMohu (40 y mocTynky
npeTxoaHe KoHTpone u 49 y mocTynKy HakHaJIHE KOHTpoje), 17 pemiema na ce mpujaBa He
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OJTHOCH Ha JIp)KaBHY MOMOh, 2 peliema O ycarialieHOCTH ca MpaBWiIiMa 3a JIOJeTy ApKaBHE
nmoMohu mpaBHUX OCHOBa (Tpomuca), | pemneme 0 IeTMMHYHOM YCBajamy kanbde u 1 pememe
Jla ce Ha JIoJIey Cpe/icTaBa He IPUMEY]jy oApea0de 0 KOHTPOJIH ApKaBHe moMohu;

e yKymHO 68 3akspyuaka, ox yera 47 3akjpydaka O MOKpETamy IMOCTYIKa HaKHAJIHE KOHTpoue, 11
3aKJbydaka KojuMa ce Hajlake yckiahuBame ca mpaBwinMa 3a Jojeny ApkaBHe nomohu u 10
OCTaJIMX 3aKJbydyaka (HaJlo)KeHa JIocTaBa MH(popMaliija uiv mprjaBa og0adeHa);

¢ 53 MHIUUbEHA MO MTOTHETUM 3aXTEBHMA

Nmajyhu y Buay 3Ha4aj 3alITUTE KOHKYPEHIM]jE M KOHTpOJIE Ip’kaBHE MoMohu, cMaTpamo na je
HEOIXOJIHO, Y Behoj Mepu yHaIlIpeIuTu capajimby JIBe KOMUCH]E.
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12. MEBYHAPOJHA CAPAJIHLA

12.1. Onnocu ca EBponickom YHujom

12.1.1.AxtuBHoctu Komucuje y nponecy npuapyxusama EY

- IlpeacraBuuuu Komucuje cy akTuBHO ydecTBoBaiu y pany Ctpyune rpyne KoopauHaimonor
tena 3a npuctyname EY u [Monrpyne Ctpydne rpyme 3a MOJIUTUKY KOHKYpEHIHje. Y OKBHPY
pana oBux Tena, Komucuja je yzena ydemthe y u3paau AKIMOHOT IUIaHA 3a UCIYHaBambe
npenopyka EBporicke Komucuje, kao u y u3paau HarmonamHor miaHa 3a yCBajame MPaBHUX
TekoBuHa EVY.

- IpencraBuunm Kommucuje cy ydecTBOBaIM Ha CacTaHKy YHampeleHor CTajaHOr JIujajiora Ha
TeMy €KOHOMCKMX M (PMHAHCH]CKUX IHTama, KOju je onpxkaH 4-5 menemOpa 2012. romuue.
IIpencraBuunm Komucuje cy nznaraim y Jiesny Koju c€ OAHOCHO Ha JuOepaau3alu)jy ieHa 1 TOM
NPUIIMKOM Cy yro3Hanu npenacraBauke EBponcke Komucuje ca craom Komucuje mo nuramy
perynanuje u Jubepanuzanyje 1eHa Ha Tpxuiuty PenyOnuke CpOuje M ca MUIJbEHUMA
Komucuje Ha mpemiore mponuca u Baxehe mpommce, Kojuma ce yTBphyjy LEHE TOjeTUHHUX
IpOU3BO/a/yCiyra.

-  Komwucuja onpxaBa peloBHY KOMYHHKAIHMjy U capaamy ca Kanuemapujom 3a eBpOICKe
MHTETpaIyje.

12.1.2.06aBe3nn oanocu no Cnopasymy o Cradbuausauuju u llpuapy:xkusamwy (CCII) n
capaama ca uHcturyuujama EY

- Komucuja y cBom paxy moctymna y ckiany ca wiaHoMm 73. Cropazyma o cTaOWiIM3auuju U
NpUAPYKUBaKkY, OMAHOCHO uiaHoM 38. Ilpenma3HOr TProBUHCKOT cropa3yma, Kojuma ce
peryiuily nuTama 3alliTUTe KOHKYpeHLuje. Y cKiaay ca HaBeJeHUM oapendama, Komucuja je
Oy’KHa J1a TIPWIMKOM OJTy4YHBama y TpeAMETHMa KOjuMa C€ MOXKE YTHIaTH Ha TPrOBHHY
u3mehy Cpbuje u EVY, npumemyje KpuTepujyMe KOjU TNPOUCTHYY W3 TNPUMEHE IpaBuia
KOHKYpEeHLIMje Koja ce npuMewnyjy vy EY. V norneay npeysumama o0aBe3a Koje ce 0JHOCE Ha
yckiahuBame 3aKOHOJABCTBA, 3aKOH O 3aIITUTH KOHKYPEHIIUje je y BEJIMKO] MepH yckialeH ca
nponcuma EY, a rope HaBeneHe MpemsioKeHE H3MEHE 3aKOoHA, MMajy 3a IWJb JIOJAaTHO
yckilahuBame ca MpoleCHUM U MaTepujaiHoM npaBoM EVY.

- Komucuja yuectByje y pany [lomonbopa 3a yHyTpalime TP)KUIITE U KOHKYPEHIIH]Y, KOjU je
OCHOBaH y CKJamgy ca oapendama Crmopazyma O CTaOWIM3aIvjd U TPHAPYKHUBAKY U 4Hja je
HA/IJISKHOCT J1a IpaTH Ipoliec U3BplIaBama obaBe3a u3 Criopazyma y oBuUM obsactuma. Tpehu
cacraHak [lomonOopa 3a yHyTpalime TpXKUIITE M KOHKYPEHLH]y oapxaH je 27. mapta 2012.
roauHe y beorpany.

- ¥V ToKy roAMHe peloBHO ce A0cTaBibajy EBponckoj Komucuju npmiosu 3a ['ogumimy U3BeITaj
o Hampetky CpOuje y mporecy eBporickux unrerpamnuja (Progress report). Ilpunos3u cy ce
OJTHOCHJIM Ha 3aKOHO/IaBHY aKTUBHOCT, a[IMUHUCTPATUBHYU KAaNallUTET U PelIekha y MOCTYMNIUMA
yTBphHBama MoBpe/ie KOHKYPEHIIMje ¥ KOHTPOJIE KOHIIEHTpAIlHja, Ka0 U Ha OCTaJle aKTUBHOCTH
KOj€ ce Ipeay3uMajy paau erukacHe nmpuMeHe 3akoHa O 3alTHTH KOHKYPEHIIH]e.
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- Komucuja onpxkaBa penoBHy komyHukanujy ca Jleneranujom EBporicke YHuje y beorpany u
I'enepanaum aupextoparom EBponcke Komucuje y Bpuceny.

12.1.3. Yuemhe y mpouecy npeBohema npaBHux TexoBuHa EY Ha cpncku je3suk -
CTpy4Ha pegakTypa npeBoja eBpoINcCKOr 3aKOHOJaBCTBA

Peny6nuka CpOuja je myxHa ga TokoMm [Iporeca crabunmzanuje U NpUIpyKUBamkba U3BPLIM IMPEBOJ
IIpaBHUX TeKOBMHA EY Ha CpIICKH je3UK M Ja y MOMEHTY cTylama y uiaHcTBo EY nma npunpemibex
LIEJIOKYTIaH KOpITyC MpaBHUX TekoBUHA EY Ha cprickoMm je3uky, koju he 6utu ob6jaBiben y Ciryx6eHOM
mucty EVY. Ilpomecom mnpeBohema mnpaBHux akata EY koopmuaupa Kannenapwja 3a eBpoICcke
UHTETpalyje Koja, y capajmu ca pPEJICBaHTHUM JApPKABHUM HMHCTHUTYIHMjaMa W JPYTUM TeluMa,
IpUIIpEMa JIUCTE MPHOpPUTETa U aHraxyje npesoguone. CBe MHCTUTYLH]E Cy IyXKHE Ja UMEHY]y
KOOpJIMHATOPE M CTPYYHE peAaKTope Koju he mpartutu mporec mpeBoljera U OWTH aHTaKOBAaHU Ha
CTPY4YHO] peAakTypu mnpeBoja. Komucuja 3a 3alUTUTY KOHKYpEHIMje YKJby4deHa je y Leo NpOlIec,
onpeheHu cy KOOpAMHATOpP, 3aMEHUK KOOPAWHATOPA U JIBa CTPYYHA PEIAKTOPA.

Kannenapuju je mocraBibeHa nucTa npuoputera 3a 2012. roguHy M y JI0ocalalikbeM MEepHoay je Ha
CTpY4YHY pEIaKTypy JIOCTaBJbeHO Hekonmko mponuca EY. Crpyunu penaktopu Kommcuje cy
KOHCTaTOBaJM Ja oapehenn mpomnucu Koju ¢y AocTaB/beHn KoMmHcHju HHUCY BHIIE HA CHA3U, OJHOCHO
71a je OILIO JI0 ’UXOBHX M3MEHA 0 YeMy je obaBemTeHa Kanienapuja 3a eBpOICcKe HHTETpaliyje.

Komucuja je, carnacHo ymyTcTBMMa Koja Cy noOWjeHa W y JAe()UHHUCAHUM TEPMHHUMA, H3BPILIHIA
HOMHHOBamWE aKara 3a npesoleme. CarnacHo J0OMjeHUM MHCTPYKIMjaMa, HOMHHOBAHH Cy CaMO aKTH
TUNA ,,ypende’, JOK CMEepHUIle W JApYyre akTe joul HUCMO MOINIM HOMUHOBaTH. OCHUM akara Koje je
HomuHoBana Komucuja, mocroje aktu u3 Hamie o0jgacTu paja Koju cy OMJIM MPeTXOJHO HOMUHOBAHH,
o ctpaHe KaHIenapuje uiu HEKOr Jpyror Teja ca opjamhemruMa 3a HOMMHOBAHE.

IIpema eBuaeHIMjU KOjoM pacnonaxe Komucuja, y o0iacT 3aliTUTe KOHKYpPEHIMje HOMHHOBAHO j€
YKyITHO 45 akaTta o Kojux cy 11 mpommcu y KojuMa ce peryiuiry IpUHIUINA U ATamba OJ1 ,,0TIITer
3Hayaja 3a TMOJIMTUKY 3allTHTEe KOHKypEeHIMje, 7 MpoIuca KOjUMa Ce peryjuily NHUTama Be3aHa 3a
KOHTPOJTy KOHIICHTpaInja, a 27 HOMHHOBAHHUX MPOIKCA PETYJIHINY MMUATamka Be3aHa 3a T3B. KIACHYHU
,anti - trust (pecTpUKTHBHH cropa3ymu, yKJbydyjyhu KapTene, u 3ioymorpeda JTOMHHAHTHOT
MOJIOXkKAaja).

12.1.4. TIpojexkTn Koju ce puHaHcupajy oa crpane EY

[ ,,Jaqa&e HHCTUTYLITMOHAJITHUX KallallUTCTa KOMI/ICI/Ije 3a 3allTUTY KOHKypeHI_[I/Ije y PeHy6JII/II_II/I
Cpouju (Strengthening the institutional capacity of the Commission for Protection of
Competition (CPC) in the Republic of Serbia, Europe Aid/11SER01/07/11 — CRIS 2012/293-
188)

Hakon MelyyHapoaHor TeHaepa u oleHe npucnenux nonyna y ceauiury leneramuje EY y CpOuju, y
centemOpy 2012. roguHe oTHOYEO je mpojekar ,,Jayame HHCTUTYIMOHATHUX KanauuTteta Komucuje 3a
3amTUTy KOoHKypeHuuje y Penyomumu Cpouju‘. Pagu ce o npojekry umja he peanuzanuja tpajata 30
Mecenu of cTpade kommanuje ,,GIZ International Services’’ u koju moapa3syMeBa jadame KaramuTeTa
Komucuje, ka0 ¥ MpakTUYHO ycaBpllaBame, He camMo y okBupy Kommucwuje, Beh u 3a mpeacraBHUKe
cynvja YTOpaBHOT Cyaa, NPUBpPEIHE 3ajeAHUIIE W pEryjJaTOpHHMX Tena. Takohe, TPOjJeKTOM je
npeaBuleHo u yBoheme enekTpoHCKe 0a3e mojgaTaka O CBUM JJOKYMEHTHMA U MpeAMeTHMa Bo)eHUM y
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Komucwuju. [Ipojekar ce punancupa u3 npeanpuctymsor nporpama |IPA 2011 y Bpennoctu ox oko 2,5
MHUJIMOHA €Bpa.

OcHOBHE TpH KOMIIOHEHTE IPOjeKTa, OJHOCHO HETOBH LIUJBEBH CY:

- yHarnpeheme kananurera Komucuje 3a 3aTuty KOHKYpEeHIIH]e;
- jadame KananuTeTa TPXKUIIHUX Peryaaropa y MorJieay 3alTUTe KOHKYPEHIHje U
- yHampeheme KynType 3amTute KoHkypenuuje y Penmyonumu Cpouju.

3amanM ¥ AKTUBHOCTH OMNKCYjy ONIITH LWJb NPOjeKTa Kao “‘IONpHUHOC mMoBehamy crnocoOHOCTH
Penyoiinke CpOwuje y mpey3sumamy oOaBe3a koje mnpouctudy u3 Cropasyma o craOWiu3anuju u
npuapyxuBamy (SAA) y 001acTi 3amITUTe KOHKYPEHIIHje”, 0K CE MOCCOHU IUJb MPOjeKTa OIMHUCYje
Kao “mpyxame ajekBaTHe TexHuuke nmomohm Kommcuju 3a 3amrury koHkypenmnuje (K3K) y jauamy
WHCTUTYLMOHAJTHUX W OIEPATHBHUX KalaluTeTa pajad OAroBapajyhe mpuMeHe MOJUTHKE 3allTHTEe
KOHKYpEHIIMje ca IubeM 00e30ehrBamba €KOHOMCKHX IMOTOJHOCTH 3a IMOTPOIIaYe W YYECHHKE Y
TP>KUILIHUM KpeTambuma’.

[use mpojekra je aa:

-  VYuanpenu kamamutere 3a umiuiementanujy nonutnke K3K kpo3 cmpoBoleme oxarosapajyhmx
UCTpara W aHanM3a TPXKUIITA, OCHAKMBAaWE KOMIIETEHIMja ocoba 3aayKEHHX 3a pazIuuuTe
cllydajeB€ M Kpo3 MpHMeHy craHmapaa Omuckux EVY crapmapnmma, a cBe 3acCHOBaHO Ha
cieruduuaum npumepuma EY, omnykama Eporckor cyaa mpasae (European Court of Justice -
ECJ) u EBpornckor cyna ommre HaminesxkHoctu (European General Court - EGC) y cinyyajeBrma
npuMeHe 3aKoHa O 3allITUTH KOHKYpEHILMje, Kao U ImpecyJama ca MOCeOHUM HarjackoM Ha OJTyKe
0 MépaMa €KOHOMCKE eBayalyje;

- VYHampenu KanmanumreTe Tella KOja PEryilMIly TP XKHILITe, BE3aHO 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIHje, Kpo3
cBeOOyXBaTHY aHalIM3y NOCTOjehMX M HEONMXOJHMX CEKTOPCKMX Ypea0M W MpUMEHYy MpaBuia
3alITUTEe KOHKYPEHIMje Ha TakBe ypeade, MpolieHa Mpernpeka 3a yia3ak Ha TPXKHUINTE, Kao U
crenugpuUHe U3a30BE BE3aHO 3a JI0JeJbeHa eKCKIy3HBHA IIPaBa, y3 OCBPT Ha 3aKOHCKE ypeade Koje
ce 0JIHOCE Ha MpYKambe YHUBEP3AIHUX U NMPO(EeCHOHATHUX YCIIyTra, Kao U

-  VYHampeau Kyinrypa 3amTure KoHKypeHuuje y CpOuju Kpo3 aKTHMBHOCTH JioOupama y CBpXY
nosehama CBECTH y Be3U CTBapama KapTela U 3J10yHoTpede JOMHUHAHTHOT MOJI0XkKaja Ha TPIKUIITY,
ajata 3a ImpeBeHIr]y nopeMehaja y KOHKYPEHIJHU Ha TPXKHINTY, ca aKIeHTOM Ha Biany, jaBHe u
CreLMjalu30BaHe MHCTUTYLMje, mpeay3eha M MOCIOBHAa yIpyXKema, JAPYHITBa MOTpolIaya,
aKaJieMH]y, JaBHOCT.

CrpoBoleme MpojeKTa je mo/ieJbeHO Ha TPU KOMIIOHEHTE, a OUYEKUBAHU Pe3yNTaTu cy cienehu:

Kowmnonenra 1 (OcHaxxkuBame Kamanurera 3a umiuieMenTanyjy nonutuke K3K)

- VYHuamnpehemwe ekcrieptuse, ciocooHoctu u kananurera K3K 3a npeny3umame UCTpaXKHUX paambu U
o0jaBJbMBamk-E¢ OJJYKAa 3aCHOBaHE Ha YBPCTHUM aHajIM3aMa TpXKUIITa (KopucTehw HajIorojHuje
€KOHOMCKE /€KOHOMETPHU]JCKE METOJIC);

- VYuanpeheHo 3Hame YmpaBHOT cyna (Cyauje) Be3aHO 3a BPEJHOCT JUPEKTHUX W HACYMHUYHHMX
JI0Ka3a y CyJICKUM CITydajeBIMa BE3aHUM 3a 3allTUTY KOHKYPEHIIH]¢;

- YHanpeheHe eKOHOMCKE/€KOHOMETPU]CKE METO/IE 3a aHAJIU3Y TPXKUIITA KOje Cy MPeJICTaB/beHEe Kao
MOJIPIIKA UCTPAKHUM paJmbaMa U oJjTyKkaMma 1oHeTUM Ha HuBoYy K3K;

- VYuanpeheme kamanurera ocoba 3aqyXKeHMX 3a pasnuuure ciaydajeBe y oxBupy K3K pamu
OTKpHBamka TAjHUX KapTEITHHUX CIIOpPa3yMa M ycarjialleHoT MMOHAMIamka; Mpey3uMama KOMIUIEKCHIX
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aHanm3a; cupoBolema oapeheHuX yciioBa 3a KOHIIEHTpAIlHje Ha TPXKUIITY; OTKpHUBama (DUKTUBHHUX
TEHJEPCKUX TMPOIeaypa 3ajeHO ca OJITOBOPHUM 3BaHMUYHUIIMMA U3 YTIpaBe 3a jaBHE HaOaBKe, Kao
U Kpeupama onepaThBHE 0a3e mojaraka HamemeHe ocoosby K3K koja canpxu rpyre JoKymeHaTa
(HIIp. 3aXTeBE CTpaHaKa, OJJIyKe U MUIIUbECHA) M KOja TIOKPUBA MEPHOJ 3aII0UET OCHUBAHEM TeJa 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIH]E.

Kowmnonenra 2 (yHanpehemwe kananuTeTa TpKUIITHUX PeryaaTopa B€3aHo 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]e)

- VYuanpeheHO 3Hame TPXKUIIHUX pEryjaTopa BE3aHO 3a aHAIU3y TPXKHUINTA M EKOHOMCKO
BpenHOBame (YKJbydyjyhu EKOHOMCKO BpEIHOBAIE CMajalba Yy PEryJHUCaHUM U YMPEKEHHUM
rpaHamMa HHIYCTPH]e);

- VYuanpeheHo 3Hame TPKUIIHMX YYECHHKA M peryiatopa o nmpumepuma u3 EBporicke kommcuje,
EBporckor cyna mpaBa u EBporckor cyna omimTe HajJIe)KHOCTH, KOja Cy YCBOjEHa y OJuIyKama
JIOHETHM OJl cTpaHe EBporcke KoMmMHCHje W Yy MpecydaMa Be3aHUM 3a 3aKOH O 3allTHTH
KOHKYpEHIIH]e.

Kowmnonenra 3 (yHanpeheme KynType 3alTuTe KOHKYPEHIIH]e)

- TloBehame omiiTe CBECTH O HEFATUBHUM e(beKTI/IMa BC3aHUM 3a KapTeJ Cliopa3yMe.

OBe Tpu KOMIIOHEHTE Cy JeTajbHO pa3paheHe 3ajeqHo ca 30 MOAKOMIOHEHTH Koje Ou Tpebano aa
KOPUCHMIIMMA, Ka0 U CBHUM 3aMHTEPECOBAHHMM CTpaHaMa, MpYyXe TpakeHy MoMoh Kpo3 aKTHUBHOCTH
MIPOjEKTHOT TUMA.

e Hab6aBka u uncraaupamwe ¢opensuukor copreepa 3a Komucujy 3a 3amITUTY KOHKYpeHUHje
(Delivery and installation of forensic software for the Commission for Protection of Competition,
Tender No: 11SER01/07/22; Publication reference: EuropeAid/131368/C/SUP/RS)

V3 aHra)koBame CTpaHUX KoHcynTaHara (,,Danish Management) npunpemibeH je maker TEHISPCKHX
JIOKyMEHaTa 3a mpojekaT HabaBke dopensuykor coprrepa. Tenaep je pacnucan on crpane Jleneramuje
EY y Cpb6uju, Ha ocHOBY Kora je u3abpana kommanuja ,,IMC Technologies” na peanusyje mpojekar y
nepuoay of jyia no okroopa 2012.roaune.

OBaj mpojekar je Takohe peann3oBaH 3axBasbyjyhu cpeacTBuMa U3 mpeanpuctymHor nmporpama |PA
2011. dunaHcHjcKa cpecTBa KOja Cy M3/BOjeHa 3a 0Baj nmpojekaT uzHoce oko 180 000 espa. HabaBka
dbopensnukor codTBepa je COpoBeleHAa Yy MHJbY onpeMama Komucuje HEONmXOAHUM TEeXHUYKUM
ycJIOBHMMa 3a CrpoBoleme HeHajaBibeHOr yBHubhaja. [lopen camor codTBepa u nparehux enemenara 3a
cnpoBoheme HeHajaB/beHHX YyBuhaja, Komucuju je oGezbeheHo m 6 MOAECpHHMX JAanTON padyHapa
U3Y3€THUX NepdOopMaHCH, Ka0 M 3HAYajHU KamallUTETH 3a CMEITa] BEJIMKE KOJIMYUHE EJIEKTPOHCKHUX
nojaraka koju he 6utH npukymbanu u oopahuanu TokoM yBuhaja.

VY okxBupy IpojeKTa, U3BpIIeHa je u oOyka 3amocieHux y Komucuju na pyKyjy HaBeJ€HOM OIPEMOM.
OO0yky je nmpouwto 11 3amocneHux, Kojuma cy u3JlaTi Mel)yHapoJJHH cepTUDUKATH.
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12.2. OnHocu ca apyrum mehyHapoaHum opraHusanujama

12.2.1. UNCTAD (Kondepenuuja ¥Yjenumenux Hauuja 3a TproBuny u pa3soj)

Hakon ycrmemiHe u3paje U npeicraBbaba PEer review axaimu3e MOJUTHKE KOHKYPEHIMje Y CKIIOIY
penoBHOT 3acenama MelyBinanuHe rpyre ekcrepara 3a MpaBo U MOJUTUKY KoHKypeHije (19 — 21. jyn
2011. Yjenumwene Hamuje, XKenera) Tokom 2012. roguHe je HAcTaBJbeHA BeoMa OJIMCKa capajma ca
Kondepenmjom YH 3a tprosuny u pa3soj (UNCTAD).

Peer review ananusa npejcraBiba jeIUHM MYITHIATEPAIHU BUJ IMPETJie/a CUCTEMa KOHKYpPCHILHUjE Y
OKBHpPY cucrtema Yjemumenux Hamuja. CrpoBone ra eKcrmepTd M3 pa3BHjEHHX 3eMaba U 3eMalba y
pa3Bojy KOjU HUMajy NPAaKTUYHO HCKYCTBO Yy TPHUMEHU IOJUTHKE KOHKYpPEHIMje, MpH 4YeMy ce
KOMOMHY]j€ pa3MeHa UCKyCTaBa ca Ipernopykama 3a Moryha yHanpehema y HOMUTHIN KOHKYPEHITH]E.
Kommieran Tekcrt, kao u ckpahena Bep3uja Peer review M3semraja Mory ce morjienaTv Ha cieaehum
azpecama:

http://www.unctad.org/en/docs/ditcclp2011d2overview en.pdf

http://www.unctad.org/en/docs/ditcclp2011d2 en.pdf

HN3seimtaj ca kondpepennnje UNCTAD-a, Ha k0joj je mpeacTaBbeH Peer review moKyMeHT , MOXe ce
moriaenatd y  ciexmeheM  JOKYMEHTY — Ha  CTPaHMIIH: http://www.kzk.org.rs/kzk/wp-
content/uploads/2011/07/1zvod-iz-1zvestaja-UNCTAD-a.pdf

Hakon jaBHOT mpezcTaBibama Peer review ananuse u Hu3a cycpera ca Mel)yHapoIHHM 3BaHHUYHUIIAMA
3ay’)keHUM 3a o0jacT mpaBa M TNOJUTHKE KOHKypeHuuje, IlIBajuapcka Biaga je wu3pasuia
3aMHTEPECOBAHOCT Ja (HHAHCUpa clpoBol)ele HaKHATHUX PEer review akTHBHOCTH KOje MPOHUCTUUY
n3 U3Bemraja, a koje Mory na Tpajy no 3 (Tpu) roauHe. Y TOM CMHUCIY, IIBajuapcka Bmama —
Cekperapujar 3a €KOHOMCKY capanmy (State Secretariat for Economic Cooperation - SECO) je
aHTaKOBaJla KOHCYITaHTCKY ¢upmy ,,Quarto Consulting® ca 3agaTkoM aa M3BpIie MPOICHY CTamba U
HEOINXOAHMUX eneMeHara nomohu 3a Komucujy 3a 3alITUTY KOHKYpEeHLIMje W 3a JIpyre opraHe u
uHctutyuje y Cpouju xoju ce 6aBe MpaBoOM U MOJIUTUKOM KOHKYPEHIIH]E.

Haxkon cepuje cactanaka u cycpera ekcrepara u3 ,,Quarto Consulting” ca 3amocnennma y Komucuju,
Ka0 M y CBUM pEJIeBaHTHUM HWHCTUTyUWjama (MuHucTapctBa, IlpuBpeana Komopa Cpbuje,
perynaTopHa Tella, OpraHH3alyje MoTpollavya, yHUBEP3UTETH, aJJBOKATCKE KaHIIelapyje, MPeICTaBHUIIN
Kommnanuja) y3 noapuky koziera u3 UNCTAD-a uzpalen je npojexat Texuuuke nomohu Komucuju. ¥
M3Y3€THO KPAaTKOM POKY j€ MpUIpPEeMJbEH Npeior CBeoOyXBaTHE MOMOhM, KOjU ce€ cacToju on 5
npojeKaTa, KOju ce OJHOCe Ha TpeHyTHe mnoTpedbe Komucuje m momoh y KOHKpETHOM pajay Haile
WHCTUTYIIH]E:

1) Wspana obpa3zana (mradbnoHa) Ha ocHOBY npaBwia EY, Baxehux 3akona u nmpakce Komucuje, 3a cBe
npaBHe JoKyMeHTe y KomucHju — y IHJBY CTaHOApIM30Bama KBAJTUTETa JOHETHX OMJIyKa Yy
NoTJIely MPaBHUX MPOIeypa U eKOHOMCKHX MpolieHa

2) WUspana YnyrcraBa u CMepHHIIA O TIpOIieIypaMa MPHIKKOM 00pajie mpeaMeTa
3) Toxpmika kananuretrmMa Komrcuje 3a u3Boleme HeHajaBJbeHUX yBH)aja

4) Wpentudukanuja HajOUTHHjUX THTakba KOHKYPEHILHUjE y PEryJUCaHUM CEKTOpUMa M TPEaIo3n
Kommcuju 3a moctyname
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5) Illupeme cBeCTH y jaBHOCTH O NMHTambMMa 3Ha4yaja KOHKypeHiwmje (competition advocacy). Osaj
cermeHT he 00yxBaTtuTH KOH(pepeHuuje u ceMuHape (3a 3amnocieHe y Komucuju, kao u 3a cTpyuny
JaBHOCT, a MOCeOHO 32 YHUBEP3UTETE), H3Pay U EMHTOBAE TEICBU3H]CKHX CIIOTOBA U PEIIOPTaXKA,
Kao U M3/amke MOCEOHOI Yacomuca 3a NMUTama KOHKypeHnuje. Beoma BakaH 1e0 MpojeKTa ce
OJIHOCH Ha TPOjEeKTOBamke MHTEpHET JuHKa Komucuje npeko kora he kommanuje Mohu 1a yioxe
npHjaBe 3a KpIIeHhe KOHKYPEHIIM]e, Y3 TOTIYHY 3aIITHTY CBUX MOJIaTaKa.

[Tmanupanu moverak peanusanyje je npsa nososuna 2013. roguxe.

12.2.2. International Competition Network (ICN) - Mehynapoagna wmpexa
KOHKYpeHuHuje

ICN je mehynaponna opranusanuja Tiao0OaqHOr KapakTepa, Koja c€ HCKJbYYMBO OaBH MUTamkUMa
3amTUTe KOHKypeHuuje. [IpumapHe wraHuie opraHu3anuje Cy HalMOHAJHA Tella 3a 3aIlTUTY
KOHKypeHuHuje. YKynaH Opoj wianuua je 115, a Cpbuja (Kommucuja 3a 3amITUTy KOHKYpEHLHje) je
yinanuna ox 2005. ronuse.

Komucwuja 3a 3amtury konkypenuuje je wian ICN (International Competition Network), mehynaponue
MpEeXe 3a 3alITUTy KOHKYPEHIMje KO0jOj M0CTaB/baMO W3BEIITaje 3a MOTpede aHalM3e mperjiena pajga
Tela 3a KOHKYpPEHIWjy W yrnopehuBama pasmuyuTHX MPUCTYIA pellaBama NpodiieMa, a y IMHJbY
KOHBEPI'CHTHOCTH Y paiy.

Cpbuja je y mepuoay ox 2005. roguHe 10 AaHac, ydyecTBOBaja y TOTOBO CBUM paJMOHMLIAMA U
rogummbuM - cactaHiuma  ICN. Toxom 2012. romamue mnpencraBHunu Kommcuje 3a  3amTuty
KOHKYpEHIIMje Cy Nl aKTHBaH JONpHUHOC TOKoM ojapkaBama ['onumme ICN Kondepenuuje, kao u
TokoM penoBHe paanonuorne ICN koja ce 6aBu muTamUMa KapTea.

3a motpede ICN-a mocTaBbeHN Cy OATOBOPY HA YIIUTHUK y BE3H ca oJpendama 3aKOHa KOje PEeryJIHiry
KapTese, HaUMHOM Boljewma uctpara, oopajsioM IpHjaBa, MPOrpaMoM MMYHHUTETa U yOjakaBama Ka3He,
opnamhemnma Komucuje, utu.

ICN je 3a cBOj ipojekar o pajay pa3IMIUTHX Tella 3a 3alTHTY KOHKypeHIje, TokoM 2012. 3aTpaxuo 1a
ce JI0CTaBe OJArOBOPUM Ha YNUTHUK O MHpoIeaypama, IITO j€ U YUYUHEHO. [IpuKynjbeHH OAroBOpU
npeacTaBibajy ocHOB 3a m3BemTaj Pagne rpyme ICN o Oyayhum mpemopykama 3a pax xoje he ourn
ucraknyre Ha website ICN-a.

12.2.3. PernoHa/IHM LeHTAp 32 KOHKYpeHUHjy Opranusanuje 3a eKOHOMCKY Capaamby U
pa3Boj (Regional Competition Center OECD) — Byanmnemra

Nako wmje umanmma OECD, CpOuja mma 3HaYajHO MPHUCYCTBO HA paJMOHHIIAMAa OPTaHU30BAHUM Y
OKBHpY peruoHajHor IeHrpa 3a konkypeHuujy — RCC, koje ce oapxkaajy y bynmumnemtu. RCC je
ocHoBaH 2005. ronure on ctpane OECD-a u mahapckor Tena 3a 3aITuTy KOHKYPEHIIH]E.

[IpencraBauIm cTpydne ciayx06e Komucuje cy TOKOM IpeTXOAHUX TOMHA TPUCYCTBOBAIN TOMEHYTUM
ckynoBuma (y Toky 2012. roauHe je oIp’kaHO YKYITHO 6 ceMuHapa) M JajlH JOMPUHOC KPO3 MHCaHE
Marepujaje o ciydajeBUMa W3 mpakce Kommcuje, Ha OCHOBY KOjUX Cy [0OWjeHA MHUILBEHA U
IperopyKe eKcriepaTa u3 Ipyrux Tela 3a 3alliTUTy KOHKYpEHLIHje.
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AHanuza, oOpama W mpumpeMa Mpeayiora y CKiIaay ca CBHUM INTO ce akTuBHO pgoraha y RCC
Byaummnemra u OECD 3axTeBa cTanaH yBHUI Y aHAJIM3€E U MPEMOPYKE OBUX TeJla U HbUXOBY €BEHTYAIIHY
nMmIuieMeHnTanujy y Cpouju — mro Komucuja penoBHo paau.

Komucuja je Ttakohe aktuBHa y mpojektuma OECD-a umju cekperapujar NpHUKYIJba II0JATKE,
aHaJIM3Upa M MpyKa CTPYYHY MOMON M y TOM IMJbY OpraHU3Yje CEMHHApE U PAJUOHUIIE 33 3eMJIbE
peruoHa.

12.2.4. Sofia Competition Forum

Toxom HOBemOpa 2012. ¥ byrapckoj je ¢popmupana HoBa MeljyHapo/Ha opraHuzaiuja Koja ce 0aBu
NpaBOM U NOJUTHUKOM KoHKypeHuuje — Codujcku Popym 3a koukypenuujy (Sofia Competition Forum
- SFC). OBo Teno je opranuzoBano noxa nokposutesbctBoM UNCTAD-a, a Komucuja 3a 3amruty
KOHKYpEHIIM]e je 1mo3BaHa a Oyxae jenan on ocHuBada. SFC ce nckipyunBo 0aBU NMHUTamUMa MpaBa U
MOJMTUKE KOHKYPEHIIMje M BUXOBUM yHarpehuBameM y pernony Jyroucroune EBpone n bankana.

C o063upom na Komucuja uma nornucan Crnopasym o capaamwu ca 6yrapckom Komucujom 3a 3aitury
KOHKYpEHIIM]je, 0YeKYje Ce MHTCH3MBHA Capa/iiba M 3ajeJHHYKE aKTUBHOCTH Yy OKBUPY JIEJIOBamba OBOT

dopyma.

12.2.5. Mpe:ka 3a koHKypeHujy EHeprercke 3ajexHuile

[TornucuBamem 3ajequHuuke nexnapanuje y ceaumry Cekperapujata Eneprercke 3ajennuiie y beuy,
23. noBemOpa 2012. roquHe ocHOBaHa je Mpeka 3a KoHKypeHlnjy Eneprercke 3ajennurie.

HoBoocHoBana Mpexa 3a KOHKYpeHLMjy y okBuUpy EHeprercke 3ajeiHunie, 4yMja 4djaHuLia je U
Penry6oniuka CpOuja, mpencrapiba miaTdopMy 3a HETIOCPEAHY capajikby Tella 3a 3allITUTY KOHKYpPEHIIH]je
3eMajba WIAHUIA 3ajeHUIIe Y BUY pa3MeHe nH(popMalMja U UCKyCTaBa, pa3Marpama MojeIuHaYHIX
Clly4ajeBa, yCBajama CMEpHUIIA U Haj00JbUX Tpakcu U ci. OcHuBame Mpeke 3a KOHKYpPEHIIH]Y j€ camo
IIPBH KOpaK y J1aJbUM aKTUBHOCTHMA Koje he ce CpoBOJUTH y OKBHPY MpeEXe, a Kao KpajibU pe3yaTar
ouekyje ce yHamnpeheme nocrojehux 3aKOHOaBHUX OKBHpPA KOjUMa CE Peryyuily 00J1acT eHEepreTuke u
00J1aCT 3allTUTE KOHKYPEHIIHM]je, a HApOUYUTO aJieKBaTHAa MPHUMEHA 3aKOHA O 3alITUTH KOHKYpPEHIHje y
CHEU(PUIHOM CEKTOPY, KaKaB j€ €eHEPIeTCKH CEKTOP.

[ToTnucuBame 3ajeqHUYKE JCKIapalje U OCHUBame Mpeke 3a KOHKypeHnHjy Eneprercke 3ajeqnurie
3Ha4ajHo je 3a Komucujy 3a 3alITuTy KOHKYpEeHIIMje TPBEHCTBEHO UMajyhul y BUIy J1a je y TIOMEHYTOM
CEKTOpY, Y KOjeM ce TeK O4eKyje MHTEH3UBHpame CclI000He TpxuIlHe yrakmulle, Komucuja no caga
CIpPOBOAMIA CAaMO CEKTOpCKE aHalu3e, ajld He U yIpaBHE IIOCTYNKE Y CMHCIY YyTBphuBama
3JI0yTOTpeOe WK MTOCTOjaa 3a0pameHNX CIIopa3zyma.

12.2.6. Global Competition Review
Opranuzanyja cnuYHUX Kapakrepuctuka kao 1 ICN, ca GuTHOM pa3iMKoM Ja Cy YiIaHMIE U YUYECHHUIIU

CEeMHUHapa, paJMOHUIIA ¥ MPAKTHYHHUX MPE3CHTALMja U 3al0CIECHH y aJIBOKATypH, IPUBPEAN U APYTUM
opranuma. [IpBEHCTBEHO OpHjeHTHCAaHa Ha OpraHU3alMjy CEeMUHapa y Be3u ca ofpeheHum
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WHIyCTpHjaMa KOje KapaKTepHIlle 3HauajHa KOHIICHTPUCAHOCT TPXKHUIITA M KOJ KOJUX C€ IMOBPEJE Y€CTO
JjaBIbajy.

Takohe, Global Competition Review wusmaje Beoma yrjenaH Yacomuc U3 OOJIACTH 3allITHTE
KOHKYpEHIIH]j€, Ka0 U TOIUIIBaK 0 Haj00Jb0] MpaKkCH M3 CBUX 3eMalba cBeTa. KomucwHja je mpunpemuna
u joctaBuia oarosope 3a "The 2012 Handbook of Competition Enforcement Agencies", uagopmarop o
TeJHMMa 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIUje KOjU Ce a)Kypupa CBake TOJINHE.

12.3. CTAXKUPAILE

12.3.1. IlpojekTH CcTakupama 3aN0CJEHUX Y €BPONCKHM TejJuMa 3a 3allTHTYy
KOHKYpeHIHje

VY mporeknom nepuoay, Komucuja je 3amodena ca moceOHHM HporpaMoM OOyKe 3alOCICHHX ITyTeM
CTaXUpama y JPYTHMM TeluMa 3a 3alITUTY KOHKypeHuuje. OBaj KBAIMTATUBHU HCKOPAK, Kaja je y
nuTamy MelhyHapogHa capaima, OCTBAPCH j¢ HAKOH HACTyMa MpeacTaBHHKA KomuCHje Yy OKBHPY
Kondepenuuje Yjeaumenux Hauuja 3a TproBuny u paszBoj (UNCTAD) u mo3uTuBHUX Oll€HA Haller
HaIpeTka.

Komucuja je ycnocraBmia OnHMCKe KOHTaKTe ca Haj3HAYajHUjUM MelyHapOTHUM HHCTUTYLHjaMa U
BEIMKMM OpojeM Tena 3a 3allTUTy KOHKYPCHIMje M3 IIEJOr CBETa, a CKOPO Ca CBUM EBPOICKHM
uHCTHTYIMjama. Kao pesynrar ycremse capaame, JOOWIN CMO IO3UTHBHE OATOBOPE HA HAlll 3aXTEB 32
npujeMoM 3arnocieHux u3 Komucuje Ha cTak y HEKUM O €BPOIICKUX Tella 32 3aIITHTY KOHKYPEHIIH]e.

Ha oBaj Hauun, 00e30eheHo je craxkupame y mBajuapckoj Komucuju 3a 3aluTuTy KOHKypeHuuje
(COMCO), y tpajamy ox 3 Mecena, 3a jeaHor 3amnocieHor u3 Komucuje. Ctaxupame je 00aBJbEHO y
nepuony janyap — ampui 2012., a cBe TpOIIKOBE Cy CHOCHUJIM HAlld MapTHEpU M3 IIBAjLAPCKE
Komucuje. OBaj Bu capaame ce Moka3zao Kao BeoMa KOpPHUCTaH, ¢ 003UpOM J1a je Ay>KU Mepuoa 0opaBKa
y BeoMa LIeHE€HO] MHCTUTYLIHU]U JONPHUHEO YCIIEITHOM TpaHCc(epy 3Hama U yCBajamby MOJIEPHOT HAauMHA
MocJioBama Koju je npe3eHToBad notoM y CpOuju. KoHTakTH KOjU Cy OCTBape€HU TOKOM CTaKHpamba
oMoryhwin cy KacHHje TMPEKTHE KOHCYJTalllje MOBOJIOM Ba)XHUX MUTama kKojuMa ce 6aBu Komucuja
MPUIIMKOM pajia Ha TI0jeIMHUM CITy4ajeBUMa.

[IpenacraBuuk Komucuje je OopaBHO Ha jeTHOMECEYHOM CTaxkupamy y okBupy Cekperapujara
UNCTAD-a, ca nusbem yHanpehema Mel)yHapoHOT [TOBe3UBamba y 0071acTi KOHKYPEHLH]€.

ITopen nmomenyror, OutHu LubeBH OopaBka y llIBajuapckoj cy Ounm u mpunpema melyHapoaHe
koHbepenimje y Cpouju mocsehere npeacraBbamy pe3yinrara eKcrepTcke ,,Peer review” ananmse u
nperoBopu ca mnpexactaBHunuMa Brnane IlIBajuapcke moBogoMm (uHaHCHpama MPOjeKTa TEXHUUYKE
nomohu Komucuju 3a 3amtuty KOHKypeHITHje.

Pag y Tumy UNCTAD-a u mpucyctBo u aktuBHO ydemthe Ha Kondepenmuju MehyBnaauae rpyme
eKcrepaTa 3a KOHKYPEHIIH]Y, OMJIO je M3Yy3€THO 3alaXeHO U 3HauajHO, HAPOUMUTO Yy TOTJIeAy H3Jarama
TOKOM HACTYyTla, Ka0 U Y HEIOCPETHOM KOHTAaKTy KOjU j€ OCTBApEeH ca BEJIMKUM OpojeM Mpe/cTaBHUKA
TeJla 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIUje U Mel)yHapoAHUX OpraHu3alyja.

[Toceban 3Hauaj OopaBKa ce Oorjieia y NpuInpeMu Matepujana 3a KonpepeHujy y Cpouju, u3Hanaxeme
(bUHAHCH]CKUX CpeAcTaBa 3a Ty NpWIWKy, yuBpmihuBame omHoca ca kosnerama n3 UNCTAD-q,
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mBajiapcke Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIHje u mpenactaBHunmma Bmanme IlIBajuapcke, kao u
NOTBphUBamke CHOPEMHOCTH 3a MpoOjeKaT TEXHUYKe moMohu, mpurpemMa mpeajora IMpojeKTa u
00e30ehnBame HOBUAHUX CPENICTaBa 3a Ty CBPXY.

Ca KojeramMa W3 HeMAa4yKoOI Tejia 3a 3amTHTY KoHkypenuuje (Bundeskartellamt) je Taxohe
JIOTOBOPEH MCTH MOJEN capajibe, ajlu 3a BHIIe ocoda y kpahum mepuoauma. Hamr mpencraBHEK je
O6opaBuo y boHy, Ha nBOHenmesbHO] 00yIM, a MOKpuhe TpOIIKOBa je ycarjalieHO ca HEMayKoM
¢donmammjom IRZ.

JIoroBop 0 CTaxupamy j€ Ha4yelHO ycarjameH M ca ayCTPUjCKOM KaHIENapHujoM 3a 3alITUTY
KOHKYpEHIIHje, a fetasbu he Out nepdekryrpanu TokoM npse nosoBuHe 2013.roqune.

12.4. IIporokosu o capaamu ( OujIaTepaaHa capaama)

[Topen Beh moTnucaHux MPOTOKOJA O capalbH ca MojeAMHUM 3emibama (Ayctpuja, Mahapcka, buX,
Byrapcka), u3 kojux mpowmsnaze onpehene melycoOHe obaBe3e capaime, y MPOTEKIOM NEPUOAY Cy
OCTBapeHM OJIMCKHU KOHTAaKTHU M Ccapajiiba ca TeluMa 3a 3alITUTY KoHKypeHuuje Pycke denepauuje u
Penryonmke Kazaxcrana (®enepamna Antumononoincka Ciyxx6a Pycke @enepanuje m AreHnuja 3a
3alITUTY KOHKYypeHluje — AHTUMoHonolcka Arennuja Pemybnuke Kazaxcran), kao u ca Komucujom
3a 3aTHTYy KOHKypeHIHje PymyHHje, mTO je pe3yaTHpalo H3paJoM H YCBajambeM Npeisiora
Cnopazyma o capaamwu. Tokom 2012. roguHe MHOTIHCAHM Cy CIOpPa3yMHU Ca CBE TPU HaBENIECHE
WHCTUTYIH]E.

e Cpoopa3ym 0 capajimbH ca AreHOHMjoM 3a 3alITUTY KOHKYpPeHIHUje — AHTHMOHOIOJCKOM
Arenumnjom Pemyosmke Kaszaxcraw, nmornucan je 11. anmpumma 2012., Tokom KoH(]epeHiuje
noBojoM Jlana koukypenuuje y beorpamy. C o63upoM Ha q00pe OIHOCE KOje Cy JBE 3eMJbE
MOTBpAMIIE 3aKJbyunBambeM Criopazyma o cnoboanoj TproBunu uzMelhy Cpouje u Kazaxcrana, oBaj
CIOpa3yM O capaimu Hu3Mel)y Tena 3a 3alITUTY KOHKYpEHLMje MpeAcTaBjba J100py OCHOBY H
MOJUIOTY 3a CHUTYPHOCT Yy TPTrOBHHCKMM M TPHUBPEIHUM OJHOCHMA TPUBPEIHHUX IPYINTaBa BE
3emJbe. [lopen nupekTHor onHoca ca areHuujom u3 Kaszaxcrana, Ha oBaj HauuH je oOe30eheHa
capajlba ca CBUM JPYrUM JprKaBaMa Koje TMpumnanajy 3ajeHUId HE3aBHUCHUX IpkaBa OWBIIET
Cogjerckor caBesa.

e Cnopa3ym o capaamu ca pymyHckoM Komucujom 3a 3aluTuTy KOHKYpeHIMje TIoTnHcaH je 12.
Maja 2012. y bykypemry, TokoM mpociase 20 TogrHa mocTojamba Te HCTUTYIH]e. OBaj TOKYMEHT
IpeJCTaB/ba BeOMa Ba)XKHY MOTBP/Y HAcTaBKa Capaji-€ ca TeJMMa 3a 3aIUTHUTY KOHKYpEHIHje W3
EBporicke yHuje u omoryhaBa HaMm ydemhe M MpPUCTYNl CceMUHapuma, oOykama, Kao U
HajakTyelHUjuM MaTepujanuma EY y obnactu npaBa u noiautuke koHkypeHmuje. C 063upom na ce
pamd O JApKaBH ca KOjOM c€ TpPaHHYMMO, OBO TIOJpa3yMeBa M OJIAKIIAH MOJIEN pPa3MeHe
uHpopManMja O TOjeAMHUM CIIy4yajeBUMa, C OO3MpPOM Jia TMOCTOJU BEIUKU Opoj TP KUIIHUX
YYeCHHKA aKTHUBHHX Ha TPXKHUIITHMa 00€ IpiKaBe.

e Cnopa3ym o capaamn ca ®enepainoM AHTHMOHONOJcKOM CiayxkOom Pycke ®Denepanmje
(®AC Pycnja) nornucan je y 5. nenemOpa 2012. y Beorpany, Tokom KoHdepeHIHje Koja je
npupehena 3a Ty npuinky. @AC Pycuja je TpeHyTHO jeHa O HaJaKTUBHUJUX MHCTUTYIIHM]a KOja ce
0aBM MpaBOM U TNOJMTHKOM KOHKYpEHIIMje M CBpCTaBa ce y 15 Haj3Ha4yajHUjUX Teja 3a 3alITUTY
KOHKypeHIije y cBeTy. IloceOHa morogHocT Koja je Mpou3allia W3 OBOT YHampeheHor Bua
capajme je IITO je Ha Taj HauuH oMoryheno npencraBHuiuma Komucuje 1a ydectByjy y o0y y
HajCaBpEMEHHM]JEM TPEHHMHT IIEHTPY 3a obyacT KoHKypeHiuje, koju je ®AC Pycuja orBopmo y
Kazamy. OBO mompuHOCH MOAU3alkby HUBOA 3HAaWA M EKCIEPTH3E, KAa0 M OJAKIIaBamky pa3MeHe
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nH(popManuja, mTO je O] BEJIUKOT 3Hayaja Kaja ce uMa y Buay aa Cpouja m Pycka denepannja
umajy nornucad 1 Cropasym o cio00HO] TPTOBHUHHU.

12.5. Mehynapoane koH(pepeHumje u ceMUHAPH

Komucuja cBake rogumHe y ampuily opraHusyje ,,JlaH konkypenmuje”. OBO je mpuimka 3a
MpE/ICTaBbakE pe3ydTaTa paja y MPETXOMHO] TOJUHH M MOTYNHOCT CTHIlakha HOBUX 3HAba
KpO3 CTpy4Ha InpeaaBama. Tum moBogom, 11. anpuna 2012. roguHe oapxana je MelhyHnapoana
koH(pepennuja, y3 ydemhe npencraBauka EBporicke Komucuje, UNCTAD-a, [leneramuje EVY,
Tela 3a 3alITUTYy KOHKypeHuuje u3 Buiue oa 20 apkaBa, Ka0 M HajBUINUX IpEICTaBHUKA
npkaBHUX oprana CpOuje, HOCTOBHUX yIPYXKEHha U aJBOKATCKUX KaHIICIapHja.

OcHOBHa Tema OBOTOAMIIEBEr CKyrna je Owna - MehyHaponna capaama Kao CpPEICTBO 3a
yckiiahjuBame Mpakce HallMOHAIHUX TEa 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIU]e.

Tokom oBoroumme KoHpepeHuje, notnucad je 1 Crnopazym o capaimU ca ATEHIUjoM 3a
3alITHTY KOHKYpPEHIIHje — AHTUMOHOIIOJICKOM AreHnujom Pemy6nmke Kazaxcran.

VY capanmwu ca UNCTAD-om, 11. m 12. okTtoOpa je oapxaHa IBOJHEBHAa MelyHapomHa
koH(pepenmja y beorpany, moceehena pesynraruma u mnpernopykama u3 Peer review anasnmse.
OBo je Ouia mpwinKa Ja ce peleBaHTHUM MHCTHTynMjama y CpOuju, Kao W IpeACcTaBHUIMMA
3eMajba PErvOHa IMPEJICTaBH aHAIM3a W HHCHHW HAa3W W MPENopyKe, Kao M J1a Ce 03BaHUYU
oyayhu npojekat noapuike Komucuju koju he dunancuparu Brnaga Bajuapcke u UNCTAD.
Kondepennuja je Owmia Beoma 3amaxeHa, ¢ OO03UMPOM Ja Cy Kao TOBOPHHIIM HACTYIUIU
HAj3HAYajHUJU HAJUCTAKHYTUJU CBETCKM TPEACTAaBHUIM M3 OOJAacTH TNpaBa U MOJUTHKE
koukypennuje: Prof. William Kovacic, George Washington University, Hassan Qagaya,
JHupektop Cekropa 3a KOHKypeHuujy u 3amtuty norpomada, UNCTAD , Sam Pieters, DG
COMP, Esporicka yuuja, Petko Draganov, 3amenuk I'enepannor Cekperapa UNCTAD-a, Prof.
Vincent Martenet, Ipencenuuk Komucuje 3a 3amruty koHkypenimje IlIBajuapcke, Kristina
Geiger, 3amenuk Jlupekropa, [lIBencka Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIHje U Jp.

Teme koje cy oOpahene kpo3 BuIille TaHen AUCKycHja, Oowie cy cieache: 3ajennuuka 6opOa
IIPOTHB MOBpEAa KOHKYpeHLuje: capaama umely npxaBHux oprasa; HenajaBmenu yBubaju u
HAJHOBHjU CITy4ajeBU y eBporickoj mpakcu; Competition Advocacy (mmpeme cBeCTH O 3Hauajy
3amTUTe KOHKypeHnuje); CTuname M MpeHOUIeHhe 3Hamba Yy CKOpHUje OCHOBAaHUM TeluMa 3a
3alITUTY KOHKYpPEHILIU]e

[ToBogom mocere HajBumie aeneramuje Denepanmne Antumonomoncke Ciyx6e Pycke
Oenepaunje (PAC Pycuja) Ha yeny ca Ilpencennukom, r-nuHom Mropom AprtemujeBum, 5.
neuemOpa 2012. romuHe opraHu3oBaHa je KoH(epeHuMja y beorpamy, y capagmu ca
[TpuBpeqnom Komopom CpbOuje. Kondepenmnmja je Owna mpuiauka 1a ce TMPEACTaBU paj
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje u ®AC Pycuja, kao 1 1a ce 03BaHHYH YCIEIIHA capaiba
Kpo3 notnucuBame Criopazyma o capaamy u3Mel)y 18e HHCTUTYIIH]E.

[Topen mpe3eHTOBama PYCKOT W CPIICKOT Tea 3a 3aIITUTY KOHKYpEeHIHje, KOH(EepeHIuja je
uckopuinheHa 3a oJpskaBame IMaHeNl IUCKYCHje Ha TeMmy yiore u osnamhema DenepaiHe
AHTUMOHOIIOJICKE CITy)KOe IO MHUTamy CTpaHUX yjlarama W jJaBHUX Ha0aBKH, Kao M 3a
NPEJCTaBJbabE EJIEKTPOHCKE IardopMe 3a TProBuUHY, Koja aobuja cBe Behu 3Hayaj y
MelyHapoaHO] pa3MeHH poba u yciryra.
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Kondepenmju cy mpucycTBOBaIM IMPEICTaBHULN JP>KaBHUX HMHCTUTYIMja, KOMIAHHja KOje
nociyjy y CpOuju, peryiaTopHUX Tena, YHUBEP3UTETa M aJIBOKATCKUX KaHuenapuja. [locera
OBAaKO BaKHE JeJerandje je HckopuinheHa ga ce y OunaTepalHHM CycpeTuMa Ofpene
KOHKPETHE 3ajeJHIYKE aKTHBHOCTH 3a HapeIHY TOJIUHY.
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IMPEIVIEJ AKTUBHOCTH KOMHUCHUJE Y 2012. 'OJAUHHU

BPCTA IIPEAMETA Oxonvanu | V Toky
O MOBPEJE KOHKYPEHIIMJE
PectpukTuBHU criopasymu 7 4
ITojenunauno u3ysehe cropazyma o 3abpaHe 14 1
3noynoTpeda TOMIUHAHTHOT TMOJIOXKAaja 5) 4
WMuunnumjatuse 3a nokperame nocrynaka npeq Komucujom n obasemrema 29 7
YKYIIHO 55 16
O KOHHEHTPAIMUJE YYECHUKA HA TPKUIITY
OnoOpene y ckpaheHoM oCTYIKy 94 12
Y CI0BHO 0JJ00pEHE Y MOCTYIIKY MO CITYX)OEHOj TYKHOCTH 2 1
3abpameHe y MOCTYNKY IO CIIY)KO€HO] 1y’)KHOCTH 1 -
Opbayena npujasa 3 -
OO0ycTaBJb€H NOCTYNAK 5) -
YKYIIHO 105 13
O MUIIJBEBHA
Munubema Ha IPOIKCE O] YTHIAja Ha KOHKYPCHIIN]Y Ha TPKUIITY 7 -
Munubeme 0 MPUMEHHU Ope 10 3aKOHa O 3allITHTH KOHKYPEHIIH]e KOje ce 13 -
OJTHOCE Ha KOHIICHTpAIHje
Munubeme 0 MPUMEHHU OpeI0r 3aKOHa O 3allITHTH KOHKYPEHIIH]e KOje ce 15 1
OJTHOCE Ha TIOBpEJie KOHKYPEHIINje
Munubema 1o uiany 157. 3akona o creyajy 125 67
YKYIIHO 160 68
o CEKTOPCKE AHAJIM3E 2 2
YKYIIHO 2 2
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Komucuja 3a 3a11TUTY KOHKYpPEHIIHje

Kuerume 3opke 7
11000 beorpan
Peny0Onuka Cpouja

office.kzk@kzk.gov.rs
www.kzk.org.rs
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