JAK/bYYIIA U ITPEITIOPYKE

(caunmeHn Ha 0cHOBY CeKTOpcKa aHamu3e Ha TPIKUILTY YBO3a, MPEpajie, BEenpoaaje u
Majonpozaje HadTe U HahTHUX JAepUBaTA)

Ha ocHOBY mNpHKyIJb€HUX I0/IaTaKa M aHAJIM3€ CTamba KOHKYPEHLMje Ha TPXKHILUTY YBO3a,
npepaje, Bejenpojaje u manornponaaje Hadpre um gepuBata HadTe y Penyomuum CpOuju y
nepuony 2008-2010. roguna, Kommucuja je usBena cieaehe 3akipyuke W ycBojuna ciexaehe
MpEropyKe:

1. Y mocMmarpaHom mepuoy, peryjiaTuBa y OBOj 00JIacTH 3aaupaiia je y caMy CpxK TPXKHUIITHE
KOHKYpEHIIMje, HapOYUTO IEHOBHE, M JWPEKTHO YTHUIlajla Ha CTBapame U OJp)KaBambe
aJIMAHUCTPATHBHAX W TEXHUYKHX Oapujepa 3a ylla3ak Ha TPXKHIITE W IIOCIOBAmbE.
HeonxoaHo je perynaTuBy CBECTH Ha HHUBO TIOIITOBamka IMPONUCAHUX TEXHUYKHX,
€KOJIOMIKUX, 0e30€HOCHUX M CIMYHHUX CTaHAapAa Kao W 00e30ehema OJpKUBOCTH Y
cHanoeBamy. [Ipakca yecte m3MeHe mpomuca M 3amMeHe nocrojehux Oapujepa HOBUM je
HETPUXBAT/bMBA, KAaKO Ca CTAHOBWIITA IpaBWJa 3allITUTE KOHKYPEHIWje, Tako W ca
CTaHOBMILITA CTBapama MpaBHE HEM3BECHOCTH y Horyeny Oynyhux mocioBHUX MOTE3a KOJ
yU4EeCHUKAa Ha TPXKUIITY. Y IOCMaTpaHOM IE€pPHOJIY, LIEHOBHA KOHKYPEHIIMja je HajBUIIE
6una n3zpaxxena kox THI -a, jenunor aepuBara ca MOTHYHO CIOOOTHUM PEXHMOM yBO3a U
dbopmupama 1eHa. OBa YMIBLEHHIIA JACHO YKa3yje /la camo CilI000JHa KOHKYpEHIIMja Ha
TPXKUINTY JONPUHOCH OCTBAapEHy EKOHOMCKOI HampeTka M J00poOWTH JpyluTBa, a
HApOYUTO MOTpPOIIIaya.

2. Kontuaymnpanoct mpahema IMOCMAaTPaHOT CEKTOpa 3axTeBa CBEOOYXBATHY M aKypUpaHy
6a3y nmojaTaka, Koja y OBOM TPEHYTKY Kao TakBa He noctoju. Komucuja Huje HajuiexHa 1a
yTBphyje a i U HA KOJU HAUMH JP>KaBHU OpPTaHU MpaTe U €BUJICHTUPA]y NoJaTKe 0 HapTH
U iepuBatuMa HagTe y cBUM (hazama MPOU3BOJHOI U MIPOMETHOT IUKITyCa.

3. IIpahewe u KOHTpoJy TOKOBa HadTe M HAPTHUX JepUBaTa OTEKaBa UHUIEHHIA /A CY
IPUCYTHE M II0jaB€ KapaKTEpUCTUYHE 3a T3B. CUBY €KOHOMHM]Yy, IITO u3Mely ocrayor
HEraTUBHO YTUY€ HA IIPUXOJ APKaBE.

OBakaB crtaB Kommucuje, morphyje HaBox u 3amarame HMC-a na ce y ckmagy ca
nponucuma EY yBene o6aBe3a on-line monitoringa KBaHTUTETa TOpUBA Y IPOMETY, YHME
0u ce caB MPOMET BPaTHO Y JIETaJHE U KOHTPOJHMCAaHE KaHalle, U TUME 3alITUTHO JIP’KaBHU
Oyyer M OcCTaJld y4YeCHUUM Ha TpxHUIUTy. OBUM HayMHOM MOHHUTOpPHHra Owio Ou
onemoryheno na, kao mro je HaBeneHo y jpomucy HUC-a, ,ieo nepuBata HaBeIeHHUX
npwiMkoM yBo3za y CpOujy Kao ,,0cTainu JepuBatu’ Oyne ,,HamemaH y KBaJUTETHE
nepuBaTe 0e3 akiu3He eBujcHUUje. Mamak obaBe3e akiu3ze omoryhyje koMnaHujama Koje
BpILIE OBO ,,HAMEIIaBame * 1a HeJI0jaJIHO KOHKYPHIILY HHKOM LIEHOM .

Komucuja cmarpa na je ompasnan u npemior HUC-a uckazan y cienehem HaBopy: ...
nojany notTpedHu 3a u3pany eHeprerckor Omnanca PC 3axTeBajy ce Ha FOJUILBEM HUBOY
(y aBrycTy Mecely ce AOCTaBJbajy NMpOIeHe 3a TeKyhy U IiaH 3a HapenHy rOJuHY, 0K ce
NOJAalld O OCTBAapEHHM pE3ylATaTUMa JOCTaBjbajy y ampuwily Mecely 3a NPETXOIHY
KaJCHJapCKy ToAnHYy). MUCIMMO J1a TO HE 3310BOJbaBa MOTPede EHEPreTCKUX cyljexara u
na O0u Tpedano IMOA3aKOHCKMM aKTOM IPOMHCATH JOCTaBy Mojaraka Ha (MHHHMAIHO)



KBapTaJIHOM HUBOY: YBO3, IPOU3BO/IHA, IPOMET Ha JoMaheM U MHO TPXKUIITY U MOJATaK O
KpeTamy 3anuxa.

[IpousBoamwy 1 mpepaay cupoBe HagTe U MPoU3BOAKY AepuBaTa HadTe y Cpouju 0O6aBsba
camo jenno npenysehe - HUC. Kao jenunu nomahu npousBohau ocHOBHHX JiepuBaTa HaTe
(MB95, BMB95 u /12), HUC je uckopuctuo MoryhHocTH mponucaHe Ypeadom o meHama
JepuBaTa HaTe U CBOje BEJIENPOJajHE I[eHE MOAMrao J0 HHUBOA HAjBUIIUX MPOMHCAHUX
BEJICMIPOJIAJHUX I1I€Ha OCHOBHUX JepuBaTa HadrTe 0e3 (uckamHux AaxOWHA, YUME je
YYMHHO HEUCIUIATUBUM Jajby NPENpojaajy OBHX JIepuBaTa, YCKPATHUBIIM CBOJUM
KOHKYpEeHTHMa OWJIO KaKBY 3apajy Ha BEJICNPOAajHOM HUBOY.

TpxwumTe yBO3a U Bellenpoiaje HahTHUX JeprBaTa KOjH Cy Ha PEKUMY CIOOOIHOT yBO3a
(eBpo mmzen, THI') omnmkyje mocrojambe BEIMKOr Opoja MPHUBPEIHUX CyOjekaTta KOju cy
PETUCTPOBAHU 3a OBY JENaTHOCT. Mmak, KOHIICHTPHCAHOCT yBO3a (a cCaMHM THUM U
TProBHHE Ha BEJIMKO) U KOJI OBUX JiepuBaTa je BHCOKa, Tako Ja npBux 10 yBO3HMKa YMHU
u3mehy 90-95% ykymHOT yBO3a mocMmaTpaHux jAepuBara, ocuMm y 2006. ronuHH, Kanua je
npBux 10 ynnmno 70% ykymHor yBo3a nu3en ropusa. M3 oBux pasnora, Komucuja he y
HapeIHOM TEPHUOIY MOCEOHY MaXKihy IMOCBETHTH KOHTPOJIM €BEHTYAITHWX KOHIICHTpAaIldja
Ha OBOM CETMEHTY TP)KULITA.

Benenponajue nene HaQTHUX epuBara 6uiie cy peryinucaHe YpeadoM o IieHaMa JepuBara
HadTe Koja je mpecrana Aa Baxu 31.12.2010. rogune. IIpogaja ocHoBHUX AepuBara HadTe
OCH3WHCKUM cTaHHIama oj ctpane mpousBohaua (HUC) Bpinena je mo meHama Koje HE
MoOTy OWTH Behe o1 HajBUIIUX MPOM3BOhaUKMX IeHa YTBpHEHUX Yy CKIady ca Ypemoowm,
yBehanux 3a uzHoc ¢uckannux naxomuna (akuusza u [171B). YpenOowm je 6una perynucana u
[IeHa €BpO JAM3esa, Yhju je yBo3 Omo crmobonaH. BenenponajHa meHa neprBara KOju je Ha
pexxumy cinobonHor yBoza (THI') ¢opmupana ce crnobogHo u Ouna je MpeBacxogHO
onpeheHa yBO3HOM IIEHOM ¥ 3aBHCHUM TPOIIKOBHMa yBO3a.

VYyecHUIIM HA TPKUILUTY CY TOKOM LIEJIOT [TOCMAaTpPaHOT MEpHojJa HUCKE MapKe KOJ jedHe
rpyne aepuara (2, BMbB95 u Mb95) nagokHahuBanu BHCOKHUM Mapikama KOJl JIpyre
rpyne nepuBata (eBpo nu3zen u THI'). Ilocmarpano y oxgnocy Ha 2008. roauny,
MaJIONpoJajHe Mapke Cy umane pacTyhu TpeHi, MTO je moceOHO KapaKTePUCTUYHO KO
eBpo au3ena y 2010. roguHu. Ycien YWIBEHUIIE a j€ YBO3 €BpPO AM3ela TOKOM IeJIoT
nocMaTpaHor mnepuoaa Ouo ciobojiaH, BeJenpojajHa IIeHa ce Hajla3uia 3HATHO MCIOJ
MaKCHUMaJTHO MPOIKMCAaHEe, ca JeHe CTpaHe, JOK je MajompojajHa 1eHa Ouna oapehena y
MaKCHUMaJTHOM M3HOCY Y CKJIaay ca Ypenadom, ca Ipyre CTpaHe.

Ox MOMeHTa IpUMEHe HOBE METO/10JIoTHje (hopMupama BEIENpoIajHUX U MaJIONPOJajHUX
nena y 2010. roguHu, y CTpYKTYpH MaJIONIPOJIajHE 1IeHE npeoBialyyje TpanchepHa 1eHa 6e3
akuuse u [1/IB-a, ogHoCcHO HabaBHa II€HA, HA KOjy C€ 3aTHM J10/1a]y 3aBUCHHU TPOIIKOBU
Hab0aBke M MajomnpojajHa Mapxa (pasnuka y 1meHu). OBako J00WjeHH HW3HOC, KOjU
mpe/cTaBba MpojajHy IeHy 6e3 akmuse u nopesa (I[17IB), Tpeba yBehatu 3a mpomnucanu
M3HOC aKIu3e, KOju Bapupa y 3aBUCHOCTH O] TUIIA JepuBata, u 3a usHoc I1IB —a (18%).
[Ipema momanuma kojuma pacmnoiaxe Komucuja, a Koju ce oJHOCE Ha MEpPHOJ y KOME ce
npeMeTHA CEKTOpCKa aHalu3a MpuBOAM Kpajy (cemrembap 2011. romwHe), mpocedaH
U3HOC MAJIOTPOJIAjHUX Mapku ce kKpehe y mHTEepBanmy om 8 g0 12 eBpOlEHTH MO JUTPY
TOpUBa, y 3aBUCHOCTH O KOM JiepuBary je ped. Ca apyre crpane, 30upHO ydemrhe akiusa u
[1/IB-a y ManonpojajHOj IIEHW MOTOpPHHMX O€H3MHa y centemOpy meceny 2010. roaune
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uzHocwio je 52,18% 3a motopuu Oenzun BMB9S, 50,82% 3a mMoTropHM O€H3UMH €BpO
npemujym BMB95, 44,54% 3a ]12 u 42,24% 3a eBpo qmsen’.

9. VdecHHWIIM Ha TPXKUINTY Ha PA3IMYUT Ha4YWH oOpadyyHaBajy W UCKa3yjy HCTE KaTeropuje
TPOIIKOBA, IITO OTEXKaBa YIOpPEAHY aHaIn3y UXOBOT TMOCIOBama. M3 oBora mabe
Mpom31a3u Jla Hhje Moryhe U3BpIIUTH MOy TPOIIKOBA HA (PUKCHE W BapujaOMIIHE, Kao U
IbUXOBY aJIOKaIlMjy Ha HOCHOIIE TPOIIKOBA, OJHOCHO HA JIEpUBATe, KAKO OW C€ M3BPIIMIIO
BUXOBO yIopehuBame ca 0OCTBapEHUM MapikaMma.

10. I[TpomeTHn cermMeHT HaTHE TpPHUBPEAE j€ H3Yy3e€THO KOHKYpPEHTaH, IMMOCEOHO CErMEeHT
TProBUHE Ha Majo, 3axBajbyjyhu arpecuBHHMjeM HACTyNy Beh MPUCYTHUX KOMIIAHHMja Y
TPrOBUHM HAa MaJIO M HUXOBOj TEeXHU 3a BehuM ywemhem y TProBUHHM Ha BEJHUKO.
KonkypeHuuja je BeoMa pa3BHjeHa W TO Ipe CBera OHa HEI[CHOBHA, 3aCHOBaHa Ha
KBAJIUTETY NMPOM3BOJAA M NpPYKEHUX yciyra. L{eHoBHA KOHKYypeHILIMja y Majolpojaju je
TOKOM LIEJIOT TIOCMATPaHoT Meproja Ouia onpezesbeHa Baxkehum peryinaropHuM OKBUPOM.
IlenoBHa KOHKypeHIIMja je Ouja W3pakeHa KOJ JepuBaTa KOjU C€ Haja3e Ha PEeKUMY
cJ1000/1HOT yBO3a M 4HMja ce LeHa ciobonHo ¢opmupa Ha TpxkuTy. Koa nepusara koju ce
Hajase Ha pexumy obaBesHe kynosuHe o1 HMC-a u umje cy niene takohe Owmie perynucane
Ypenbom, 1ieHOBHE KOHKYypeHIuje Huje omio cse 10 2010. rogune, kaga cy Mo mMpBU MyT
yO4eHa U3BECHA OJICTYIAamka 01 MPOMMCAHNX MAaKCUMAITHUX MAJIOTIPOJIAjHHX IICHA.

11. Komucuja HHje yodwsia akTe WU paaikbe yYeCHHKAa Ha TPXKHUIITY KOj€ TPEACTaBIbajy
pPECTPUKTHBHE cropazyme. Mako cy MalonpojajHe IIeHE peNaTUBHO YjelIHAaueHe Huje
yTBpH€HO MOCTOjarkbe U3PUUUTUX WM MpehyTHUX JOroBopa, ycarjialleHe IpaKkce y CMUCTY
3akoHa uTh, Beh je Ta yjeqHaueHOCT pe3yaTaT TPAaHCIApEHTHOCTH LieHa U MpHilarohaBama
yclioBUMa Ha TpkuIITy. Mnak, HEONMXOJHO je yKa3zaTu Ja ycarjalleHa Ipakca, Kao BUJ
PECTPUKTHBHOI CIIOpa3yMa, MO>Ke OMTH yCIOCTaB/bE€HA M MOCTUTHYTA HEMOCPEIHUM WU
MOCPEAHUM KOHTAaKTOM u3Mel)y dbupmu, 4uju je b Wi MOCHIequlla YTHUIIA] HAa TPXKUILIHO
MOHAIIake OJHOCHO Ha KpeTame Ha TPXKUINTY WM OTKpUBamkEe HamepaBaHMX Oymayhux
MOCJIOBHUX MOTE3a CBOJUM KOHKYPEHTHMA.

VY ycrnoBuma cioO0THOT MPHUCTYMA TPXKHUIITY W ciao0oaHOr GopMHpama IIeHa, KOoje ce
ouekyje, Komucuja he mpatutu ca moceOHOM MaXKEOM MOHAIIAKE YYSCHUKA HA TPKUIITY U
OKOJIHOCTH KOj€ €BEHTYaJHO YKa3yjy Ha pECTPUKTUBHE CIIOpa3yMe.

Hakon cripoBohema cekTopcke aHanuse 3a HaBeAeHH nepuoi, Komucuja je 3akspyumnna na
j€ HEOIXOJIHO U Y TOM CMHCITy JIOHeJa OJUTYKY, /1a HaCTaBM aHaJIM3y Y CETMEHTY TPrOBHHE
Ha BCJIMKO U TProBHMHE Ha MaJIo Haq)THI/IX AcCpHBara, Ha rOJUIIEBLEM HUBOY, U TO 3a CBAKY
NpeTXOAHY roJuHy y Oyayhe.

' Monauu no6ujenu on YHKC.



