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0 IPUMEHH MPABUJIA 0 3AIUTUTH KOHKYPEHIH]e
1
Ha YAPYXKEHA YYECHUKA HA TPKUIITY

Caer Komucuje noHocu oBO YIYTCTBO y HaMepH Jla yKake YYECHHIIMMA Ha TPXKHUIITY, MOCEOHO
BUXOBUM YAPYKEHHMa, HA 3Ha4a] U CYIITHHY IPUMEHE TpaBWiia O 3aIITUTH KOHKYpPEHIH]je, moyiazehn
O]l YMICHHUIIE Jla jé OCHOBHM LMJb ypehuBama 3alITHTEe KOHKYPEHIMje EKOHOMCKM Hampelak u
n00pOoOUT APYIITBA, @ HAPOUUTO KOPUCT MOTpoIIava. YIMyTCTBO HE MpeJcTaBba 00aBe3yjyhu akT nako
canpxku onpehene enemente koje Komucuja 3a 3aITUTYy KOHKYPEHLMjE pa3Marpa U LEHU MPUIMKOM
OILIEHE JIeTIOBaa pPA3MYUTUX OOJIMKA YIPYKHBaKka YUYECHHKA Ha TPXHINTY, W Yy TOM CMHCIY
MIPEJICTaBIba MOXKeJbaH 00pa3all lbUXOBOT MOCTYNakha HA TPHKUILTY.

I. Onmre HAanmoMeHe

[IpaBmiia KOHKypeHLMje IPUMERY]y C€ Ha CBa MpaBHA U (U3MYKA JIMLA KOja YYECTBY]Yy y MPOMETY
pobe, OTHOCHO YCIIyra, HE3aBUCHO O] lbUXOBOT IIPAaBHOT CTaTyca, 00JIMKA CBOJUHE WM JPKABJHAHCTBA,
OJTHOCHO JpKaBHE TpHUMaaHOCTU. [IpaBuia KOHKypeHIHje ce TpUMEmY]y, u3Mmelhy ocramor, © Ha
o0JIMKe YyapY)KHMBamka YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY, KAao IITO Cy CHHAMUKATH, YAPYXKEHma, CIIOPTCKE
opraHmsaiiyje, 3aipyre U Ipyru ooauny yapyKuBama, y CKJIaay ca 3aKOHOM.

O6nmuuu ynpyxuBama MOry OUTH yApYyKEHe IOojelMHala WIM MPUBPEIHUX APYIITaBa Kao IITO CYy
TPrOBUHCKA WM MPO(PECHOHATHA YAPYKEHbA.

TproBuHCcKO yapyxkeme je Hajuemhu BHUJ YyAPYKMBamka YYECHHKA Ha TPXKUIITY KOjH TOJpa3yMeBa
VAPYKUBAKE T10jeIMHAIIA WIH IPUBPEIHUX IPYIITABA Ca 33jeTHUYKUM ITOCTIOBHUM WHTEPECOM, KOJH Ce
YIPYXKY]Y paau mpery3uMama 3ajeIHUYKUX aKTUBHOCTH y IIUJbY MOCTHU3alka CBOJUX KOMEPIHjATHUX
Uy npoecuoHaTHUX IUJbeBa. 1aj MmojaM yKJbydyje M OpraHU3aIMje O]l JaBHOT 3Haudaja Kao IITO Cy
pa3He BpCTe YHHja, APYIITaBa, TPyma, HOpP. Yy 00JIacTH YMETHOCTH, KyIAType, KEbHKEBHOCTH, 3aTUM
XyMaHUTapHe opraHusanuje u ci. Melyrum, He MOTy ce CBU OBHM OOJIMIIM OpPraHMW30Bama MojeJuHala
W/WIM TPaBHUX JIMIA CMAaTpaTH YIAPYXKEHEM Ha Koje ce MNpHMElYjy MpaBuia KOHKYpEHIH]e.
Paznuuntu 00U oprann3oBama OJHOCHO YAPYXKEHa Cy Cy0jeKT MpoIuca O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]e
YKOIIMKO TH OOJHUIIM OpraHu30Bama OJHOCHO YAPYXKEHha YYEeCTBY]y y Mpomery pobe Wiu ycmiyra,
HEMOCPEAHO WM TOCPEAHO, CTATHO, TOBPEMEHO UJIU jJ€THOKPATHO.

3a ujaHoOBE YIpYyXKemwa, yJora yApyxkema je pyHIaMeHTallHa, jep MPEKo yIpyKema uMajy MOryhHOCT
Jla TUCKYTY]y U pa3Memyjy CTaBOBE O]l 3aj€JHUYKOT HHTepeca y 00JIaCTH KOJy YAPYKEHe MpeIcTaBiba.
[lopen ocHOBHE aKTHMBHOCTH YJIpYyXe€ma KOja CE€ CacTOju y MpyKamky Yciayra CBOJUM WIaHOBUMA,
yIpYy’Kemha UMajy BeoMa BaxkHY (YHKIHU]Y U Yy €KOHOMCKO] MOJUTHUIM. Y TOM CMHUCTY, TPOMOBHIIY
CTaHJap/e 3a MPOM3BOAEC, CTBapajy no0py mpousBohauky u IUCTpHOyTEpCKy Tpakcy nehuHuIIyhn u
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npoMoBUIIYhH ycCOBe 3a HCIYHBEHE YCIIOBa IMpojaje M crapaapnaa. Takohe, yapyxkema H3Aajy U
00jaBJbyjy €THUYKE KOJEKCe M Tpernopyke o oapeheHuM KOMeplHjalHUM M HEKOMEpIHjaTHUM
nuTambuMa. KoHayHo, MpOMOBHIITY, TPECTAaBIbajy U IITHUTE UHTEPECE YWIAHOBA Y MOTJIEAY 3aKOHCKUX U
MOJI3aKOHCKUX PEelIeka Koja Cy 0]l MHTepeca 3a IhHXOBE YWIAHOBE.

[IpaBo ynpykeHUX WIaHOBA, KOJU Cy KOHKYPEHTH, Jla MPEKO YAPYXKema 3aroBapajy KoJ BIaJWHUX
opraHa npoMeHy IponHca 4ujoM MPOMEHOM OU ce cMamHIa KOHKYPEHIUja, He MPEICTaBiba MOBPELY
Mpomuca O 3alITUTH KOHKYPEHIIHM]e, YKOJIMKO C€ HM3a ycarjamieHe aKTMBHOCTH HE KpHje IOKYIIaj
JUPEKTHOT MeEIIala Yy TIOCIOBHE OJHOCE KOHKypeHaTta. MHOre akTUBHOCTH YAPYXEHma Cy
YCTAaHOBJbEHE 3aKOHOM WJIM Cy UM ojpeleHe aKTUBHOCTH IOBEpEHE Y jaBHOM HMHTepecy. Tako je
HEKUM YyJpyKeHhHUMa 0] CTpaHe Ha/JISKHOT JP>KaBHOT OpraHa Jaro oiamheme aa oapelyjy nese nwiu
Jpyre YyclloBe 3a CHpOBOheme KOoMeplHjaiHe aKTHBHOCTH Kao IUTO j€ HCHyHmeme oapeheHux
cepTHU(UKAIMOHMUX 3aXTeBa WK cTannapaa. O ApKaBHOT OpraHa ce y HEKHMM CllyyajeBUMa 3aXTeBa J1a
0100pu WM 3a0paHu OJUTYKY KOjy j€ JIOHEJOo yapyxkeme. [lutame je ma m TakBe aKTHBHOCTH, KOje
MOTy TOJApa3yMeBaTH 030MJbHA OTpaHMYEHA II€HA O]l CTpaHE WIaHUIla YApYyKema, Tpeba na Oydy
MpeaMeT WCIUTHBaKka ca CTaHOBWINTA IMOBpPEIEC KOHKYpPEHIIMje, Mako Cy M3HyheHe WM JOIyIITeHe
3aKOHOM. Y MHOTHM 3eéMJbaMa, CYJOBH CY 3aKJbYUMJIIM Ja C€ HE MOXKE YTBPAMTU OATOBOPHOCT 3a
MOBpely KOHKYpEHIIMje YKOJHMKO € OJIHOCHO IIOHallamke TMpUBpenHOr cyOjekTa (ykipyuyjyhu
MOHAIIake TPrOBUHCKUX YPYKEHha) YTBp)EHO 3aKOHOM YCTaHOBJHEHUM jaBHUM Mepama. Y CKJaay ca
JOKTpHUHaMa T3B. “Ip:KaBHOI MHTEPBEHIMOHM3MA~ WM “‘peryirMcaHor MOHalama’, mpenyseha Hucy
OJIrOBOpHAa 3a TMOBpeAy KOHKYpEHIIMje, YKOJIMKO j€ HHXOBO IIOHAIlamke KOjuM ce moBpehyje
KOHKYpEHILIM]ja 3aXTeBaHO MEPOM YTBp)eHOM y jaBHOM HMHTEpeCy U YKOJHUKO TakBa npeayseha Hemajy
MIPOCTOPA 332 CAMOCTAIHO JIETIOBAbE.

Hajuemthe akTUBHOCTH TPrOBHHCKOT YIpPY)K€Ha IO CBOjOj MPHPOJU CTBApajy yroBOp MM CIOpa3yM
YJlaHOBa YJIIPYXKE€ma, KOJjU MOXKE Ja MIpPEJCTaB/ba XOPU3OHTAIHO OTPAHUYEH€ KOHKYpPEHIHje, IITO
noJipasymMeBa MpUMEHY MpPOIMKCca O 3AIUTUTH KOHKYpEHLUje. Y HEKUM CllydajeBUMa NpeAMET MpUMEHe
TUX IIPOIHCA JECTE OJUTYKa yAPYKEHa.

TpamunmonanHa o0sacT y KOjOj TMOCTOjU 3a0pUHYTOCT 3a yIpYyKE€Ha W TMPUMEHY TpaBHiIa
KOHKYpEHIIM]j€ jecy JOroBapame O IieHaMa, Mojesa TPXKUIITa U T3B. HaMELITamke TeHJepa y MpoLecy
jaBHuUX HabaBku. Hajuemihe y pa3BHjeHUM TpXUITHUM EKOHOMHjaMa YAPYXKEHa HE MPEay3uMajy
JUPEKTHO M OTBOPEHO HAaBEAEHY PECTPUKTUBHY Ipakcy, Beh TO dYHMHE Tako IITO OJAKIIABajy
YIAHOBHMA JIOTOBAapame, OJHOCHO pa3MEeHy OCET/bMBHX II0JaTaka, IOCTaBJbajy oOrpaHuvaBajyha
IpaBUJIa 32 ywIiameme, oJpelyjy ctannape Koje camo oxpel)eHn uinaH Wi 4IaHOBU MOTY Jla UCITYHE,
OTpaHWYaBajy MapKETHHIIKE HACTYIE CBOJHX WIAHOBA WM JOHECE €THUYKE KOJEKCE KOjU PeryNvmry
LIEHe ycIyra WM JIpyre ycloBe TproBuHe. Y Luiby nzberaBama MoryhHoctu aa 6yay cy0jekT nmpumeHe
npaBuUja KOHKYPEHIIMje Mperopydyje ce YApPYKemHMa Ja eAyKyjy UWIaHOBE Kako Ja ycarjace
MOHAIIAakEe Ca MPAaBUIIMMA O 3alUTUTH KOHKYpeHLuje (antitrust compliance program).

IIpema unany 10. 3akoHa O 3alITUTH KOHKypeHIMje (Y [dajbeM TEKCTy: 3aKOH), PECTPUKTHBHU
CIIOpa3yMHU Cy CIIOpa3yMu u3Mel)y yuecHHKa Ha TpXKHUIITY KOJU UMajy 3a LUJb WU TOCJIEIHIlY 3Ha4ajHO
OrpaHUYaBamk-€, HapyIIaBamke WIN CIpevyaBame, KOHKYpeHlje Ha Teputopuju Penyonuke Cpouje. [lox
PECTPUKTUBHHUM CIIOpa3yMHUMa C€ MOIpa3yMeBajy YrOBOPH, MOjeANHE OApea0e YroBopa, U3pUUUTH WU
npehyTHH 10TOBOPH, ycariaileHe Mpakce, Kao U oJUIyKe 00JIHMKa yapyKHBamka yYECHUKA HA TPXKUIITY.
XOpU30HTAIHU PECTPUKTUBHU CIIOPa3yMHU C€ I0jaBJbyjy U3Mel)y yuecHHKa Ha TPXKHUILTY KOJU MOCIY]y
Ha UCTOM HHMBOY NPOU3BOJHOT WJIM AUCTPUOYTHUBHOTI JIaHIA, OJHOCHO M3Mel)y YYECHUK Ha TPXKUIITY
KOjH TIOCITyje Ha UCTOM PEJIEBAHTHOM TPXKHUINTY WM KOjH MOTY y KPaTkOM pPOKY Jia ce M0jaBe Ha TOM
TPXKUILTY. Y HajTexe MoBpeAe KOHKYpeHLUje (Koje MOTry OUTH O]l 3Hauaja 3a yIpyxkema) yopajajy ce
XOPH30HTATHU CIOpa3yMu (KapTelu) KOjuMa Ce HENOCPETHO WM TOCPEIHO YTBPhYjy KYNMOBHE WIIH



NpojAajHE II€He MM JAPYTH YCIOBH TPrOBUHE, OTpaHHYaBa IMPOU3BOIHA, TPXKHUILTE WIM Pa3BOj U
WHBECTHIIU]E U JIeJIe TPXKUILTA WU U3BOPU HaOaBKe.

I1. TproBuHCKO yapy:Keme Kao cy0jeKT Nponuca o 3alITUTH KOHKYPeHIHje

Vapyxewme ce cMarpa TProBUHCKUM YIPYKEHEM Y CMHUCIY IpPUMEHE Ipomuca O 3allTHTH
KOHKYpEHIIH]j€, aKO CaJIp>KHU JBA €JIeMEHTa: CTPYKTYpHH (OpraHu3alMoH) U (PYHKIIMOHATHHU €JIEMEHT.
ITox CTPpYKTYpHUM €1€EMEHTOM ce I0Jpa3yMeBa TpajHa KOPIIOPATUBHA CTPYKTYpa yIpPYKema, KOJoM ce
MOCTHXKE JACHO PA3JIMKOBAIE CAaMOTI YIpPYKema (U HEeroBe MpaBHEe OATOBOPHOCTH) Ol HbEHUX YJIAHOBA.
Takohe, kopropaTBHa CTpyKTypa oMoryhaBa pasnukoBame IpaBHE (opMe yrapyxkema of
3ajeJHUYKUX aKTUBHOCTH NMPHUBPEAHUX IpPYyIITaBa-KOHKypeHarTa, Koja ce Hajuemthe ocTtBapyjy myTem
MelhycoOHux criopazyma. Ca cTaHOBHUINTA NMPUMEHE MpaBa KOHKYPEHIIM]€, HUje PEJICBAaHTHO Ja JIH j€
yIpYXXeme M0 CBOjOj MPaBHO] GopMH, TPOPUTHA WK HEMPOPUTHA OpraHU3alM]ja, Ka0 HU Ja U Yy CBOM
MoCJIOBaky 00aB/ha AKTUBHOCTH y OKBHPY jaBHE aenaTHOCTH. (DYHKIMOHAIHMA €JIeMEHT I0jMa
yIpyXema MoJpa3syMeBa IOCelI0Bambe MOT'YNHOCTH yIApyXema Ja yTHYe Ha €KOHOMCKY aKTHUBHOCT,
HE3aBUCHO O] TOTa JIa JIM j€ U CaMO YAPYXKEeHhe aKTUBHO Ha TPXKHUIITY. [Ipy TOME je peneBaHTHO U TO Ja
aKTUBHOCTH YApYXKeHha Ha HEKM HauMH UMajy epekTa Ha KOHKypeH1r]y. Ha akTHBHOCTH opraHu3aiuja
KOje HeMajy HemocpelaH HH TocpedaH edekaT Ha KOHKYPEHIMjy Ha TPXKHIITY, Kao IITO Cy
opraHu3zanyje oj jaBHOI 3Hayaja (XyMaHMTapHe, yMETHMYKE, KyJATYpHE, 3[[paBCTBEHE, 00pa3oBHE U
JpyTe CIMYHE OpraHu3allyje) He MPUMEY]Y c€ MPOMUCH O 3alITUTH KOHKYpPEHIH]e.

JlenaTHOCTH TPrOBUHCKUX YAPYKEHa KOje C€ OJHOCE Ha OCTBapuUBame€ KOMEPIUjaIHUX HHTepeca
CBOJUX WIAHOBA U JAPYIITBA y LEIUHHU PA3IMUUTE Cy U MOTY CE MOJICIUTH Y TPH HAJLIMPE KaTeropuje:

e OcHogne @yHKyuje TPTOBUHCKHUX YAPYKEHa Cy aKTUBHOCTH YCMEPEHE Ha npyscaree yciyad
c60juM unanosuMa, 1TO MOJpa3yMeBa OpraHU3alyjy U MPUCTYIl CEMHHApUMa U OOPa30BHUM
TPEHUWH3UMA; OpraHu3alljy U CIOH30pUCamE CajMOBa; IITaMMame MyOnMkauuja: Oporurypa,
TPrOBUHCKUX JKypHaja U CIMYHO.

o Exonomcke u pezynamophe yukyuje TOIpa3yMeBajy yIOTY TPTOBUHCKHX YApYXKewma ¥y
GyHKIIMOHKCAKY TPUBPEAC Y BHEHUM OJroBapajyhuM CerMeHTHMa, T€ TaKO HIIP. MPOMOBHIIY
MPOM3BOJHE CTaHAApJe W Haj00Jby Mpakcy y ojaroBapajyhum mpuBpeaHUM TpaHaMma; JTOHOCE
€THYKE MPaBUIIHUKE U CMEpPHHUIIE CBOJUM WIAHOBHUMA Yy OJHOCY Ha pa3Ha KOMEpIMjaliHa U
HEKOMEpLIHjajHa MUTaba.

o [lonumuuka u 1obucmuuka ¢ynKyuja NogpasymMeBa MpOMOBHCAE, MIPEICTABbABE U 3AIUTUTY
MHTEpeca YjJaHoBa Y IMPOLECY JOHOIICHA 3aKOHCKUX M MOJ3aKOHCKHMX IPOIUCA U KPeupama
onrosapajyhux noiauruka koje uMajy edexre Ha 00aBJbambe JEIaTHOCTH YWIAHOBA.

I11. IIpogecuonaina yapyxema

Crpyumanii y OKBUPY onaroBapajyhux mnpodecuoHaHUX JeTaTHOCTH (HMp. aJBOKaTH, JIEKapH,
apXHUTEKTe, PEBU30PH, pauyHOBOhe M CII.) OOMYHO OpraHu3yjy COICTBEHA YApPYKEHa y IHJbY jaBHOT
npero3HaBama O0aBJbakba NPOPECHOHATHE EeNaTHOCTH, y4YeCTBOBama y CTBapamy W IPUMEHH
npaBUjIa Koja yTudy Ha mpeametHy npodecujy. [Ipodecnonanna yapyxema yCTaHOBbABA]Y BPCTY H
crereH o0pa3oBama, Kao W OAroBapajyhe KBalM(UKAMOHO MCKYCTBO 3a 00aBJbame Mpo(hecHOHATHE
JeNIATHOCTH, BOJIC PETHCTpPE WIaHOBAa M YTBphyjy craHmaple Koje WwiaH MOpa Jia IMOIITYje Y OKBHPY
00aBJbama JCaTHOCTH, IIITO CE MMPOBEpaBa y KAIOSHOM U JUCIMILUTHHCKOM ITOCTYIIKY.

UnanctBo y mnpodeCHOHATHUM YIApYXKEHUMa 4YecTo je conditio sine qua non 3a o00aBJbambe
onropapajyhe npodecuje. YcraHOBIbaBakE MPaBUIIa KOja CE OJHOCE HA WIAHCTBO Y MPOPECHOHATHIUM



yIpYXehUMa, YIJaBHOM Cy Yy HaJUIXHOCTH CaMor MpogecHOHAHOT yapykema. [IpaBuia koja ce
OJJHOCE Ha Yyla3aKk Ha TPXKWIITE, YCTAHOBJbEHA OJf CTpaHE MPOPECHOHATHHX YAPYKEHA, MOTY
NPEJCTaBJbAaTH MPENPEeKy 3a ylla3ak Ha peJeBaHTHO TpxuiuTte. [IperepaHo pecTpuKTHUBHA MpaBUIIa
MOTY JIOBECTH J0 PEeAyKIHje y cHabaeBamy ojaroapajyhum yciyrama Ha TpXKUINTY, IITO Jajbe MUMa
HEraTUBaH YTHUIA] HAa KOHKYPEHLM]y M KBaJUTET yciayre. Y TPaKCH je J0Ka3aHO Ja MIpeTepaHo
PECTPUKTHBHA IIpaBWJIa KOjUMa C€ YyCJIOBJbaBa yJa3aK Ha TPKHUINTE, AOBOJE 10 BUIIMX I€HA 3a
notpouraye, 6e3 CUrypHOCTH Ja mnoBehame IeHa mojpazymeBa W Behu KBanuTeT noHyhene ycmyre.
HNako onpeheHn cTeneH KOHTPOJIE MPHUCTYIAa TPXKHUINTY 3a oOaBjbame ojapeheHnx mpodecrHoHaTHuX
JeaTHOCTH, MOXe OWTH MPUXBATJBUB Ca CTAHOBMIITA OUYyBamka KBAJUTETAa M CTEMEHA CTaHIapAa
npyKamba yCIIyra, OCTOjH OMACHOCT J1a 0e3pa3NoKHHU U HENpaBeIHU KPUTEPHUjyMH MOTY YTHUIATH Ha
TPOIIKOBE MoTpoiaya. M3 oBor pasiora, KpUTEpHjyMH 3a YJIAHCTBO MOPajy OMUTH Npe KBAIUTATHBHE
HEro KBaHTUTATUBHE MPUPOJIC U Y CKJIAIY ca IUJbeBUMa KOjuMa O Tpebaso 1a CIryxe.

1. AmncoJyTHO 3a0pameHe AKTHUBHOCTH Y/IPY:KeHha YYCCHUKA HA TPKUIITY y
CMHCJIY IPAaBUJIA KOHKYPeHLHje

VYdecTBOBame y pady yIpykema Iojapa3yMeBa Ja NpPUBpENHA JIPYIITBA-WIAHOBH YAPYXKema, Koja
MOCIyjy Ha MCTOM HHBOY MPOHW3BOJHOT WM IUCTPUOYTHBHOT JaHIa, BehMHY CBOjUX aKTHUBHOCTH
00aBsbajy y OKBUPY Mel)yCOOHHMX cacTaHaka Ha KOjUMa Ce€ JUCKYTYje O TIOCIOBHUM MUTAamkUMa KOja Cy
O]l 3ajeIHUYKOT nHTepeca. OBaKBU CaCTaHIIM, HAa KOJUMa KOHKYPEHTH JIETaTHO pa3Memyje UCKyCTBa Ha
TPXKUIITY, BPJIO JIAKO MOTY pE3yJATHpaTH y paame unja MelycoOHa KoopauHamuja y CBOJOj OCHOBH
MpeICTaB/ba MPOTUB3AKOHUTE AaKTUBHOCTH.

TpaguimonanHo 3a0pamkeHO MOHAIIAKE YAPYKEHa YUECHHKA Ha TPXKUIITY, HAPOUUTO TOJpa3yMeBa
¥ HE UCIPIUbY]je, peay3uMame cieaehnx 3a0pameHux paamu: yTBphUBamke 1IeHa, OTPaHUYaABAKHE U
KOHTPOJY TpPKUIITA MPOU3BOAKE U MOTpOIIaya M 3ajeJHUYKO MPEeay3UMame aKTHUBHOCTH y TOKY
nporieca jaBHUX HaOaBKU y MUJbY CTMMUHAIIN]E KOHKYPEHIIH]E.

1.1. Henocpeono unu nocpeono ymephueare yena

AKO yIpyXeme Y4eCHHKa Ha TPXKUIITY HETOCPEIHO WM MOCPETHO YTBPIM IIEHE MPOM3BOJA WIIH
yciayra Koje Ha TP KMIUTE IJIaCHpajy HEeroBU YWIAHOBH - KOHKYPEHTH, CMaTpa Ce J1a j€ YUUibeHa pajbha
KOja MpeJCTaBJba 3HAYajHO OrpaHUYaBakhe KOHKYPEHIM]je Y CKiaay ca wianom 10. ctaB 1. u 2. Tauka 2)
3akona. [locToju Bullle HaUMHA HA KOje YAPYKEHE MOXKE J1a YTBPAM 1ieHe. Y TBphUBame [IeHa MOXKe ce
BpIIMTU TAaKO WITO Ce€ yTBplyje aKkTyelHa LIeHa KOjJy YiIaHOBU YyApyXewa Tpeba Aa Haruiahyjy aau u
yTBphUBamEM HEKUX OJl KOMIIOHEHTH LI€He, Kao IITO Cy: cTeneH padaTa, TPaHCIMOPTHUX HaKHalIa U
TPOIIKOBA MCIOPYKE HMJIM CTETEH M3HOCA MCIUIAaTa JOJATHHUX YCIyra, 3aTUM yTBphUBame KpPEIUTHHX
WIM TapaHTHUX YCJIOBa. YApyXewe He Mopa YTBPAMTH TeKyhy LieHy aium MoXe NOCTHMhU HCTH WiIH
cim4aH edekar ycTaHOBJbaBajyhn MUHHMAIHY IeHY. PECTpUKTHBHY Mpakcy MMa M KOOPIUHHPAHE
nosehama 11eHa, KOje YJIaHOBHU YIpYKeHha yCBajajy U MPUMEY]Yy Y OJHOCY Ha CBOj€ MOTpoLIaye, Kpo3
HIIP. OTpaHUYaBamke CJI000/e WIAHOBA J]a HE3aBUCHO YTBPJAE MPOIEHYTATHU M3HOC Y OJHOCY Ha KOjH
he nmoBehatu 1eHe UM HaMeTame PacliOHa BaH KOra IleHe He MOry BapupaTH. Takole, orpaHn4aBame
KOHKYpEHIIMje TpeJCTaB/ba U HaMeTame 00aBe3e WiaHy yIpyXema Ja He Moxe ucrahu neny 0e3
MPETXOHE KOHCYINITAIH]E ca YAPYKEHEM WIH JPYTUM WIAHOBHMA yIPYKEHa.

ITopen neHa, ydecHHIM Ha TPXKHUIITY C€ TaKMHYE M y OJHOCY Ha OCTalle YClIOBe HocioBama. CBH
ycnoBu Hehe umatu ucTu edekaT Ha KOHKYPEHIH]y, ald YKOJIHMKO YApYXewme Hamehe cBOjuM
YyIlaHOBMMa 00aBe3y Ja KOPHCTE MCTE YCIIOBE MpoJaje WM KyNMOBHHE, TO he HEMHHOBHO OTPaHHYHUTH
KOHKYpPEHIIH]Y y olpeheHOM cTeneny.



1.2. Cmepruye o sucunu HaKHaoOa 3a npyxcewy yciyzy (XoHopapa)

[Ipodecuonanne opranuzanuje oOMYHO jaBHO 00jaBJbyjy YIYTCTBA O M3HOCY HaKHaja 3a INpYyXKambe
npodeCuoHaIHE yCayre, Kako OM Ce MOTPOINauYd WK CTPYUYHballd, ITyTEM MPErJIeTHOT U 00jeKTUBHOT
u3BOpa MHPOpMHUCaka, HHPOpMHUCATH O TpeoBnal)yjyhuM 1ieHama Ha TPXKUIUTY Mpyxkama onpehene
npo¢eCuOHAIHE YCITyTe.

OBakBa yImyTcTBa, Kao U3Bop HHPOpMaIHja, cama mo ceOu He MOJYISKY MPONMUCUMa KOjuMa Ce IITUTH
KOHKypeHnuja. MehyTtuMm, ykonmko OM ce BHHXOBO 00jaB/bHBAmkE BPIIMIO Ca HAMEPOM HWIIH
OYCKUBAKEM Jla WIAHOBU NPO(ECHOHATHOT YAPYXKEHma ycarjiiace CBOje LEHEe Yy OJHOCY Ha HM3HOC
HaKHaJla KOjU je Ha3Ha4yeH y YIyTCTBY, OBaKBE pajiibe Ou ce cMaTpase peCTPUKTUBHUM Ca CTAaHOBMILTA
3amTuTe KOHKypeHuuje. [Ipermopyka yapyxkemuma je Ja ce Iperjel HakHaga 3a oOaBJbambe
npoeCHOHATHUX YCIIyra JOHOCH MCKJbYYHMBO M3 MH()OPMATHBHHX pasiiora, 0e3 MKaKkBe HaMepe WIIH
OYCKHBaa Jla WIAHOBM YCBOje Mperje]l M3HOCAa HaKHaJa CBOJUX yciayra Ha TpxumTy. [lpnnnkom
yTBphUBama II€Ha CBOJUX YCIyra, 4jJaHOBM MOpajy HMMaTH cjJI0001y OAcCTynawma of 00jaB/bEHOT
nperyiela u3Hoca HakHaja 0e3 0o0ja3sHM OJ CaHKLIMOHMcama. [lo mpaBuiy, Mama je MoryhHocT naa
VIIYTCTBO, KOj€ C€ OJHOCH Ha BHCHHY HAaKHAJIEe 3a MpYXKame yciayra, Oyle CIOpHO ca CTaHOBHIITA
IpaBUJIa KOHKYPEHIIMje YKOIHUKO je: MPUIPEMAHO CUCTEMATUYHO M Ha OCHOBY OJIrOBapajyhux HayuHUX
METO/a; 3aCHOBAaHO HA CTAaTUCTHYKUM TOJAallMMa KOjU Cy CaKylJbeHH W oOpahleHH oja cTpaHe
HEe3aBUCHOT Tpeher nuia; 3aCHOBAaHO HAa YNUTHUIIMMA Ha OCHOBY KOJUX CY HCIHMTaHUIM JaBald
nH(popMalMje 0 BUCUHHA HaKHA/la KOje Cy HarylahuBaau y MPOCEKY y aTOM BPEMEHCKOM IEPUOIY, a Y
OJTHOCY Ha BHUCHHY JK€Jb€HEe HaKHaJe 3a KOjy cMaTpajy Ja Ou Ouiia mpuxXBaT/bMBa M 3aCHOBAHO Ha
HE3aBHCHO BepU(UKOBAHOM Y30PKY HJOOHJEHHUX OATOBOPA.

1.3. Ilooena mprcuwima u/unu nompouwiaua

Criopa3zyMm O TMOJEIH TPXKHINTA, Y €KOHOMCKOM CMHCIY, UMa UCTH e(eKaTr Kao M yTBphuBame IIeHa,
MIOTOTOBO KaJia Cy MPOMU3BOIYU CTaHAapAu30BaHu. OCYyCTBO KOHKYpPEHIIMj€ OrpaHryaBa MoTpolIaya Ha
onpeheHor, eKCKIy3HMBHOT no0aBibada, YWME IOTpomiad ayromarcku Iutaha Bumry neny. [lomenma
(anmokanuja) TPXKHUILTA MOXKE MMATH Pa3NuuuTe (opMe: YUECHUIM HA TPXKHUIUTY - KOHKYPEHTH MOTY
MehycoOHO MOJEeNUTH MOojelMHayHe MOTpollaue WIM YWTaBe MOTPOILIAYKE TpyIle; WU MOy
eKCKJIY3UBHO 3a cebe onapenutu ozapehena reorpadcka TpKHUIITa. YTOBOPU O CIELUjalIM3allUjd, Ha
OCHOBY KOJUX C€ CBakM KOHKYPEHT CHelHMjajiu3yje 3a MPOU3BOJKY OAroBapajyhux mpousBoja Ha
oapeheHOM MPOU3BOJAHOM HHUBOY WM 3a MPOU3BOIABY oOJroBapajyhux kommoHeHTH ojpelheHor
MIPOU3BO/Ia, MOTY IMaTH CIIMYHE eekTe.

VYapyxemwa ydecHUKA Ha TPXKUILTY Cy HEKaja AUPEKTHO YKJbYUYE€Ha y aKkTUBHOCTU KOjuMa ce ojapehyje
TEPUTOPHjaTHU WM MIPO/IAJHU €KCKITY3UBUTET Y KOPUCT CBOJUX YIAHOBA.

1.4. 3aoparwene akmugenocmu y noCmynKy jagHux Ha0asKu

[Tonazehu ox ynmweHule ga ce y oaropapajyhum npuBpeIHUM rpaHaMa KOHKYpEHIIMja Ha TPXKUIITY He
061 Moria ocTBapuTH 0e3 jaBHUX HaOaBKM, OCHOBHA KapaKTEPUCTHKA TEHEPCKOT MOCTYIKa 3aCHUBA C€
Ha TOME Ja MOTEHIMjaTHU CHAa0JeBayu HE3aBUCHO MPUIIPEME M TPeAajy CBOjy MOHYIY. YKOJIUKO Ce
YYECHMLIM Ha TeHzepy Mel)ycoOHo noroBope ko he moGennT u/umm no kojoj 1eHu he ydectBoBatu, TO
ne(UHUTHBHO TIPENICTaBJha MOBPENY IMpaBUia KOHKypeHIHje mpornucanux uwiadom 10. ctaB 1. u 2.
Tauka 2) 3aKoHa.

[Tocroje pa3nuuure cTpareruje ,, Jaxupama‘, OJHOCHO ,,HAaMeLITama* TeHaepa:



e CumynupaHo wuiu (GUKTUBHO HaJIMeTame je Hajuemhm OoONMK KOoju ce MaHudecrtyje y
meh)ycoOHOM 1oroBOpy KOHKypeHata o cieiehem: ma moaHecy mpujaBe Koje caipxe moHyheny
[IEHy KOja je BHIIa O] IIeHe Y MOHYAH NnoHyhauya unja mobesna je nuibana; 1a KOHKYPEHT y CBOjOj
NOHYJIU Jiaje TaKBe YCIIOBE 3a KOje Ce 3Ha Ja Cy TaKO BHCOKO IOCTaBJbEHU Ja MX je Hemoryhe
MIPUXBATUTH; J1a KOHKYPEHT MOJAHECE MPHjaBy Koja CaJp>Ku CIEIMjaTHe YCIOBE 3a KOje ce 3Ha Ja
Cy 3a KyIlla HETIPUXBAT/bUBH.

e V3npkaBame OJ1 HaIMETama je cTpaTernja Koja moapazyMeBa Ja ce KOHKYPEHTH CIIoOpa3yMme]y aa
Ce jelaH WJIM BHIIEC BHUX Y3JIPKH OJ INPHjaBJbHBaka Ha TCHICPY WM Ja MOBYYE MPETXOIHO
MOJHETY MPH]jaBy, TAKO J1a [IMJbAHU YYECHUK MOXKE J1a TOOeIH.

e TeHnmepcka portaiyja TOJpa3yMeBa CIIOpa3yM Ha OCHOBY KOra YYECHHIM KOHTHHYHPAHO
Y4ECTBY]y Ha TEHJepuMa, C THUM IINTO C€ TpeMa JO0TOBOPY cCMemyjy y mobeaama. [lman
CMEHBUBAa Ce IIPaBy YriaBHOM IIPEMa BEJIIMYMHU YYECHUKA HA TEHAEPY.

e Jloxena TpxkuITa MOJIpazyMeBa OOJIMKOBAaHm-E TPXKUIITA O] CTpaHe KOHKYpeHaTa U JI0roBop Jia ce
mel)ycoOHO He TakMmHye y OoJHOCY Ha ojpeleHe morpormrade win Ha oapeheHuM reorpadckum
noapy4yjuma. To 3HauM Ja KOHKYpPEHTCKa MpUBpPEeAHA ApyliTBa Hehe ydecTBOBaTHM WiIK he
(UKTUBHO YYeCTBOBATM Ha TEHJEpUMa Ha KOjUMa ce HyJe YroBopu NOHYhHeHu oja cTpaHe
onpeheHe BpCTe TMOTpoIIaya WM TMOTCHIMjATHUX TMOTpoliada, a KOju Cy ,,J0/eJbeHHU
oJiroBapajyhum npuBpeHUM APYIITBUMA.

Naxo Bapupajy HaUMHU Ha KOj€ KOHKYPEHTH MOTY 3JI0ynoTpeOshbaBaTi TEHAEPCKU MOCTYMAK, OJJHOCHO
,,HaMEeILITaTu  TeHAEep, 3ajeJHNUKa KapaKTepUCTHKA JecTe TOTOBOP YUYECHHUKA /1A 3ajeHUUKH HACTyMajy
Ha TEHJEpY y LMJbY €IMMHHHCAama KOHKYpPEHIMje, IITO yBeK Boau mnosehamy lieHa U Behe jaBHe
MOTPOLIHE, OJJHOCHO OYIIETCKUX Cpe/ICTaBa.

Y cBakoM cnydajy 3a 370ynoTpeOy TEHAEPCKOr Tmpoleca NOTPEeOHO je na TMOCTOjU AaKTHUBHA
KOOpAWHANMja u3Mel)y MOTeHIHjaIHUX TEHIEPCKUX YYECHUKA, Kao U CO(PUCTUIIMPAHU CHUCTEM
npahema. Y Be3u ca TUM, YAPYKEHa YUeCHHKA Ha TPXKUIITY MOTY UMaTH (QPYHKIH]Y ,,CEKpeTapujaTa‘ u
CEeIMIIITa 32 YCIIOCTaBJbalhe TEHACPCKOT KapTela, CaKylJbamkbe HH(pOopMaIja 0 HaMepaBaHUM KBOTaMa
MOHyAa U oJpehuBame HauWHA TEHIEPCKOT HaaMeTama u3Mel)y CBOjUX YIaHOBA, MO JIOTOBOPEHO]
METOOJIOTH]H.

2. OcraJjie aKTUBHOCTH YJIPY:KeHha YYeCHUKA HA TPKUIITY KOje MOry OUTH
CyNPOTHE MPAaBWINMA KOHKYpPeHUHje

IIpeTxoqHO HaBeJeHE AaKTUBHOCTH YAPYXKEHa, CaMUM IIOCTOJaleM IPEJCTaBibajy IOBPELY
KOHKYpEHIIM]€ Ha TP>KULITY, 300T 4yera Cy OBE€ aKTMBHOCTH CaMe II0 CeOM arcoiyTHO 3a0pameHe ca
CTaHOBHMILITA ITPaBUJIa KOHKYpPEHIIH]e.

Yapyxewma MoOry Mpeay3UMaTd M Jpyre AakTUBHOCTH KOjeé UMajy PpECTPUKTUBHH KapakTep
(orpaHnyaBajy KOHKYPEHIIHM]Y), ajld MOCIEAUYHO MOTY HMMaTH T3B. MPOKOMIETUTHBHU KapakTep,
OJTHOCHO MOTY JIOBECTH 10 ojpeheHMX NO3UTUBHUX edekara Ha TPXKMUIITY, Yy CMHUCIy MoBehama
n00poOuTH notpouaya U yHamnpehemwa npuspene. ¥ nuiby UCIUTHBABA J03BOJBEHOCTH IPEAYy3UMabha
oapeheHnx aKTUBHOCTH PEeCTpUKTUBHE npupoze, Komucuja 3a 3amTtuty KOHKypeHuuje he ucnutuBatu
Ja JIM y CBAaKOM KOHKPETHOM CIly4ajy IpeTexe MPOKOMIETHUTUBHM WU DPECTPUKTUBHU edekar y
OJTHOCY Ha KOHKYPEHIIU]Y Ha TPXKUIITY.

Crnenehe akTUBHOCTH YApYK€Hha MOTY MMaTH PECTPUKTUBHU KapakTep, TE C€ Yy KOHKPETHOM Cly4ajy
MPOIeYje BUXO0B eeKaT Ha PEICBAHTHOM TPIKHIITY.



2.1. Ilpasuna koja ce 00HOCe HA YIAHCMEO Y YOPYIHCEILY U 0ZPAHUYUEIbE YUNAtberbd

[IpaBo cycneHsmje WM UCKJbYYCH-€ WIaHa W3 TPrOBHHCKOT YApYXKema MOKe OWTH Of yTHIaja Ha
OrpaHUYaBak€ KOHKYPEHLMje, YKOJIUKO ce muMe mnpeaBuha MoryhHoCT 1a yaApyXKeme WM HeroBd
YJJAHOBH MOTY IIPOM3BOJBHO Ja OJIyde Ja oHeMoryhe MOTEHIMjaIHO HOBOT 4WiIaHa Ja OCTBapyje
OeHeduIMje Koje WIAHCTBO Ipyxa. MelyTum, orpaHndema HOBUX yWIamkemha MOTY OMTH CYHIITUHCKU
IITETHA CaMO YKOJHMKO YAPYKEHe MMa BAXKHY YJIOTY y oApel)eHOM MHIYCTPHjCKOM CEKTOpY M MMa
TaKaB YTHIA] Ja OM YWIAHOBH Y OJHOCY Ha HE-WIAHOBE UMAJIU OYHUIJIEAHY KOHKYPEHTCKY IIPETHOCT.

KibyuHu eneMeHTH KOjU ce y3uMmajy y o03up na OuM ce MPOIEHWIIO Ja JIM PECTPUKTHUBHU TMPHUCTYII
YJIAHCTBY Y yIPYXKEHY Yy BEIMKO] MEPU OTEXaBa MPUCTYN TpehuM JUIMMa Ha TPXKUIITE Cy: aHAIH3a
yciyra Koje TpyKa yIpyKeHe U YTHLAj JOCTYITHOCTH OBAaKBUX YCIIyra Ha KOHKYPEHTHOCT He-UIaHOBa
Kao ¥ CTETeH yTUIlaja yApYKemha Ha PeIeBAaHTHOM TPIKUIITY.

VY morneny KpuTepujyma KOjU C€ OJHOCH Ha IMpaBoO M300pa ydeCHUKa Ja MPUCTYIH OAroBapajyhem
yApYKEewY, MpemMa MpaBuiIMMa KOHKYpeHLMje mpuxBaheH cTaB jecTe Ja 4jaHCTBO Tpeba aa Oyne
JO0OpOBOJEHO M 3aCHOBAHO Ha jaCHUM, OOjeKTMBHMM U CYHITUHCKH MOTPEOHUM KPUTEPUjYMHUMA, KOJH
Cy JIaKo YCTaHOBJbMBH. Kpurepwmjymm cy pa3syMHH YKOJIMKO Cy IIOBE3aHH ca LWJbEBHMA U
JieaTHOCTUMA yapyxemwa. Takohe, y ciyuajy onbujama mpujeMa y 4iaHCTBO yApYyKema Tpebdano 6u
YCTAaHOBUTH KaJIOCHU MOCTYIIAK.

[TpaBuna yapykema Koja ce OZHOCE Ha CYCIIEH3U]y WIN HCKIbYUeHE WIaHa U3 yIPYKEHha MOTY UMaTH
CIIMYHE aHTUKOMIIETUTUBHE eeKTe Kao U 0J01jame NMpUjeMa y WIAHCTBO. AKO PECTPUKTHUBHA MpaBUIIa
yApY)KE€Hkha O YJIAHCTBY HE KpIlle IMpaBWiia KOHKYpEHIIHMje, HhHXOBa NPUMEHAa HHje HE3aKOHWTa ca
CTaHOBHMILITA [IpaBUJIa KOHKypeHIHje. MehyTuM, HCKIbYyUHMBambe MU CyCIIeH3Mja YjaHa Tpeba aa Oyne
pa3iioKHA U UCTIPABHO MOTHMBHCAHA, y3 IIPAaBO WiaHa Ha kain0y. CaMOBOJBPHO HCKJbYUCHE U3 WIAHCTBA,
Ka0 ¥ UCKJbYYeHa KOja HUCY IT0BE3aHa Ca LIJbeBUMA YAPYKEeHa, MOTY OUTH OCHOB 3a YCTaHOBJbABAHE
MIOCTOjama OrpaHuYeHha KOHKYPEHIIH]E.

2.2. IlIpukyn.warse u pazmena mpicuiHux ungopmayuja

Jeman op HajBaXHUjUX 3aaTaka TPTOBHHCKUX YIAPYXEHa je Ja CBOJUM UWIaHOBHMA 00e30eie
uHpopMalyje Koje ce TU4y pa3Boja u gocturayha y oxpehenoj mpuBpenHoj 00JacTH U CTaTHCTUYKE
uHpOpManHje O €KOHOMCKHM M IOCIOBHUM (PaKTOpHMa, pPEeJIeBAaHTHHUM 3a IMPHUBPEIHE AKTHBHOCTU
CBOJUX uJjlaHOBAa. JlOCTYNHOCT TpXKUIIHMM HH(pOpMalMjaMa MoKe OHTH 3HayajHa 3a pasBoj
KOHKYypEeHIIHje, 300r 4era ce TpeTupa Kao Mmo3uTuBaH (akTop, YMje TOCTOjame Tpeba MojapKaTH.
CaBpuieHr Mojienl pa3BHjeHEe KOHKYpEHLMje MouMBa Ha MHpopMalujama O MOHYAM M TPaXKHmU Ha
TP)KUIITY, TAaKO JIa TIO3HABAE TPXKHINTA U HETOBUX KIBYYHHX eJieMeHaTa (KapaKTepUCTHKE TPaKIbE,
JOCTYIHOCT MPOU3BOJIHUM KallallUTeTUMa, UHBECTUIIMOHH IUIAHOBU M CJI.) TONPUHOCHU J€ITOTBOPHOM
pa3Bojy U epUKaCHUM TPXKUIIHUM CTpaTerdjama ydyecHHKa Ha Tpxkumry. OBe MHpopMaiuje Kopucre
HOBMM YYECHHUI[MMa Ha TPXHIUTY Ja epUKacHUje yiaa3e Ha TPXKULITE M CTBOpe MOryhHocT na ce
yCHEelIHUje TaKMUYe ca rnoctojehum ydecHHIIMMa Ha TpKumTy. Takohe, moTpomayn Mory jga rnopene
ycJIoBe IMOJI KOjuMa ce Hyau ojarosapajyha poba u yciyre u aa cio00JHO OMpajy OHE KOoje HajBuIle
0JITOBapajy HUXOBHM TOTpebaMa. Y OBAaKBUM OKOJHOCTHUMA, MoBehaHa TpaHcmapeHTHOCT je (hakTop
KOJU TIOJICTUY€E KOHKYPEHIIH]Y.

C npyre ctpane, nopehaHa TpaHCIIAPEHTHOCT je jefjaH o/ (pakTopa KOjuM ce oJakiiasa npehyTHo TajHO
JIOTOBapame y IUJbY O/p)KaBamka CTEUCHUX TO3WIMja Ha TPXKHUINTY. Bemradyko ykiamame TP)KUIIHE
HEHM3BECHOCTH, KOja MpeCTaBba CyIITHHY KOHKYPEHIIUje y OKBHPY Mel)yCOOHOT NienoBama yuecHHKa
Ha TPXHINTY KOJU KOHKYPHIIY jeJHH JIpYrMMa, MOXE Kao TaKBO EIIMMUHHCATH pPUBAJICTBO Ha
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TpKUIITY. OBO MOrOTOBO BaXH y CIYy4ajy BHCOKO KOHIICHTPUCAHUX TP)KMIITA Ha Kojuma nosehana
TpaHCIapeHTHOCT oMoryhaBa ydecHHIIMMA Ha TPXKHUIUTY OOJbY NPEABHUIJBUBOCT WM aHTHUIMIALN]Y
MOHAIIalkha KOHKYpeHAaTa M YINpaBbalme CONCTBEHHM AaKTHBHOCTMMA Yy OAHOCY HAa AHTULUIHUPAHO
noHammame. M3 HaBelneHOT MpouW3Jia3u Ja j€ BaKHO YTBPAWTH jaCHY JIE€MapKallMoOHY JUHHU]Y u3Mely
cllyyajeBa Kaja pa3MeHa MHQopMaluja BoIu 3a0pambeHuM JI0roBapamiMa U CllydajeBa Kaja pa3MeHa
nH(popManuja nonpuHocH epuKacHO] KOHKypeHIuju. [loBnadyeme oBe JMHUJE HHjE JIAKO Y MPAKCH, U
3aBHUCHU 0J1 MHOTO (DaKTopa KOju YKJbY4yjy THUIIOBE U MPUPOAY MHPOpMALIKja KOje ce pa3Memyjy Kao
CTPYKTYpY TPKHIITA Ha KOj€ Ce OJHOCHU. Y BE3U Ca M3HETHM, yJIOTa yAPYKEHha YICCHUKA Ha TPXKUIITY
je BeoMa OceTJbuBa, MMajyhu y BHUAY Ja yIpYXKewma Kpeupajy U IMpUMEYjy Iporpame pa3MeHe
CTATUCTUYKUX HMH(OpMaIHja, KOJu MOTy 00€30eIUTH yYEeCHHIIMMAa Ha TPXKHUINTY - KOHKYPEHTHMA,
ujeasHy MOryhHoOCT 3a pa3MeHy oceT/bMBUX MH(OpMaIfja ca CTAHOBHUILTA KOHKypeHIHje. UnmbeHuna
Jla HE IOCTOJU JTUPEKTaH KOHTaKT u3Mel)ly KoHKypeHaTta, Beh ce KOMyHHUKalMja 00aBjba INPEKO
yIApYXemwa, He ociobala 0AroBOPHOCTH YJIaHOBE.

[IponiewuBame 1a 1M je pa3MeHa MHpOpMalWja y CKIagy ca NMpaBWIMMa KOHKYPEHIUje 3aBUCH O]
Bulle (akropa, Tako Ja cy cienehu (akTopu BaKHM MPHIUKOM OILIEHE YCArJalleHOCTH pa3MeEHe
uHpopMalrja ca MpaBUIMMa O 3aITUTH KOHKYPEHLH]€:

2.2.1. Bpcma u npupooa ungopmayuja xKoje ce pazmeryjy

VYdyecHUIIM Ha TPXKUIITY KOjU Cy KOHKYPEHTH He cMmejy Mel)ycoOHO aa pa3Mmemyjy BeoMa OCETJbHBE
nH(poOpMaIHje Koje ce OTHOCE Ha caMy MPUPOJYy IPEIMETHOT TTOCIIOBamka, MOr0TOBO HH(OpMaIIrje Koje
ce O/IHOCE Ha: TpeHyTHe uiu Oynyhe 1eHe, TpouIkoBe Mpojaje U 00MMa MPOU3BOAKE, KPEIUTHE WIN
TProBayke yCJIOBE, MPOMOTHUBHE TPOIIKOBE, MOIMYCTe W padaTe KOoju ce oao0paBajy MOTPOIIaynMa,
uHpopMalrje 0 NOTPOIIaYMMa U IMOCIOBHE WIIM CTPATEIIKe U MapKETHHIIKE IJIAaHOBE.

2.2.2. Cmenen oemaswa y ungpopmayujama Koje ce pameryjy

Behu crenen nerasba y uHopmaijama koje ce pa3Memyjy crBapa Behy MoryhHOCT 1a KOHKYpeHTH
npeasuae 0yayha melyycoOHa mocnoBama, Kao U J1a y CKJIaay ca TUM IMpuiarohasajy cBOje MOCIOBAKE.
[IpaBuia koja peryauily KOHKYpeHLH]y He IPUMEY]Y ce Ha 30MpHe/CTaTUCTUYKE NOJJaTKe Ha OCHOBY
Kojux HHUje Moryhe uaeHTUuUKOBaTH HH(pOpMalMje KOje Ce€ OJHOCE Ha IOjeUMHAayHa MpPHUBPEIHA
JpYyLITBA.

2.2.3. Pechepenmnu nepuoo xoju ce 00nocu na ungopmavuje Koje ce pazmersyjy

Pasmena mogaraka y Be3u ca Oyayhum crparervjama je MHOro mnpoOieMaTHYHHja HEro pa3MeHa
1ojiaTaka O MpeTxoaHoM nocioBaky. MHdopmanuja o 6ynyhem nonamamwy MojeIMHAYHOT YYECHHKA
Ha TPXKUILUTY je NPWIMYHO OCeTJbHMBA M MOJalK O ToMe Ou Tpebaso Ja OCTaHy y JOMEHY IOCIOBHE
TajHE CBAKOI KOHKPETHOI y4yeCHUKa Ha TpulTy. MHpopMmanuje o nmperxoqHoM mHociaoBamy (4ak U
KaJa ce OJHOCe Ha IOjeJMHAYHOI TPXHIIHOI YYECHHKA) YIJIaBHOM CYy M3ryOmiie KOMIETHTHUBHY
BPEIHOCT M HE MOT'Y YTHIIaTH Ha Oyayhe moHamame KOHKYPEHTCKAX YIeCHUKA Ha TPXKHIITY.

2.2.4. Yuecmanocm pazmene unghopmayuja
VYyecrana pa3zMeHa nojataka oMmoryhaBa ydyecHUIIMMa Ha TPXKHILTY 00Jby M OpKy ajanTtanujy CBOJUX

MOCJIOBHUX MOJIMTHKA y OJHOCY Ha CTpaTeruje KOHKypeHarta, Te ocToju Beha BepoBaTHOha cTBapama
AHTUKOMIETUTUBHUX e(eKaTa Ha OATroBapajyheM TpKUIITY.



2.2.5. Konuenmpucanocm mpycuuima Ha Kome nOCa)jy y4eCHUWU Ha mpiHcuuimy Koju
pazmeryjy ungopmayuje

Ha tpxumruma Behe KOHIICHTPHCAHOCTM KOHKYpEHTHMa je JIakIie Ja YCIOCTaBe W IPUMEHE
KOOpJMHHUCAHY aKTUBHOCT. M3 oBor pasnora, ca mnoBehaHOM NaXHKOM CE€ HCIUTYyje pa3MeHa
nHpopManrja KojoM ce moBehaBa TPaHCIAPEHTHOCT HA OJIUTOTIOJUCTUYKOM TPIXKHUIITY, HAPOIUTO
YKOJIMKO j€ 3alITHheHO BUCOKHUM yJa3HUM Oapujepama.

2.2.6. Ilpupooa npedmemuux npou3eooa

VYdyecHHIIMMa Ha TPXKUIITY je JIaKIIe Ja KOOPAMHHUPAJy aKTHBHOCTH HAa TPXKUIUTY jEAMHCTBEHOT,
XOMOTEHOT TPOM3BOJA HEro Ha TPXKUINTY HAa KOME IOCTOje OpojHM 3amMeHJbUBHM Mpou3Boau. Ha
TPKUILTY 3aMEHJBUBUX MPOM3BOJIA, IPUCTYII JETAJbHUM, OCETJbUBUM MH(pOpMaLlMjaMa, yUeCHUIIMMA Ha
TPKUIITY BepoBaTHO Hehe momohu aa npensuie 6yayhe noHamame KOHKypeHaTa, 300r yera Hajuenrhe
u Hehe BoauTu noBehaHnoj KOOPAMHAILIU]H Y MTpely3uMamy OAroBapajyhiux akTHBHOCTH.

2.2.7. Ilpeonocmu npocpama 3a pazmeny ungpopmayuja

[TpunukoM MpoIEHE T03BOJFEHOCTH pa3MeHe oiromapajyhux uHdopmaiuja, y3uMa ce y o03up H
YUEHUIIA Jla JIM je pa3MeHa mHopMalija IpuBaTHE MPUPOJE, TIPH YeMy oBa (popma Koomeparuje
u3Mely npuBpeaHMX aApymiTaBa yBehaBa ca3Hama o oxarorapajyheM TpPXKHUIUTY caMO Ha CTpaHH
npojaBana, Wikl MMa IIMPH JaBHU yTHLA] KOJU ce Takol)e OAHOCHM M Ha MOTpoulaye, Koju OM y TOM
cilyyajy OuiaM y mo3uuuju a ynopelyjy pazianuuTe NOHYyE, YMMe ce oBehaBa cTeneH KOHKYpeHIHje
Ha TpxkumTy. [Ipemo3HaBamke AaHTHKOMIIETHTHBHOT IIOTEHIMjalla aCUMETPUYHE TPAHCIAPEHTHOCTH
1ieHa, Ono OM MPUXBATIEUBUJU YKOJIMKO OM yApYyKema y4yeCHHMKa Ha TPXKHUIUTY omoryhaBana mTo je
Moryhe mupy pa3MeHy CBaKoT MPUKYIUBEHOT OCETJHHBOT MOIaTKa KOJH C€ OAHOCH Ha IIeHE, HIIP. MPEKO
Me/ija WK MPpeKo MyOJIMKalyja Koje ¢y TOCTYIHE KaKo YWIaHOBUMA YIPY>KeHa, TAaKO U He-4JaHOBUMA,
Ka0 M MOTPOIIaYMMa, OJJHOCHO JaBHOCTH YOIIIITE.

VY Be3u ca mpeIMEeTHUM MporpaMuMa yapyxkemwa, Tpeba HallOMEHYTH Jla OBaKBU MPOrpaMHu MOTY OUTH
(dbopMHpaHN HAa HAYMH Ja MOTY YHampesa Ja OTKJIOHE CyMbY y BE3U Ca €BEHTYaJIHUM OTpaHUYaBambeM
KoHKypeHuuje. Ha nmpumep, ydyecTBoBame y mporpaMrMa Koju cajip:ke 0a3e CTaTUCTHYKUX MojaTaka
Tpebaso Ou na Oyne 7OOPOBOJEHO M OTBOPEHO U 3a HE-YJIAHOBE, M YKOJIMKO je Moryhe, cakynsbeHe
uHpopmanuje 6u Tpedano na Oyay JOCTYIHE U HE-WIaHOBUMA. YpyXKema YUeCHUKA Ha TPXKUIITY HE
6u Tpebano na Oyny Gopym wiaHoBa 3a Jajby AMCKYCH]y IOBOJIOM pa3MemeHUX MH(OpMalja, koja Ou
Ja’he BOJMIIA CTBApamky KOMEPLHjAIHUX CTpaTerdja a ciaykOeHa JIIa y YAPYXKewY, Koja YIeCTBY]Y Y
NPUKYIUbay U 00jeInbaBamy MojaTaka, Tpedano 6u 1a Oyay HEe3aBUCHA Y CBOM J€JIOBabY Y OJHOCY
Ha WIAHOBE YIIPYKeHa.

Hauenno, pasmena wuHdopmaiija HHUje CHOpHAa ca CTAHOBWINTA MpaBUja KOjUMa C€ PETYJIHUIIe
KOHKYpEHIIMja YKOJIMKO MpeaMeTHe HH(popMaluje HeMajy AMPEKTaH WIM HHAUPEKTaH YTHUIa] Ha
Oynyhe koMmepIijamHe CTpaTervje y4eCHHKa Ha TPXKHUIITY M YKOJUKO Cy; aHOHMMHE U 00jenumbeHE,
OJTHOCHO He omoryhaBajy mnpumaolny Ja HUAEHTUHKYje HH(POpMAlM]y y OAHOCY Ha HEKOT
M0jeIMHAYHOT YYECHUKA Ha TPXKUIITY U JaBHO Cy 00jaBjbeHE, OJHOCHO TOJIalld Cy TaKohe JOCTYImHU U
YJIaHOBUMA KOjH HHUCY YYECTBOBAIH Y pa3MeHH UH(OpMalrja, He-4JaHOBUMA U TOTPOIIAYUMA.

2.3. Ycnocmaswarmwe cmanoapoa u cepmupukayuoHux npozpama

Yiapyxema ydecHHKAa Ha TPXKHUINTY Cy YECTO YKJbyYeHa y JOHOUIEHEe W MPOMOIHjy 0e30€THOCHO
TeXHUYKUX CTaHAapAa M CTaHAapAa KBalauTeTra y onarorapajyhoj mpuBpemHoj oOmactu. Takobe,
yApYKEHa JIOHOCE cepTU(HKAIMOHEe MmporpaMme, Kako OM OCHTypaiH Ja je poda WM yclIyre Koje
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YJIaHOBU YAPYKEHa TUIACHPajy Ha TPXKUIITE ycariamieHa ca CTaHIapIuMa, KOjH Cy YCTAaHOBJBEHH Y
onrosapajyhoj nmpuBpennoj odmactu. CTaHgapau MOKPUBAJy pa3iMiyuTa MUTamka, Kao IITO Cy CTENEH
KBaJIUTETa WJIM BEJIMYMHA OAroBapajyher mpou3Boja WM TEXHUYKE crHeud(uKanuje U CIUYHO.
VYcnocTaBibame cTaHaapaa U cepTU(PUKAMOHN MPOTPaMU C€ TEHEPATHO CMAaTpPajy aKTUBHOCTHMA KOje
Tpeba na Oyny npomoucane. O6jaBbHBame CTaHAAPA OF CTPaHE yApYKeha MOXKE UMaTH 3HayajHe
MPOKOMIIETUTUBHE e(dekTe, MMajyhu y BUIY Ja CHIDKaBa TPOIIKOBE HHGOpPMHCama, MPOMOBHIIEC
MehycoOHy capanmy pa3IMuUTHX [OPUBPEIHHUX U OCTAIMX CHCTEMa Y OKBHpY JIpYIITBa
(ycTraHOBJbaBamk-€ CTaHIAP/IA MOApa3yMeBa yekiaahuBame (HakTopa KOjU Cy Y HAAJICKHOCTH PA3TMIUTHX
MPUBPEIHUX U OCTAUX JAPYIITBEHUX CUCTEMA), U CTBapa 00JbH KBAJIUTET IPOU3BOJIA.

MebhyTtum, Kao U y ApYruM 3ajeJHUYKUM aKTMBHOCTHMA YYECHHKA Ha TPXKUIITY KOJU CY KOHKYPEHTH,
YCTaHOBJbABAKE CTAHJAP/A MPEKO yAPYKEHa MOXKE PEe3yITHpPATH MOTPeOOM Ja ce TPUMEHEe MpaBuia
KOHKypeHuuje. [IpuMenn npaBuiia KOHKYpEHIMje MOAJIEKY 3ajelHUUYKEe aKTMBHOCTH 4JIaHOBA KOje 3a
Wb WIM TIOCJIENUIy UMa]y CIpeuaBame IMoTpolavya ga ao0ujy oaroBapajyhu KeJbeHH MPOH3BO,
eIMMUHHCAE KBAJIUTETAa KOHKYPEHIIN]j€, UCKIbYUHBabhe MPon3Bolaya KOHKYPEHTCKUX MPOU3BOIA HIIN
yciyra, CIpevyaBame KOMEpIHjaiu3alije WHOBAIMja U MPOU3BOAE 10 HWKHM TPOIITKOBUMA, WITH
JEIHOCTABHO OJIAKILIABAH-€ CTBAPaHha OJMTOMOJMCTHYKUX LIEHA.

Y mwpy yTBphuBama JAa JM NpPOrpaMd OJHOCHO TIOJMTHKA YTBphUBama cTaHAapaa uMajy
PECTPUKTUBHHM YTHIIa] Ha KOHKYPEHLH]Y, Y3UMaj]y ce Y 003Up MHOTH (PaKTOpH, a Hapo4yuTo cienehe.

2.3.1. Yuecmeosawe y npouecy cmanoapousayuje

[Toctynak yrBphuBama crangapja Moke OUTH yCHEIIaH M UMAaTH MPOKOHKYPEHTCKO J€JCTBO, aKo je
ErOB Kpajibl PE3yiTaT MpOM3allao W3 LIMPOKE IUCKYCHje Pa3IMYUTHUX aKkTepa y oAronapajyhoj
npuBpeaHoj obmactu. M3 oBor pasnora, y mocTynky yrBphuBama cTaHaapaa Tpeda aa yuecTByjy U He-
YJIaHOBU Ka0 U Jla YUTaB MOCTyMak Oyae TpancnapentaH. [lomenyTn HauuH yTBphuBama crangapjia ce
OCTBapyje y MpakKCH Kaaa CTaHIapjAe YyCBajajy MpU3HATA Teja 3a CTaHAapav3alujy, Koja TO YMHE Yy
OTBOPEHUM U TPAHCIAPEHTHUM IMOCTYMNIMMA U Ha 6231 HEAUCKPUMHHALIH]E.

2.3.2. Tporcuwina noxkpusenocm y nocCmynky cmanoapousayuje

Kana ce ytBphyjy cranmapau Koju MMajy 3aHeMapJbUB yTULAj y onpeheHoj mpuspenHoj obiacty,
MOTyhHOCT orpaHnyaBama KOHKYPEHIIMj€ Ha oAroBapajyheMm TpxkHIUTY je Takohe 3aHeMapsbuBa. AKO
o0yacT MHAYCTpUje Koja Mojajeke ojpeheHuM cTaHAapAuMa 3ay3MMa BHUCOK YAE0 Ha TPXKUILUTY, TO
oJIMax He Mopa Ja 3abpumaBa MOMTO je eGEeKTHBHOCT TIpolieca CTaHIApAU3alMje  YEeCTO
[PONOPIMOHANIHA YAeNy HHIYCTPUJCKOI CEKTOpa KOjU je€ YKJbY4YeH Y YTBphUBame WIH NPUMEHY
crangapaa. C apyre cTpaHe, CTaHIApAM KOjU HUCY JOCTYITHU TpehuM JMIuMa MOTY TUCKPUMUHUCATH
WIM UCKJbYYMTH Tpeha nuia M Ha Taj HAUYMH OTPAHMYMTH KOHKYPEHLHj]y. 300r Tora, yKOJHKO
CTaHJap/ie CTBapajy YYECHHULM Ha TPXKUIITY KOJU CY 3ajelHUYKU JOMUHAHTHH, Kpeupajyhu de facto
NPUBPEIHU cTaHaap] (Koju MHauye, 6e3 HBHXOBE aKTUBHOCTH y TOM IIUJbY, HE OM OMO YCTAHOBJbEH),
BaXXHO je Ja craHjgap] Oyae mro je Moryhe AOCTYNHHJM M NPUXBATJbUBHUjU on IITO Beher Opoja
yYECHMKA Ha TPXKUIITY.

2.3.3. Obum npoueca cmanoapousayuje
IIponiecu cranpapauzanyje koje Hamehy Tena 3a cTaHgapAu3alMjy, a KOJU €€ THYy IIOCIOBHE

aKTUBHOCTH Mamer 3Havaja, Kao IITO Cy HIIP. CTAaHIApJH BE3aHU 3a KapaKTEPHCTUKE MPOM3BOJA KOje
Cy Mamer 3Hauaja Hajuenrhe Hehe OUTH MpeaMET UCTIUTHBAA Tella 3a 3alITUTY KOHKYpPEHIIH]e.



2.3.4. Odbasesyjyhu u onyuonu cmanoapou

VYcBajame craHzapia He OlpaB/aBa OrpaHWYaBambE€ MHOBAIMjA KOje IMpeMallyjy CTaHaapie, OJHOCHO
JOCexKy Aasbe on cranmapaa. Crora, He Ou Tpebaso Ja MocToju 0obaBe3a MoIToBamka CTaHAapaa Koja
oHemoryhaBa MHOBaIHje, OJJHOCHO YKOJIMKO MOTEHIMjaTHO PECTPUKTUBHH €(eKaT TaKBOT MOIITOBAbA
CTaHJap/ia MoXke OuTH oHeMmoryhaBame pa3BHjarba alTepPHATUBHE (HANPEIHH]E) TEXHOJOTH]E WIIU
MHOBHMPAHUX MPOU3BOA Ca KapaKTEPUCTHKaMa KOje HUCY ycarJalieHe ca JOrOBOPEHUM CTaHIap IOM.

2.3.5. Cmanoapouzayuonu npoyec u 006podbum nompouiaua

[Topen TpxuiTa Ha KOjUMa MOTPOLIAY MOXKE CAMOCTAJIHO Ja JOHOCH OJJIyKe HPUIIMKOM H300pa
MPOU3BOJIa y TOTJIEAY HETOBUX TEXHHUYKMX M OCTAJIMX KBAJUTATUBHUX KapaKTEPUCTHUKA, IMOCTOje
TPXKHUIITA HA KOjUMA j€ HEONXOJHO YTBPAMTH CTaHAap/e KOju IMOTpolIauy CIyKe Kao OJpeIHHuIa
MPUJIMKOM OJTy9HMBama 0 M300py npomsBona. CTaHmapau3aimja y OBOM CIIydajy UMa eAyKaTUBHY U
MPOKOMIIETUTHBHY yjory. OBO je Cllyyaj Ha CIOXEHUM TPXKHUILTHMA KakKBO je TPXKHIITE NpyXKarmba
3IpaBCTBEHUX YCIIyra, WIH OCTaja TPXKHUIITA HAa KOjUMa TEXHHYKA CJIOXKEHOCT, 0e30€THOCT |
KOMIATUOMITHOCT MPe/ICTaBsbajy BakaH PYHKLIMOHATHU (HAKTOP.

2.4. Ocmane pecmpuxuuje: peknamue/mapKemunuiKe AaKmMueHOCIMU U mp2oeUHCKe
u3nosucoe

ITocToje jom HekH HaUMHU TOMOhY KOjUX YApY>KeHha MOTY J1a YTUUY Ha ci1000/1y YjIaHoBa 1a yTBphyjy
KOMEpLHjaIHe CTpaTeTHje HE3aBHCHO OJ YAPYXKEema M OCTAINX WIAaHOBA yIpyXema. JlBe
MOTEHIMjaJTHO PECTPUKTUBHE palib-€ 3acilyXyjy IMOCeOHy Maxmy y pa3MaTpamby: PECTPUKTHUBHA
peKjIamMHa/MapKeTUHIIKa MpaBujia Koja yApykewa HaMmehy CBOJUM YJaHOBMMAa M PECTPUKLU]E
yIpYXema Koja Cy y Be3H ca I10jaB/bUBambEeM Ha CajMOBMMA WM IPYTMM BUJIOBHMA M3JIarama.

Pexnamupame cMamyje mpenpeke 3a yna3zak omoryhasajyhum HoBuMm ¢upmama na ce mpencraBe Ha
TPKUIUTY W YIO3HAajy MOTpoLIauye ca CBOJOM MOHyAoOM. lIpemMa €KOHOMCKO] TEopHju, peKJiaMHe
aKTUBHOCTH JONPUHOCE KOHKYPEHIMjH TaKO IITO MH(pOpMUILY M 00pa3yjy MOTpoIllaye y OJAHOCY Ha
pa3nIuuuTe KapaKTepucTuke mpousBoaa. Pexnama omoryhasa morpomadnma aa ynopelyjy mpou3Boje
U yciayre Ha TPXKUIITY Tako mTO he Ha HajOOBM HAYMH YKJamnaTd cBoje morpede u (uHaHCHjCKe
MoryhHoctu. IlocTtojame O030M/BHUX pPEKJIAMHUX PECTPUKIMja MOXE OTEeXAaTH MOTpOoIIaunuMa
MOryhHOCT J1a ojpezie KOJMKO je IIeHa JaTor MpOM3BOJA/yCiyre MOrojHa M IeHEepalHO JONPUHOCU
HenH(popMUCcaHOCTH NoTpoutada. MehyTum, Huje HeyoOu4ajeHo J1a YAPYKEHe YUECHUKA Ha TPKUIITY
YCBOjU TpaBUIIa Koja ce 0OJJHOCE Ha 3a0paHy caMOCTajHE MAapKETHHIIKE aKTUBHOCTH CBOJUX 4YJIAaHOBA,
YKJbydyjyhu ¥ mpOMOTHBHE W peKJlaMHE aKTHBHOCTH, KaO IITO Cy HIp. OrJallaBame MomycTra. Y
JIPYTUM CllyyajeBUMa, YAPYXKEHE HIIp. MPOIHUCYje Ja ce MOTyhHOCT pekiiaMupama MOXe OJBHjaTH
camo myteMm ojapeheHor menmja wiM na pekiiaMa Mopa J1a MMa oaropapajyhe moceOHe pekiiaMHe
caapxkaje. OBe pecTpuKIMje MOTy CTBOPUTH ojpeheHe mpoOremMe ca CTAaHOBHILNTA 3allTUTE
KOHKYypeHIIHje, 300T acUMETpUYHOCTH y MehycobHo] uHbopmMucaHocTd usMmel)y cHaOneBaya u
notpouraya. To ce moceOHO OJHOCH Ha CilydajeBe y KOjUMa ce Npyxkajy HpodecroHalHe yciayre a
MOTpOIlIaYMMa je OTeKaH MPUCTYI UHPOpMalijamMa Koje ce TUYy NpoecruoHaIHe yciayre, Kao ITo Ccy
npumMeade o CTereHy KBajJIMTeTa yciayre koja ce Hynu. Ha Taj HaunH, moTpolay je cripeyeH Ja ce Ha
oarosapajyhu HauMH 3alITUTH OJ1 3JI0YNOTPeda U MaHUITYJIaAIH]a.

Takohe, yapykema ydecHUKa Ha TPXKUIITY OPTaHU3Yjy CajMOBE M JIpyra M3jarama Ha KOjUMa Ce CBU
ydyecHMLM (mpou3Bolauu, BENETProBLH, AUCTPUOYTEpPH, MaJIONpPOAABLU W MOTPOIIAYH) y JAaTOM
CEKTOPY OKYIUBajy, IITO IMOMa)Xe€ IMPOMOIM]Y IPOW3BOAA MIMPOKOT crekTpa. W mpowmsBohaum u
NOTPOILIAYM HMAjy KOPUCT O] OBAKBUX AaKTHUBHOCTH, IUTO CBEYKYHNHO jauya KOHKYPEHLH]y Y
MpeIMETHOM ceKTopy. MelhyrtuMm, Hamerame ojpel)eHuUX MpaBuiIa O CTPAHE YIAPYKEHa MOXKeE
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OTPaHUYUTH KOHKYPEHIIM]Y HAa OBaKBUM JemaBamiMa. OBe peCTpUKIMje ce YIIaBHOM OJHOCE Ha T3B.
,[IEPHOJIC y3apKaBama* (oapehenn neproau mpe Wiv mociie cajMoBa y OKBUPY KOJUX j€ YUYECHUIIUMA
3a0pameHO Ja H3JaXy Ha HEKOM JPYroM MECTy); OCTalleé PECTPUKILHMje Ce MOTy OJHOCHTH Ha
OrpaHUYaBame CI000Jc YUECHHUKA Jja MPOMOBHINY WM TPOJIAjy TMPOU3BOJIE KOjU HHUCY MPEICTABIHEHU
Ha cajMy. ['eHepanmHu mpoOiieM KOju MOCTOjH KOJA OBHX PECTPUKIMjA j€ Y TOME IITO Ce TProBauke
M3JI0KOE W CajMOBH MOTY KOPHUCTUTH Yy €KCKIIy3WBHE cBpxe. M3 oBux pasiora, nmpuctyn ydemha Ha
cajMoBuMa Tpeba 1a Oyae OTBOPEH 3a CBE Ha HEAMCKPUMHHATUBHO] OCHOBH. Mmak, TeJjo 3a 3alITuTy
KOHKYpEHIIMj€ MOJKE Jla MPUXBATH Jla j¢ OCHOBAHO YCKpahuBame M3J05K0EHOT MPOCTOpa MOjeIUHUMA
YKOJIMKO TPrOBMHCKO YApYXeHe, KOje OpraHu3yjy cajMoBe, HHje MOIJIO Ja 00e30eau mpocTop 3a CBe
3aWHTEPECOBaHE M3 3aKCTa ONMPABJAHHUX Pa3jiora Kao ITO je HeA0BOJbAaH U3JI0KOEHH MTPOCTOP.

3. Ilocaeauue Ka3HeHe MOJUTHKE HA YAPYKeHA

VY OKBHpPY yApYXKeHa, WIAHOBH C€ CacTajy Ja OM OCTBapHWBAIM JICTUTHMHE IHUJHEBE NMPH YEMYy MOTY
nohu y cuTyalnujy Ja NOMHBbAakbeM IeHa, KONWYMHA MPOU3BOJAa WIM JPYTUX elieMeHaTa MOCIOBHE
CTpaTervje JNoBeay J0 CcrhopasymMa WIM He(POpMaaHOT pasyMeBama KOj€ jaCHO BOJHM TIOBPEIU
KOHKYpEHIIMje. YKOJHMKO YyIApYXeHke IOJJIe)Ke MPUMEHU IpaBWiia KOHKYPEHLHUje, pas3iuKyje ce
OJITOBOPHOCT YAPYXEHa OJI OJrOBOPHOCTH WIAHOBA. AKO Cy UYIAHOBH, HE3aBUCHO O] YAPYXKEHa,
Ipeay3eH 3ajelHUUKY IOCIOBHY MOJUTHUKY KOja je J0Bena 10 MOoBpene KOHKYPEHLHje, OATOBOPHOCT
Mpumaga caMo WIaHOBMMa. UNaHOBM KOJU Kpeupajy yapykeme Ouhe OATroBOpHH 3a OrpaHUYCHA
KOHKYpEHIIMje KOja Mpou3ia3e M3 OCHUBAUKOT aKTa YApPYKemha WM JIPYTHX IpoIuca YApYKema.
[Topen unanoBa u yIpyKeme MOKe OMTH OATOBOPHO 3a OrpaHMYaBame KOHKYPEHIIH]€ aKo j€ MMajo
OJIBOjEHY YJIOTY y CMHCIY J1a je MOJICTpeKaBaio, MoMarajio WId U3BpILIaBaJI0 HE3aKOHUTE aKTUBHOCTHU
yiaHoBa. OATOBOPHOCT yAPYXKEeHa Yy TOM CMHUCITY 3Ha4M Jla TOJuIeke o0aBe3w Iuiahamka HOBYAHOT
M3HOCA Mepe 3allTUTe KOHKYPEHLMje Kao caMOCTallHe yIpaBHE Mepe. Y TOM Cllyuyajy, HU30CTaje
onspahyjyhu edekar xoju Hamata Mepe Tpeba na uma, Oyayhu na ce mpuxoau yapyxema Hajuenihe
3aCHHMBAjy Ha M3HOCHMA 4YjaHapuHe Kojy rmiahajy umanoBu. M3 Tor pasmora, MpOMUCH O 3aIITUTH
KOHKYpEHLIMje npeaBubajy Aa ce yKylaH TOoJUUIBM IPUXO0J 3a OOJHMKE yIpYyKHMBamka Y4YECHHKA Ha
TPKULITY YTBphyje HAa OCHOBY 30Mpa YKYMHUX TOJUIIBLUX MPUXOAA YAPYKEHUX yUECHHKA. Y clydajy
Ja OOJIMK YApYyXXWBamka HUJe y MOTYNHOCTH Ja M3BpIIM IIahame WM HE TOCEIyje CBOja CONCTBEHA
cpeacTBa, 3a Mepe ojapeheHe NPOTHB OONMMKA YApYKUBamba yYECHHKA Ha TPXKHILUTY, COJUIAAPHO
OJIFOBapajy CBHU YAPYKEHU YUYECHHUIM, KOJU MOTY 3ajeJHMYKH, OJHOCHO IIO0jeIMHAYHO Ja IuiaTe
obaBe3y.

I[MPEACEJHNK KOMHNCHIE

Becua Jankosuh
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