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YBoa

Y cucremy cino0omHOT TpKUIIHOT TpuBpehuBama, mpeoBnaljyjyhem y caBpeMeHOM CBeTy,
CTIpOBOlEmHEe TONUTHKE M TIpaBa KOHKYPEHIMjE CIYyKH OCTBApPEHY BaKHUX EKOHOMCKHUX WU
MOJMUTHYKUX IMJbeBa, m3Mely ocranor: moBehamy eKOHOMCKE €()HKAaCHOCTH TNPHBPEIHUX
cyOjekara ®W TIOACTUIAKY HUXOBE HWHOBATUBHOCTH M pa3Boja, NPABWIIHO] aJIOKAIHjU
eKOHOMCKHX Pecypca, YCIIOCTaBJbalby M OUyBalby PaBHONPABHUX yCJIOBAa Y MOHYIH pode H
ycllyra Ha TP)KHIITY, MPAaBUYHO] PACTIOACTH JPYIITBEHOT JOXOTKA, jayarky KOHKYPEHTHOCTH
noMahnx MPUBPEAHUX cyOjekaTa y HallMOHATHO] U Mel)yHapOoHOj TP)KUIIHO] YTAaKMULU H, Y
KpajlbeM MCXOJy, €KOHOMCKOM OJjarocramy JpyIITBAa y LEJIWHHM U CBakor IOjeluHIa
noHaoco0. [lonnTHka ¥ MpaBo KOHKYpPEHIMj€ YNHE HOPMATUBHU U MHCTUTYLMOHAIHU OKBUD
Koju omoryhyje ma 3akoHM CIO0OJHE TPXKHINHE YTaKMUIE, Kao JOKa3aHH HEOMXOIHU
YUHWIAI, EKOHOMCKOT pa3Boja, HeoMeTaHo Jenyjy. EdekTuBHa npuMeHa mpaBa KOHKYPEHIIH]e
jemaH cy Ol KJbYYHHX YCIIOBa 3a OILIEHY CIIPEMHOCTH JprKaBe 3a NpUCTyname EBporickoj
yamju. OTyna mpuMeHa IporHca O 3alITUTH KOHKYPEHIHje, OCHM HECIIOPHOT JTyTOpOYHOT
€KOHOMCKOT 3Hauaja, IMa M KPaTKOPOYHY M HETOCPEIHYy MOJIUTUYKY Ba)KHOCT 3a PemyOnmky
CpOwujy.

lomuna 2007. o3HawaBa npyry TroOuHYy TOcTojakka W pama Komucumje 3a 3amTury
KOHKYPEHLIj€, CaMOCTaJIHE M HE3aBUCHE OpraHM3allijeé OCHOBAaHE 3aKOHOM O 3allTUTH
KOHKYPEHLIUj€ Kao TeJN0 HaIJIeKHO 33 HEroBy NMPUMEHY. Y NPOTEKIIO] TOAUHU HACTABJBHEH j€
paz Ha cTBapamby HOPMAaTHBHHUX, KaJPOBCKUX, MaTEpUjaAIHUX U TEXHUYKHX MPETIOCTaBKU 3a
IpUMeHy 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHLHMje y3 HCTOBPEMEHO KOHKPETHO H3BpILIABaHE
3aKOHOM IOBEPEHUX HaJUIEKHOCTH.

Tpu cy ocHOBHa ToOJba aKTUBHOCTH Kommcuje 3a 3allITUTY KOHKYpEHIHje MpeaBuleHa
3akoHOM: yTBpUBame MOBpena KOHKYpPEHIMj€ y BHAY CIOpa3ymMa KojuMa Ce CIIpedaBa,
OrpaHMYaBa WIM HapyllaBa KOHKYpEHIMja (KapTemHH CIOpa3yMH) H 3J0ymnoTpede
JOMUHAHTHOT TIOJIOKaja Ha TPXKUINTY M CHpPEYaBame HAcTajamba WM OYyBamba TaKBHUX
TPKUIIHUX CTPYKTypa VY KOjUMa je [IelIOBamke 3aKOHUTOCTH TPXKUIIHE yTaKMHUIE
oHeMmoryheHo nnu oTexkaHo (KOHTpOJIa KOHIICHTpaIlija MpuBpeaHuX cyOjekaTa). Komucuja 3a
3alITUTY KOHKYpeHLuje Owmia je akTHBHA Yy CBa TpPU CerMeHTa 3aKOHOM IpeaBHleHux
aKTMBHOCTH, LITO j€ Y OBOM H3BELITajy JOKYMEHTOBAHO IpErjeloM MpeaMeTa y KojuMma je
Komucuja noctynana u nonocuna omiryke. O ykynHo 204 npeamera y KOjuMa je MOCTYTaHO
tokoM 2007. roawne, Tpu derBpTHHE (151 TpenMeT) YWHE TpPEIMETH CIPOBEICHH Y
MOCTYIIUMa yTBphHBama MOCTOjaba 3a0pameHUX CIopa3yMa, 3JI0yNoTpede JOMUHAHTHOT
MOJI0kaja M KOHTPOJIE KOHIEHTpaIHja. Y CTPYKTYpH THX IpenMeTa MpeTexan aeo, oko 85%
YHHE TpEeJMETH KOHTpOJIE KOHIEHTpanrja. Flako MCKycTBa 3emMasba ca JyroM TPaJHILUjoM Y
MPUMEHH TPOTIHCA O 3aITUTH KOHKYPEHIIM]je TOBOPE JIa MOCTYIIN KOHTPOJIE KOHIIEHTpaIja
npeoBnal)yjy y CTpyKTypH aKTUBHOCTH TeJla 32 3alITUTY KOHKYPCHIIUje, HaBEICHH MPOIICHAT
UIaK yKasyje Ha OYUIJIeHy Hecpa3Mmepy y Opojy OBHUX IOCTyIaKa W MOCTyIaKa y JApyra JBa
M0Jba HAJUIKHOCTH. Pasior Tome cy mpeHHcKo oapeh)eHn «IparoBm» 3a MOJAHOIICHE 3aXTeBa
3a nobujame 0o100pema 3a CIpoBOheme KOHIIGHTpallMja MPUBPEIHUX cyOjekaTa, y BHIY
H3HOCAa YKYIHOI' TOAMIIE-ET MPUXO0Ja YUECHUKA y KOHLEHTpauuju, 36or yera je Komucuja
ontepehena Beoma BennkuM OpojeM 3axTeBa y MOCTYNKY KOHTpOJie KOHIEHTparuja. To je
OCHOBHHU pasnor 30or kojer Kowmmcuja HHje Moria nga cBoje, WMOHAaKO OTpPaHHUYEHE,
aJIMUHHCTPATUBHE KalalUTeTe YCMEPH Ha MPEOCTalle CETMEHTE aKTUBHOCTH.



VYupkoc ontepehHocTn BenukuM Opojem mpeamera, Komucuja je ycnena ga oApKH BHCOK
HUBO aXypHocTH cBor paxa. IlotBpma HaBemeHom je mpeko 100 moHeTHx omnyka y
npeaAMeTHMa yTBphuBama 3a0pameHNX CIopa3zyMa, 3J10ynoTpeda JOMUHAHTHOT IMOJIOXKaja U
MpOIIeHa JIOMYIITEHOCTH KOHIEeHTpanuja. OBoM Opojy Tpeba J0AaTH W BETUKH Opoj AaTuX
CTPYYHHUX MHILBECHA.

Kommucuja je y 2007. romuam, on ykymHO 13 TOKpEeHyTHX MOCTyIaka, YTBPIWIA JBE
370ynoTpede JOMUHAHTHOT TIOJNOXKaja Ha TPXKHUIITY A0 KOJUX j& JOIUIO HaMeTameM
HempaBenHuX IneHa y mnocrynuuma mnokpeHytuMm npotuB BEOI'PAJICKE AYTOBYCKE
CTAHULE u xa6nosckor omneparepa SERBIA BROADBAND — CPIICKE KABJIOBCKE
MPEXE. Komucuja je mokpeHymna mo ciyxOeHoj ayxkHoctu u modetkom 2008. rogune
OKOHYaJla TMOCTymak TmpoTuB wiekapa y cacrtasy JEHIJYBD ®VYJC, nom ympasom
nnBecturionor gouga CAJIOOP/]. PemaBame 0oBUX ciydajeBa je Mokazalo jJa je y pany
Komucuje HEONMX0HO NPUMEHUTH MYJITUAUCHUILIMHAPAH, TIPAaBHU U €KOHOMCKH MPHUCTYII, C
o03upoM Jla ce mMpuUMeHa 3akoHa 3acHMBa Ha 00paau (PUHAHCUjCKUX M EKOHOMCKHUX
napaMmerapa, NMpu 4eMy je CBETCKHM TPEHJ Jla ce Yy INpeIMeTUMa YTBphHBama 31I0yrnorpede
JOMUHAHTHOT TIOJIOXkKaja Ha TPXKHINTY MoceOHa makma mocsehyje yrBphuBamy edexata Ha
KOHKYPEHIIMjy KOje MOTy UMaTH NOjeIMHa MOHAlIamha JOMIHAHTHIX YYECHUKA HA TPXKHIITY.

Kommcuja je mocTynana y yKymHO ocaM TpeaMeTa yTBphuBama 3a0pameHHX Cropasyma H
n3y3eha cnopasyma on 3a0pane. [TooBrHA MPUMIBEHUX 3aXTE€BA CE€ OJHOCUIIA HA N3Yy3UMAarbe
criopazymMa on 3abpane. YTBpheHa je jeaHa moBpena 3aKoHa, 3aKJby4€HE CIOpa3yma Kojuma
ce ¢uKcHpajy IleHe TakcH mpeBo3a y beorpaxy o cTpaHe WiaHOBa TaKCH YAPYXKEHa H
NPUBPEIHUX JPYILITaBa 32 MPYKambe yCIIyra TAKCH IPeBo3a.

Komucyja je y npeTxo[Hoj TOAMHY IpoLewkuBaia u gonymreHocT npeko 100 koHueHTpamuja
ol Kojux ce HajBehm Opoj OMHOCHMO Ha TpHjaB/bEHE MPOMEHE BIACHUYKE CTPYKType Y
MPUBPEHUM JIpyIITBUMA. TpU KOHIIEHTpAIUje Cy 0JJ00peHe Y3 YCIIOBE MPOIUCAHE O] CTpaHe
Kommucuje: SERBIA BROADBAND-CPIICKE KABJIOBCKE MPEXE — SKYNETPLUS,
TELE-FONIKA KABLE — ®ABPUKA KABJIOBA 3AJEUAP u VERANO MOTORS -
POBHE KYRE BEOI'PA/l. Komucuja je y MOHOBHOM IIOCTYNKY, pemaBajyhu mo mpecyau
BpxosHor cyma CpOwuje moHenma pemielmhe KojuMa ce 3abpamyje KOHIIGHTpaluja Hacraja
kynoBuHoM akuuja LI MAPKETA on crpane npuspennor npymTsa [IPUMEP LI, koje je nox
koHTtponom aApymrea HEMSLADE TRADING LIMITED, ca Kunpa.

3Hauajan neo aktuBHOCTH Komucuje y 2007. romMHU OJHOCHO Ce Ha JaBamkEe MUIIBEHA O
NpUMEHH ofpenada KojuMa je peryiucaHa 3alrTuTa KOHKypeHuuje. CTpydHa MUIIJbEmha Koja
je Komucuja naBana Ha 3aXTeB y4eCHUKA Ha TPXKUINTY W BUXOBHX IMYHOMONHHKA-aJIBOKATa,
JONIpUHENa Cy TOJM3alky HUBOA 3HAKAa O NpaBWIMMa KOHKYPEHIHje, YAME CE€ YeCTO
MIPEBEHTHBHO JIeNTyje y OAHOCY Ha Oyayha moHamama y9eCHHKA Ha TPXKHUIITY.

VY crpykTypu obpaheHux mpeameTa BenuKH je 0poj 3axTeBa aa Komucuja moctyna v yTBpAH
HOBpe/ie KOHKYPEHIIMje, HaKo 3a TO HeMa 3aKOHCKOT ocHOBa. To ykasyje 1a je moTpebHo 1a ce
Komucyja Bulle aHraxkyje Ha IIMPEHEe CBECTH y JABHOCTH O 3HA4ajy 3alUTHTE KOHKYPEHLHje U
elyKaluju MpUBPEAHUX cyOjekara y Morjeny Tora LiTa ¢y HoBpe/ie KOHKYpPEHLUje U y KOJUM
cly4ajeBUMa U Moj KojuM ycioBuMa Komucuja mma opnamhema na nocrymna. Tume Ou ce
n3berno HermotpebHo onrepeheme Komucuje oOpamom mpeaMera KOju ce He MOTY OKOHYATH
yTBphUBameM MoBpeie KOHKYpEHITH]e.



MebhyHaposHe aKTHBHOCTH KpO3 Y4YeCTBOBamC IpeicTaBHMKa Kommucuje Ha ceMuHapuma,
KOH(epeHllMjaMa U paJMOHUIlaMa O MpaBy KOHKYpeHLWje y opranusanuju EBponcke yHuje,
Opranmzanyje 3a €KOHOMCKY capaamy U pa3Boj - OECD, MehynapogHe wmpexe 3a
koHKypeHuujy (ICN) u apyrux, Te pernoHajHa capajmba ca Ipyr'MM TelluMma 3a 3allTUTY
KOHKYpPEHIIMje, TIOCEOHO 3eMJbaMa y OKpyXemy, uMa rnocebHo mecro y paxy Kowmmucwyje,
nMajyhn y BWIy HYKHOCT HENpPEKWJIHE eIyKalHje W yIO3HaBama ca HOBHHAMAa Y OBOM
nonpydjy. Toxkom 2007. romune EBporicka areHmuja 3a peKOHCTPYKIH]Y je CIIpoBema
MoCcTymak 3a nm300p m3Bohaua mpojexra «Jadame MHCTUTYIHOHATHUX Kamanureta Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYpEeHIHje», KOju he ce peanm3oBatu y HapeaHe Tpu roaumHe. [Ipumpeme 3a
peanu3anujy TexHuuke momohu Jamanma (Japan Fair Trade Commission), kojy cy
MPEJCTaBHUIM jallaHCKOT Tejia 3a 3aIUTUTY KOHKYpeHIje moHyawiu Komucuju y moceTtu
o0aBibeHoj y Majy 2007. rogune, puHanu3yjy ce. IcKycTBO M 3HaWme CTEUEHO Ha OBaj HAYMH
y MHOTOME JOIpPHHOCE NPBEHCTBEHO yHampehewy oOpane mpenmera y Komucuju, anu cy
3HAYajHU W 3a YCIENHO Boheme mperoBopa o mpuctynawy CpOuje EBporickoj yHuju y
00JacTi KOHKYpEHIIHje.

Tokom 2007. rogunHe 3amoyeT je paj Ha M3MEHaMa W JONMyHama 3aKOHAa O 3aIlTUTH
KOHKYpEHIIMj€ y [HJby YKIamama yOYCHHX MAaTEpHjaTHONPABHUX MW MPOIECHOIPABHUX
Hegocrataka. [IpencraBauk Komwucuje je ydecrBoBao y PamHoj rpynu 3a uspamy HampTa
W3MeHa W JomyHa 3akoHa, popMHpaHo] oa cTpaHe MwuHHcTapcTBa TypusMa u ycimyra PC.
Bnama PC je ycBojunma mpemnor 3akoHa O W3MEHaMa W JONyHama 3aKoHa O 3aIITUTH
KOHKypeHnuje neremopa 2007. rogune.

VY OKBHPY HOPMATUBHUX aKTUBHOCTH, y KOMuUCHjH Cy MpHUIIPEeMIbEHN HALPTH ypenada Kojuma
ce ypehyjy ycnoBu 3a usysehe nmojenuHuX BpcTa criopasyMa KOjuUMa ce CripedyaBa, OrpaHuyaBa
WM HapylllaBa KOHKypeHIMja o/ 3a0pane yTBpheHe wianom 7. 3akoHa. [loHomemeM ypenada
HPOIKUCH O 3aLITUTH KOHKYPEHIIMje Y MOTIYHOCTH OU Ce YCKJIQIUIIU Ca IPAaBHUM TEeKOBHHaMa
EBpornicke yHuje. YcBajame ypenada je OUIOKEHO 10 JOHOIICHa 3aKoHa O M3MEHaMa H
JonmyHama 3aKoHa O 3aIUTUTH KOHKYPEHIH]e.

VY unspy onakmiaBama MpuMeHe 3aKoHa MPHUBPEIHNAM CyOjeKTUMa Ha KOje C€ OH MpUMEmYje,
n3paleHa cy Tpu ymyTcTBa:
- VYOyrcTBO O CagpKMHHM 3axTeBa 3a IOKPETame IOCTYNKa paad yTBphuBama
3JI0ynoTpede TOMUHAHTHOT TTOJIOXkaja U3 wiaHa 18. 3akoHa 0 3aIITHTH KOHKYPEHIIH]E,
- YmoyTcTBO O HauMHY M3padyHaBamka YKYIHOT MPUX0/a YYECHUKA Y KOHICHTpAIUjU Y
clly4yajeBUMa KaJia ce KOHTpOJIa CTUYe HaJ| eTIoM npeay3eha u
- VYmoyTcTBO 32 M3pavyyHaBame YKYNHOT TOAMINEET NMpHXOoJa M3 wiana 23. 3akoHa o
3alITUTH KOHKYPEHIIMj€ Y BE3U ca WIaHOM 5. 3aKoHa.

BuxoB 3Hauaj oriena Cy y TOMe IITO C€ OJHOCE Ha CUTYallje Y Be3H KOJUX Cy CE YUECCHUIIH
Ha TpxkumTy oOpahamn Kommcuju ca 3axTeBoM 3a MHIUBbEHE, Te je Kommcuja mspamom
YIYTCTaBa y BEIIMKOj MEpH OJaKIIana MOCTYyName yUYEeCHHKAa Ha TPXKUINTY MO 3aKOHY, a U
Kommcwuja je pacrepehena onroeapama Ha Behu Opoj 3axTeBa KOjU CE€ OJHOCE Ha HCTY
CUTYaIHjy.

[Touerxkom 2007. ronune y Komucuju je 6mio 15 3anocieHux ciayKOeHUKa OPraHU30BaHUX Y
IIeT OfIeJbEa, OJ] KOjUX je Ha 00paau mpeaMeTa Ouilo aHra)xoBaHO JieBeT 3anocieHux. CaseT
Komucuje unan 5 unanoBa oj] kojux cy ABa wiaHa y 2007. ronMHu 3acHOBaJIa PaJHUA OJHOC Y
Komucuju Ha onpelerno Bpeme jo mcreka manjaara. bpoj 3amocnennx y CTpydHO] CinyxOm
Komucwuje ce y 2007. ronuau nosehao, oJHOCHO 2 ciTy>)kO€HHKA Cy 3aCHOBaJIa PaiHU OJHOC Y



Komucuju, mehytum u nasbe mocroju morpeba 3a 3alolbaBambeM KaJIpoBa ¢ 003MpOM Ha
obuMm mocnoBa. [Ipujem Beher Opoja HOBUX ciy:kOeHHKa oHeMOryhno je orpaHuuYeH pajHu
pocTop, a MoTpeda 3a MpOLIMPEenEeM NpocTopa u odpahame HaUISKHUM MHCTHTYLHjaMa J1a
Komucuju 06e36ene ycnoe 3a paja HUje TOBOJbHO petieHa y 2007. ToauHu.

VY HacraBky U3Bemraja qeTajbHO Cy IpUKa3aHu peaMeTH y Kojuma je Komucuja nocrynarna,
aKTHBHOCTH Y OKBHPY MelyHapoIHe capalme W capajmbe ca JAp)KaBHUM OpraHuma,
aKTHBHOCTHU TIpeIy3eTe 3a MOCTH3ame jaBHOCTH pana Komucuje u capaame ca MeaujuMa u
pan Ha U3MEHaMa U JIolyHaMa 3aKoHa.

Anekc W3Bemtaja campku Tabene ca CTaTUCTHYKUM IMIperjieloM mnpeamera oOpahuBaHux
TokoM 2007. roguHe.



I. Pap Komucuje Ha npumeHun 3aKkoHa

1. 3abparweHu cnopasymu u usyseha cnopasyma o0 3abpaHe

Ynan 7.

Axmu Koju 3a yus U NOCREOUYY UMQYy UIU MO2y umamu OumHO CcHpevasarve,
02panuvasare U Hapyulasarbe KOHKYpeHyuje Ha peieanmuoM MpAaCUWmYy y CMUCTY 0802
3aKOHA jecy cnopasymu, y2080pu, nojedune oopedbe y2o8opa, uspudumu uiu npehymu
002060pu, ycaziauieHe npakce, 00NVKe YOPYcerad Y4eCHUKa Ha mpocuwmy (v oamem
MeKCmy: cnopasymu,).

Cnopazymu uz cmasa 1. 06oe unana 3a0parenu Cy U HUWMAGU, a HAPOYUMO CROPA3YMU
Kojuma ce:

1) Henocpeono unu nocpedHo ymephyjy Kynosue uiu npooajre yere uiu opyau yciogu
mpeosune;

2) ocpanuyasa unu KOHMPOIUUE NPOU3BOORA, MPIHCUUIMeE, MEXHUYKU PAa360j Uil
uHgecmuyuje;

3) Oene mpocuwima uiu uzeopu Habasxe;

4) npumeryjy HejeOHKU YCI06U NOCIOBAFA HA UCME NOCI08€ Ca  PAIUYUMUM
VYeCHUyuMa Ha MPACUWMY U MUMe YYecHuke Ha MpAHCUWmy 00600e Y
HeNnoBobHUJU NON0HCA] Y OOHOCY HA KOHKYPEHme,

5) ycnosmwasa 3axkmyuerwe cnopasyma npuxeamarbem O0ooamuux obageza Koje, ¢
0063upom Ha C60jy npupody u mpeoeauxke obuuaje u NPaxcy, HUCy y 6esu ca
npeomemom cnopazyma.

Komucuja je y toky 2007. roguHe yTBphuBana mocrojame 3a0pameHUX CIopa3yMa WIIH
OJUTyYMBaJIa IO 3aXTeBMMa 3a m3y3ehe cropazyma oJi 3a0paHe y YKYITHO OcaM Ciy4ajeBa.
OxoHyYana je met mocTymaka, oK Cy TpH nocTymka npea Komucujom y Toky.

IHocTojame 3a0pameHnx crnopazyma yTBphuBajia je y yeTMpH NMOCTYNKA, O] KOjUX je
jeaaH MOKPEHYT MO 3axXTeBY cTpaHKe W OkoH4YaH y 2007. roqmHH, a 0 TPH MOCTYNKAa
NMOKPEHYTA MO CJIYKO0eHOj TYKHOCTH, jeTaH MOCTynaK je okoH4aH y 2007. roauHu Tako
mTOo je yrBpheHo mocrojame 3a0pameHOr crnopasyMa, JAOK Cy /[Ba IOCTYNKa mpej
KoMucujom y toxy.

Komucwuja je npuMuna detupu 3axTeBa 3a u3ysehe cropasyma on 3abpane, 01 KOjHX je TpH
okonyana y 2007. ToquHHM, 0K je jefan nocrynak npej KoMmucujoM y Toky.

1. ,,Ja company* 1.0.0, urpaganna Casino ,,Fair Play*, moxnena je 3axTeB na ce yTBpau 1a je
VYmpaBa 3a urpe Ha cpehy yumHmna moBpemy wian 7, ctaB 1. m 2. 3akoHa O 3aIITUTH
KOHKYPEHIIMj€, jaBHUM MTO3MBOM 3a NMPUKYIUbakE MPHjaBa y NMOCTYIIKY H3[aBamba J03B0JIA 32
npupehuBame moceOHUxX urapa Ha cpehy y urpaunnnama 2005. ronuHe, a Ha OCHOBY Ypenoe




Brnane o OmwkuM ycloBHMMa, HauMHY M INOCTYIIKY 32 H3/aBame J03BOJa 3a NpupehuBame
noceOHUX wurapa Ha cpehy y urpaunHunama u OJulyke O JMHAMMLM JaBama Jl03BOJa 3a
npupehuBame noceOHUX urapa Ha cpehy y urpadnuiama.

3axspyukoM npencennuka Casera Komucuje o 10. janyapa 2007. ronune 3axteB je og0adeH.

Komucuja je pememem ox 28.02.2007. rogmae oxnbampia kao HeOIAroBpeMeHy >Xajily
n3jaBJbeHY Ha 3aKJbydak nmpeacennnka Caera Komucuje.

[Ipotur pemema Komucuje mogHeTa je Ty)6a BpxoBHoMm cymy Cpowuje.

2. Ilpuspenno apymtBo u3 Benuke bpuranuje, COSTA INTERNATIONAL LIMITED u
npuBpeaHo apymtBo DELTA COFFEE n.0.0. Munentuja Ilonosuha 78, HoBu beorpan,
noaHenu cy 3axteB Komwucwju 3a 3amtuTy KoHKypeHiuwje 19. jyma 2007. romuwHe 3a
nojeauHayHo u3y3ehe MehyHnapoanor yrosopa o pa3Bojy kommanuje Costa International
Limited 3axsmyuenor 12. mapra 2007. rogune wusmelly COSTA INTERNATIONAL
LIMITED, DELTA COFFEE n.0.0. u DELTA SPORT g.0.0.

Komucuja je pememem o 09.08.2007. roquHe onobpuna u3ysehe ox 3abpane Melynapoaaor
yroeopa o pa3Bojy kommanuje Costa International Limited, y ckiany ca uianom 9. 3akoHa o
3aITUTH KOHKYPEHIWje, 3a HapeaHW Nepuoi on meT (5) roamHa oj JaHa 3aKJbydema,
oHOCHO 10 12. mapta 2012. roause.

3. IlpuBpenno apymrBo u3 beorpama, C.O0.D. n.0.0. Munentuja Ilomouha 6p. 9, Hoeu
Beorpan moaneno je 24. centemOpa 2007. roanHe TIOJHENO 3aXTEB 3a MOjenHAYHO u3y3ehe
on 3abpane Hainpra Cnopasyma o nucTpuOynuju oOyhe ca mpuUBpeHMM JAPYIITBOM W3
Uramuje GEOX S.p.A.

[Momnocunar je ynyrctBom Komucuje on 24.09.2007. rogune noydeH o 00aBe3n J0Ka3uBamba
HCMYHCHOCTH YCIIOBa M3 WiaHa 9. 3aKoHa O 3aTHUTH KOHKYPEHIUje Kao M HEOMXOJHOCTH
M3MeHe ojipeh)eHrx Kiay3yJia HalpTa yroBopa moHeTor Ha uzysehe.

4. TIlpuspeano apymreo AITATUHCKA IIMBAPA a.n, Tpr ocmobohema Op. 5, Amatus,
obpatuio ce 26.09.2007. ronuae Komucuju ca 3axTeBoM 3a nojeauHadHo usysehe Yrosopa o
eKCKITy3UBHO] aucTpuOynuju pobe ca auctpubyrepuma Ha Teputopuju KocoBa m Metoxuje
3akJpyueHor 1. ¢pebpyapa 2007. ronune.

Komucwuja je pememem ox 26.10.2007. ronuHe, ycien UCIYHBEHOCTH YCIOBa y CKIaLy ca
yraHoM 9. 3aKkoHa O 3alITUTH KOHKypeHIMje, ogoOpuia mojennHadyHo u3y3ehe Yrosopa o
eKCKITy3UBHO] aucTpuOymmju pobe 3axipyden wmsmely AIIATUHCKE IIMBAPE, Tpr
ociobohema Op. 5, Anarun, TP MERIDIAN COMMERCE EXPORT IMPORT, npuBpenHo
IpymTBO peructpoBaHo y Anbanumju, Jlarja m MERIDIAN CORPORATION LLC,
npuBpeaHO ApymTBO W3 llpumTunae 3a mepuon ox Tpu (3) TOAMHE O]l JaHa 3aKJbyueHa,
omHocHO 110 1. bebpyapa 2010. ronune.

5. Komucwuja je 3zakmmyukom oz 14.02.2007. roanHe TOKpeHyNa MOCTYMaK IO CIYKOEHO]
Ty’HOCTU IpOTHB ueTpHaecT (14) Takcu yapykema M NPUBPEAHUX JpyliTaBa u3 beorpaga
KOjU TpYyXajy ycCIyre ayTo-TaKCH TMpeBo3a yCIlie[ TMOCTOjaha OCHOBAHE CYMIbE Ja Cy
MPEJICTABHUIIM OBUX YAPYXKEHa, OJHOCHO MpHUBpEeIHUX ApymiraBa, 28. HoBemOpa 2006.



TOJMHE 3aKJbYYWJIM M TIPUMEHWIH CIIOpa3yM O TNPHMEHHU jEJAMHCTBEHE IIEHE ayTO-TaKCH
ycayra 'y beorpany, cynpoTHo oapenbama uiaHa 7. 3akoHa O 3alUTUTH KOHKYpPEHIIH]E.

Komucuja je HakoH crpoBeAeHOT MOCTYINKAa W MpUKyIUbeHux jaokaza 07.12.2007. rogune
JIOHEJIa pelliehe KOjuM je yTBpleHa ToBpeaa oJpendon 3akoHa O 3allITUTH KOHKYPEHIIH]E
3aKJbyUeHEM 3a0pameHOr CcropasyMa u3Mely ydecHHKa Ha TP)KUINTY yCIyra ayTO-TaKCH
npeso3a 'y beorpany.

6. Komucuja je mokpeHyna moCTyImakK MO CITy>KOCHO] MY>KHOCTH MPOTHB YHHjEe MPHUBATHUX
nekapa CpOuje m3 beorpama y muipy yTBphUBama IMoOCTOjamba 3a0pameHOT Cropa3yMa, C
003UpOM J1a je TIPEKO CpeicTaBa jaBHOT MHGOpPMECama IO JI0 Ca3Hama Ja jeé Y OKBUPY
VYHuje nocTUrHyT 10oroBop o nosehamy nexe xueba.

[Toctynak je mokpeHyT 3akibyukoM npeacenauka Casera Komucuje ox 14.08.2007. ronune.
[Toctynak npen Komucujom je y Toky.

7. Komucmja je moKpeHyja MOCTYNMaKk IO CIY>KOEHO] AY)KHOCTH TIPOTHUB YHHje MeKapa
Bojsoauae n3 Hoor Canma y nuiby yTBphHBama MocCTOjama 3abpameHOr cropasyma, C
003UpOM /12 je MPEeKO CPEelCcTaBa jaBHOT MH(pOpPMUCama JOMUIa J0 Ca3Hama J1a je y OKBHPY
VYHHje TOCTUTHYT I0TOBOP 0 noBehamy 1ene xueda.

[Toctynak je mokpeHyT 3akipyukom npeacenauka Casera Komucuje ox 14.08.2007. ronune.
[Toctynak npen Komucujom je y TOKy.

8. Yapyxeme 3a caobpahaj u tenekomyHukanuje IlpuBpeane komope CpOuje je A0CTaBUIIO
3aXTeB 3a W3AaBame 0j00pema 3a m3y3ehe on 3abpane OmmTHX yclIoBa MOCIOBama

ayTOOYyCKHX CTaHUIIA.

[Moctynak npen Komucujom je y TOKy.



2. 3noynompebe OoMuHaHMHO?2 MoJioXKaja

Ynan 18.
3noynompeba domunanmmnoz nOI0AHCAja HA PELEBAHMHOM MPHCUIUMY je 3a0parbeHd.

3noynompebom OOMUHAHMHO2 NONONCA]A HA PEACBAHMHOM MPICUWMY pode u/unu yciyed
cmampajy ce paore KojumMa ce 0Spanudasd, Cnpeuded Ui Hapyulaea KOHKYpeHyujd, d
Hapouumo paore Kojuma ce:

1) mnenocpeono unu nocpeono Hamehy nenpageone KynogHe uiu npooajue yewe uiu
Opyau HenpageoHU YC08U NOCI08AIbA;

2) oepanuuasa npou3eo0rd, MpACUUIME UAU MEXHUYKU PA380j, HA  Wmemy
nompowaya,

3) npumemyjy HejeOHaKu YCi08U NOCN08ARA HA UCMeE NOCI08e €A PATULUMUM
VUEeCHUYUMA HA MPACULUMY, YUMe ce 00800€ ) HeNO0BObHUjU NON0NHCA] V 0OHOCY HA
KOHKYpeHme;

4) ycnoemasa 3axkmyuerbe yeogopa mume 0a Opyea CMpana npuxeamu 000amue
obasese Koje, no C80joj NPUPOOU UIU NPeMa MPeOBAUKUM 0OUYAjUMA, HUCY Y 8e3U
ca npeomemom y2080pa.

Komucwuja je y 2007. ronuHu yTBphHBalia MOCTOjamke 3JI0YIOTpeOe JOMUHAHTHOT T0JI0XkKaja y
13 cnmygajeBa. Ox Tora je y ocaMm ciydajeBa HOCTyIaja IO 3aXTeBy CTpaHKe, a y TeT IO
CITY’KOE€HO] JTyKHOCTH.

OxoH4aHO je cegam mocTynaka 3a yrephuBame mocrojame 3;10ynorpede J1OMAHAHTHOT
noJioxkaja (mer Mo 3axXTeBYy CTPaHKe M JBa MO CJOY:KO0€HOj OYy»KHOCTH), JAOK je IIecT
nocrynaka npex Komucujom y Toky. On okoHuYaHMX cefam mocrynaka, Komucuja je y
ABa cJIy4Yaja JoHeJa pelllerhe KOjUM je YTBPAWJIA MOCTojame 3J10ynoTpede JOMUHAHTHOT
nojoxaja (jeran mocrynak BoljeH mo 3axTeBy CTpaHKe M jeaH NMOCTyNakK BoheH mo
CIy:K0€HOj Ay:KHOCTH). Y ocTaJux meT ciay4yajeBa, Kommucuja je 3akbyukom
npeacennuka Casera Komucuje ogdauuBajia 3axTeBe U peller-eM 0101jajia 3axTeBe
KA0 HEOCHOBAaHe, WM je o0ycTaBJbajia MOCTYNAK, Y 3aBHCHOCTH O TOora ja Ju je
NOCTYNaK MOKPEHYT 110 3aXTeBY CTPAHKe UJIH 10 CJIY:KO0EHOj Ty KHOCTH.

1. Mapuja Hemmh, BiacHuna tproBuHcke panme «Mapuronmn» u3 borarnha nmognena je y
2006. rouHYU 3aXTEB 3a MOKpeTame NocTynka npoTuB JlyBancke unaycrpuje Humr, dabpuke
nyBaHa AJl Hum, y cacrtaBy Philip Morris International, pagu yTtBphuBama 3moymnorpede
JIOMHUHAHTHOTI' IIOJI0kaja. 3aKkiby4ykoM npencenHuka Caera Komucuje mokpeHyT je mocTynak
npotuB JlyBancke muayctpuje Hum, ®abpuke myBana AJl Humi, y cactaBy Philip Morris
International, Ha koju je u3jaBsbeHa kanoda.

Komucuja je 15.3.2007. roguHe JoHENa pemiemke KOjUM je Kalda ycBOjeHa W TOHHUIITCH
3akJpyuak npezcennuka Casera Komucuje, jep panma onrcaHa y 3aXTeBY HHje pajmba KOjoM
ce CcrpevaBa, OrpaHMYaBa WM HapylIaBa KOHKYpPEHIIH]a.



2. Komucuja je mokpeHysa IMOCTYMAK IO CIyXOCHO] IYyKHOCTH 3aKJbyYKOM IPEICEIHHKA
Capera Komucuje u3z 2006. rogmHe y m[uJby YTBphHBama TMOCTOjakba 3I0YNOTpede
nomuHaHTHor monoxkaja on crpaHe AJl BEOI'PAJICKA AYTOBYCKA CTAHULA wu3
beorpana.

Komucuja je 25.01.2007. romumHe joHena pemniewme KojuM je yTBpawna na je AJl
BEOI'PAZICKA AYTOBYCKA CTAHULA 3noymorpebuia JOMHHAaHTaH —MOJOXKaj
HaMeTamkeM HEMpaBeIHe LEHE 3a JKeTOH KapTy Yy OJHOCY Ha IeHy CTaHWYHE YCIyre KOjy
rahajy IMyTHHIM Y3 KyTUbEHY KapTy Ha beorpaackoj ayTo0yckoj CTaHHIN.

3. IIpeny3ehe 3a mpou3BOaKY, YHYTPAIIKY U CIIOJBHY TPrOBUHY, Typu3aM u yciayre PRIMEX
1.0.0. U3 beorpana mojHeNno je 3axTeB 3a MOKpeTame MOCTyNKa MpoTuB JaBHOT mpemy3eha
BOJBOAMHAIIIYME us Ilerposapaguna, LTYMCKO I'A3JIUHCTBO BAHAT u3 IlanueBa
panu yTBphHUBama 370ymnoTpede MTOMHHAHTHOT TOJokaja M3 wiaHa 18. craB 2. Tauka 3)
3akoHa 0 3amMTUTH KOHKYypeHIuje. Kao paamy 3moymnorpede, mogHOCHIAL] 3aXTeBa j€ HABEO
onbujame JaBor mpenyseha BOJBOAMHAIIYME, IlerpoBapaaun, JITYMCKO
IF'A3JIUHCTBO BAHAT wu3 IlanueBa na ca MOJHOCHOIIEM 3aXTeBa 3aKJbyde YTroOBOP O
ucrnopynm Tpynara Torosie y nepuoxy 01.07. mo 31.12.2006. roaune, 10K ca jeAHUM OpojeM
KyTiara BpIIle yroBapame U UCTIOPYKY TpyImara TomoJje.

3axspyukoMm npexacenanka Casera Komumcuje ox 19.01.2007. rogune 3axTeB je oxdadeH, jep
HHje ped O paJmamMa WIM aKTUMa KOjUMa ce CIpedyaBa, OrpaHHYaBa WM HapyllaBa
KOHKYPEHIIH]ja y CMUCITY Opea0n 3aKkoHa.

Komucuja je pememem on 16.02.2007. rogune onouna xandy I[lpenyseha 3a nmpousBoamy,
YHYTpaIllky U CIOJbHY TProBuny, Typuzam u yciayre PRIMEX n.0.0. u3 beorpana uzjaBmmeny
Ha 3aKkJby4dak npejcennuka Casera Komucuje, ka0 HEOCHOBaHY.

[Iporus pemema Komucuje noguera je Ty:x6a Bpxosaom cyny Cpowuje.

4. Ilpenysehe 3a mpon3BOAKY, YHYTpPAIllby U CIIOJbHY TPrOBHHY, Typu3am u yciyre PRIMEX
1.0.0. u3 beorpana momHeno je 3axTeB 3a MOKpeTame mocrynka npotus JaBHor I[Ipemyseha
BOJBOAMHAIIYME, IlerpoBapaaun, IIYMCKO T'A3/IMHCTBO BAHAT wu3 IlanueBa
pamu yTtBphuBama 3JI0ynoTpede JTOMHWHAHTHOT IOJ0XKaja M3 wiaHa 18. craB 2. Tauka 3)
3aKkoHa O 3aTUTH KOHKypeHuuje. Kao paamy 310ynoTpede, nogHocHUal 3axTeBa je HaBeO
onoujambe  JaBHor Ilpegyzeha BOJBOJUHAILIYME, IlerpoBapagun, IIYMCKO
IF'A3IUHCTBO BAHAT wu3 IlanueBa na ca MOJHOCHOLIEM 3aXTeBa 3aKJbydye€ YTroBOp O
ucropynu tpymana tomosne 3a 2007. roauHy, 0K ca jeJHUM OpojeM KyTialia BpIlie yroBapame
U HCIIOPYKY TpyTiara TomoJe.

3axspyukoMm npexacenanka Casera Kommcuje ox 24.01.2007. rogune 3axTeB je oadadeH, jep
HUje ped O pagmaMa WM aKkTUMa KOjuMa ce CIlipedaBa, OrpaHMuYaBa WM HapyllaBa
KOHKYPEHIIH]ja y CMUCITY Opea0n 3aKoHa.

Komucuja je pememem onx 21.02.2007. rogune onouna xandy I[lpemyseha 3a mpousBoamy,
YHYTpAIlly U CIIOJbHY TProBuHy, Typuzam u yciayre PRIMEX n.0.0. u3 beorpana uzjaBmmeny

Ha 3aKJby4aK MpeaACCIHUKA Caperta KOMI/ICI/Ije, KaO HCOCHOBAHY.

[Iporus pemema Komucuje noguera je Ty:x6a Bpxosaom cyny Cpowuje.
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5. VYipyxeme KabIoBCcKkuX aucTpuOyrepa m3 beorpana momHeno je 3axTeB 3a MOKpETambe
nocrynka nporus SERBIA BROADBAND — SRPSKE KABLOVSKE MREZE 1.0.0. u3
KparyjeBua paau yTBphuBama /1a je oBaj KaOJOBCKH ONepaTtop 3J0ynoTpeOruo JOMHUHAHTaH
[0JI0%a] BoheeM NMPOMOTHBHMX KaMMamu Ha Teputopujama ommrtuHa I[lamunyna n Crapu
rpaj, Kao M 3aKJbyUMBambEM EKCKIy3UBHUX YroBOpa O AMCTPUOYLMjH MHOCTPAHUX KaHala ca
CTpaHUM MPOAYKIHjCKHM Kyhama.

Haxon cnpoBenenor nocrynka, Komucuja je nonena pememe o 22.03.2007. ronuHe KOjuM je
yTBpAMIa 37I0ynoTpedy JOMUHAHTHOT monoxkaja on crpane SERBIA BROADBAND —
SRPSKE KABLOVSKE MREZE 1.0.0. u3 KparyjeBiia y ey Koju ce OZHOCH Ha BOlere
MPOMOTHBHHUX KaMIlalbWl Ha Tepuropujama ommTuHa [lammmyna u Crapu rpajg u oxduia
3aXTEeB y Jely KOjU c€ OJHOCH Ha 3aKJbyUMBame €KCKIY3WBHHX yroBOpa O JUCTPUOYLHjU
MHOCTPAaHUX KaHalla ca CTPaHUM NPOIYKIHUjCKUM Kyhama, Ka0 HEOCHOBaH.

[Tpotus pemema Komucuje n Y npyxeme kadbmoBckux auctpudyrepa uz beorpana u SERBIA
BROADBAND — SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. u3 KparyjeBua cy nognenu tyxoe
BpxoBHowm cyay Cpouje.

6. Komucuja je TOKpeHylla TOCTyNMakK II0 cioykO0eHoj myxHoctd mpotuB SERBIA
BROADBAND — SRPSKE KABLOVSKE MREZE 1.0.0. n3 Kparyjesia paau yTepljuBama
Ja je oBaj KaOJOBCKM OmepaTop 3JI0yNnoTpeOMo JOMHHAHTAH II0JIOKA] KPO3 BUCHHY LIECHE
MECEYHOT OJip’KaBama KOjy je HarahnBao CBOjUM KOPHCHHIIMMA, Kao M 3a yTBphuBame
MIOCTOjama 3a0pambEeHOT CIIopa3yMa.

3akspyukoM npeacennuka CaBera Kommucuje noctynak je o0ycraBiben 22.03.2007. roaune y
Jielly KOjHu c€ OJJHOCHM Ha KOHTPOJY W YTBphUBame IieHa, ¢ o03upoM jJa je PemyOmuuxa
areHIMja 3a TeJIEKOMYHHKallje OBOI oIepaTropa Iporjacuia 3a oleparopa ca 3HauyajHUM
yAEIOM Ha TPXKHUIUTY M HaMeTHyJda My o00aBe3y mnpuOaBibama CarjlaCHOCTH 3a CBaKy
IJIaHUpaHy TPOMEHY IleHa MeceuHor ojapkaBama. [loctymak je y Majy 2007. romune
00yCTaBJbEH Y JIey KOjU C€ OIHOCH Ha yTBpHBame MOCTOjama 3a0pamkeHor cropasyma, jep
j€ TIpeIMEeTHH CIopa3yM PacKUHYT.

7. QpymtBo 3a cnosbHy M yHyTpammy TproBuny PETRA COMMERCE x.0.0. u3 beorpana
noaneno je npujaBy npotuB HAD®THE MHAYCTPUJE CPBUIJE AJl, HoBu Caa, orpanak
HUC Ilerpon, beorpan, 300r MOHOMOJCKOT MOJNOXKaja W 3I0yNoTpede Tor mojoxkaja. Kao
paamy 3710ynoTpede mogHocwiual npujase je HaBeo ojoujame HUC Iletpona ma cHabnesa
HadTHUM nepuBaTrMa 6eH3uHcKy cranuily PETRA COMMERCE na HosoMm beorpany.

3axspyukoM npeaceannka Casera Komucuje ox 30.10.2007. roaune npujasa je ondayeHa, jep
j€ pe4 O HEepemieHUM WMOBHHCKHM OIHOCHMA, OJHOCHO HHUje ped O paamaMa HIN aKTuMa
KOjUMa Ce CIipevaBa, OrpaHHyYaBa MM HapyIlllaBa KOHKYPEHIIMja y CMUCITY oJpeadu 3aKkoHa.

Komucwuja je pememem ox 21.12.2007. rogune ombanuia xajnly M3jaB/beHY Ha 3aKJbydak
npencenauka Casera Kommucuje, kao HeOJaroBpeMEHO TMOJHETY W HU3jaBJbEHY Of
HeoBJamheHor JInIa.

8. Komucwuja je mo ciy>x0€HO0j y>)KHOCTH INOKpEHYJa MOCTyMaK MPOTUB MJIEKapa WiIaHWULA
DANUBE FOODS GROUP B.V, o0zHOCHO MNpOTHB aKLUHOHAPCKHUX JpyLITaBa

HOBOCAJZICKA MIJIEKAPA, MJIEKAPA CYBOTULA W HUMIJIEK pagun ytBphuBama
3710ynoTpede JOMHMHAHTHOT TOJNOXKaja y cMuciy onpenou 3akona. [Ipema casHamuma
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Komucuje, momeHyTe Miiekape cy BOAWIE IIPETOBOPE ca MPUMapHUM Ipou3Bohaunma mieka o
nosehamy OTKYITHE LIeHE MJIeKa U BUCHHU TOT MoBehamwa, npu yemy cy, kopuctehu mosuoxaj
CHAYKHOT KyIIIa, YCIOB/baBaJId HUBO OTKYIIHE 1IEHE CHPOBOT MJIEKa.

[Toctymnak je mokpeHyT 3akJbyukoM npencennuka Casera Komucuje ox 28.08.2007. roguse.
[Moctrynak npen Komucujom je y TOKyl.

9. Komucuja je mmo ciay’0eHOj Ay KHOCTH OKpPEHYIIa mocTymnak npotus [IpuBpennor apymra
3a TproBuny JUPEKTHA TPI'OBUHA a.0.0. u DIRECT GROUP n.0.0, 06a u3 beorpana,
KOjU Ce y CMHCIy wiaHa 5. 3aKOHa cMaTpajy IMOBE3aHHM, OJHOCHO jeJHUM YYECHHKOM Ha
TPXKHIITY, paad yTBphuBama paame KOjoM ce BpIIM moBpena oxapenaba 3akona. [Ipema
cazHamnMa Kommucuje, momeHyTa NpUBpEAHA IpPYIITBa MAaJONPOJajHUM OOjeKTHMa Ha
teputopuju PenyOnuke CpOuje ycioBibaBajy HCIOPYKY oOApeheHuX MpOoM3BOJa YHUjU CY
EKCKITy3UBHU AUCTPUOYTEpH (TpaKeHH MPOU3BOJIN) TIPUXBATakbeM 00aBe3e HabaBKe U IPYTUX
npousBona ox JUPEKTHE TPI'OBUHE w/unu DIRECT GROUP, a xoju HM Ha KOju HaYMH
HHCY y BE3U ca TPaXEHHM INPOW3BOIOM. Ha Taj HauMH ce BJIIACHUIIMMA MAJIONIPOAAjHHX
o0jexkara Hamehe mpuxBaTame MONATHUX 00aBe3a KOjU, MO CBOjOj MPUPOAW WU TIpeMa
TPrOBa4YKUM 0OMYajuMa, HUCY y BE3HM Ca NPEAMETOM yTroBOpa O JUCTPUOYIUjU TPaKEHOT
MIPOU3BO/IA.

[Tocrymak je mokpeHyT 3akibydkoM npencennuka Casera Komucuje ox 30.08.2007. roquse.

Komucwuja je pememuma ox 14.09.2007. rogune ondwiia sxande [IpuBpemHor mpymTsa 3a
tprosuny JJMPEKTHA TPI'OBUHA n.0.0. u DIRECT GROUP n.0.0, 06a u3 beorpana,
M3jaBJbeHE Ha 3aKJbydak npezcennuka CaBera Komucuje, kao HeocHOBaHe.

[Tocrynak npen Komucujom je y TOky.

10. Komucuja je mo ciryx0eH0j JTy»KHOCTH TIOKpeHyJia noctynak npotuB Serbia Broadband-
Srpske kablovske mreze m.0.0. u3 KparyjeBma pagm yTBphuBama paame KOjOM C€ BpIIN
noBpena oapenada 3akoHa Ha TPXKUIITY TUCTPHOYNHje Pagro M TEIEBU3HMjCKUX Iporpama
myrem DTH texHomnoruje.

[Toctynak je mokpeHyT 3akibyukoM npeacenanka Casera Komucuje ox 06.11.2007. ronune.

Komucnja je pememem ox 03.12.2007. roamue onbduma xanby SERBIA BROADBAND-
SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. u3 KparyjeBua wu3jaBjbeHy Ha 3aKJbydak
npencenanka Carera Komucuje, ka0 HEOCHOBaHY.

[Moctrynak npen Komucujom je y TOKy.

11. PTB STILL MEDIA pn.0.0. u3 JlanoBa momneno je 12.09.2007. rogmHe 3axTeB 3a
nokperame mocrynka npotus SERBIA BROADBAND- SRPSKE KABLOVSKE MREZE
d.o.o. u3 Kparyjesua pajau yrBphuBama 310ynorpede JOMUHAHTHOT MOJI0Xkaja 300T nmoBehama
3a 500% penoBHe MeceuHe HaJlokHaae 3a AucTpudynujy TB curnana PTB STILL-a y okBupy
KabsoBcko aucTpubyTuBHOTr cucrema Chb-a u yroBapama NpUCHIIHOT peKiiaMHUpamba.

! Komucnja je 24.01.2008. roaume I0HENA pelIee KOjUM je yTBPAMIA 3T0yH0Tpe6y TOMUHAHTHOT MOI0XKaja Of
crpane miekapa wiannma DANUBE FOODS GROUP B.V.

12



[TocTynak ucnuTHBama OCHOBAHOCTH 3aXTEBa j€ Y TOKY.

12. Vapyxewe rpaHuyHUX MIneauTepa je 3aTpaxuio on Komwucuje na yTBpau aa jum je
noBpeheH 3akoH O 3alUTHTH KOHKYpEHLMje MocTynameM Jlupekuuje 3a MMOBHHY Kaaa je
n3abpana 3aKynua MapKUHT OpOCTOpa Ha TPaHMYHOM Mpenazy XOproml U THME jeTHO
JPYIITBO JIOBENla y MOHOMOJCKY no3unHjy. [IpujaBa je momymeHa HaBOJMMA Jia je 3aKymail
MapKUHT IPOCTOpa Ha IpaHu4YHOM nperna3y Xoprou, npeayzehe MJEAJI-/ u3 Hosor Cana,
nosehano meny mapkuHr mpocrtopa Ha 3000,00 nuHapa 3a crpane, ogHocHo Ha 2500,00
nuHapa 3a gjomahe mpeBo3HUKE.

[TocTynak ucnuTHBama OCHOBAHOCTH 3aXTEBa j€ Y TOKY.

13. AxumonHapcko ApYIITBO 3a mpepaay u npomeT Hadte u HadTHUX AepuBata HADTA u3
beorpana moxaHeno je 3axTeB 3a IMOKpETame IOCTYNKAa pagu yTBphUBama 310ynorpede
JOMHUHAHTHOT TOJIoXKaja oX cTpaHe akmuoHapckor npymrsa HA®THA HMHIAYCTPUIA
CPBUIJE, ca cemumrem y HoBom Canmy. 3nmoynorpeba JOMHHAHTHOT MOJIOXKaja OJ CTpPaHE
HUC-a ce, mpema moIHOCHOLly 3aXTeBa, Oryiefa y orpaHuuaBamy Kopuithewma HHUC-oBux
KamammreTa 3a mpepaay cupoBe HadTe, 3a Koje, MpeMa MOJHOCHOILy 3aXTeBa, HE MOCTOje HH
KOMEpIMjaJHl HH TEXHUYKU pa3io3u, YHUME Cy JPYyrd YBO3HUIM — mpepahuBadn CHpoOBe
Ha(Te AETMMHIHO OHEMOTYheHH-OTPaHWYCHHU Y BPIICHY PETUCTPOBAHE I€TaTHOCTH.

[MocTynak ucnuTHBama OCHOBAHOCTH 3aXTEBA j& Y TOKY.
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3. Konmpona koHUeHmpauuja

Ynan 21.
Konyenmpayuja yuecnuxa na mpacuwmy Hacmaje y ciyyajesuma:

1) cmamycnux npomena yueCHUKa HaA MPACUUIMY V CMUCTY 3AKOHA Kojum ce ypehyjy
npugpeoHa opyumaa;

2) cmuyarea HenocpeOHe unU NOCPeOHe KOHMPOe JjeOHOe UM Guile Y4eCHUKA Ha
MPACULUMY HAO OPYSUM YHECHUKOM HA MPHCULUIY UTU Foe208UM OTIOM,

3) ocHusara u 3ajeOHUUK0e KOHMPOIUCAILA HOB02 VUECHUKA HA MPAICUWMY 00 CMpaHe
Hajmaree 08a He3A8UCHA YYECHUKA HA MPACUWMY, KOjU NOCAYje HA O0Y2OPOYHO] OCHO8U,
KOju uma cee (yHKYuje He3a6UCHO2 YYeCHUKA HA MPAHCUWMY U NPUCIYI MPHCUUIY
(3ajednuyKo yrazare).

Ynan 23.

Konyenmpayuja uz unana 21. 0o6oe 3akona cnpogoou ce no npubasmeHom 0000persy Koje
Ha 3axmee yuecHuxKa Ha mpacuwmy uzoaje Komucuja.

3axmes uz cmasa 1. 060e unana noonocu ce noo ycio8om 0a:

1) 3ajeOHuuKU YKYNaH 200UUFbU NPUXOO CEUX YUECHUKA Y KOHYEHMPAYUju HaA MPIHCUWUMY Y
npemxo0Hoj 00payyHcKoj 200unu npenasu usHoc 00 10 (Oecem) munuona espa, y
OUHAPCKO] NPOMUBGEPEOHOCMU NO KYPCY HA 0aH CACMA8/barbd 200UUIbE2 PAYYHA UTU

2) 3ajeOHuUuKU YKYNAH 200UlUIbU NPUX0O YUECHUKA Yy KOHYEHMpayuju OCmeaper Ha
CBEMCKOM MPHCUULINY Y NPEMXOOHO] 0OpAUYHCKO] 200unu npenasu uznoc oo 50 (nedecem)
MUTUOHA e8pa, ¥ OUHAPCKO] NPOMUEEPeOHOCmU NO KYPCYy HA OaH CACMABbAIbA 200UUbES
PAauyHa, npu Yemy HajMarse jeOaH YYeCHUK Ha MpAaCUmy Koju je y4eCHUK KoHyeHmpayuje
Mopa 0a 6yode pecucmposan Ha mepumopuju Penyoauxe Cpouje.

VY 2007. ronnaun Komwucuju je mogHeto 125 3axTeBa 3a W31aBame 0100pema 3a CrpoBol)eme
KOHIIeHTpanyje, o 4yera je Komucuja uznana 105 pemema, a 20 nocrynaka npen, Komucujom
je y Toky.

On 105 uznaTux peuiema, y ckpahenom mocrynky Komucuja je nonena 100 pemema. Y
cBux 100 pemema KOHUeHTpamuje cy ono0peHe, 01 Yera je jeqHa KOHUEHTpamuja
YCJOBHO 0100peHa. Y HCIUTHOM noctynky, Komucuja je pemmiia ner 3axreBa, ¢ THM Ja
je HaKoH cnpoBoherm-a MCIIMTHOT MOCTYIKA Be KOHLIEHTPaluje yCJI0BHO 0100puJia.

1. Ilpupenno npymrtBo NOKIA CORPORATION u3z ®uncke mNomHENO je 3axTeB 3a
n3llaBame 0700pema 3a crpoBoheme KOHIEHTpaIMje KOoja HACTaje OCHUBAKEM 3ajEHHYKOT
npuspenHor apymrsa NOKIA SIEMENS NETWORKS B.V, 3akmyuemem crnopaszyma
n3mel)y NOKIA CORPORATION u SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT u3 Hemauxke.

Kommcuja je 10.01.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.
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2. Kommaauja MICHELIN HOLDING B.V. nognena je 3axTeB 3a u3/aBame 0A00pema 3a
CIpoBOheme KOHIIEHTpAlMje KOja HacTaje CTULAkhEeM KOHTPOJIE, OAHOCHO KOHTPOJHOT yena
y Ilpenysehy 3a mpousBoawy ryma TUI'AP I'VME n.0.0. u3 Ilupora, kynosunom 19,4%
yzena oJ akuuoHapkor apymrsa Turap [Iuport.

Komucuja je 18.01.2007. roaunHe w3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamHja oa00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

3. Komucuju je MOJHET 3aXTEB 3a W3JlaBambe 0J00pema 3a CrpoBol)eHme KOHIICHTpAIHje O
ctpane ¢panayckor apymrtsa MICHELIN HOLDING B.V. koje je u mpe crpoBohema
KOHIEHTpalMje y BIACHUYKO] CTpyKTypu  mnuporcke kommnanuje TIGAR MH d.o.o.
yuectBoBaio ca 40,8%, a Ha oCHOBY YroBopa o KynoBuHH joul 19,4% ynena y kanuTaiy oBor
npyurrBa 3akibydeHor ca TUT'AP AJl — [Mupor (koju je mpe KOHIEHTpalije uMao Hajeehu
yneo y kanutainy TIGAR MH d.o.0.) ¢ppaniycka komnanuja ngoctike yaeo oa 60,2% u Ha Taj
HA4MH yCIOCTaBJba KOHTpOy Hag komnanujom TIGAR MH d.o.o.

Komucwuja je 18.01.2007. roguHe n3nana pememe KOjUM ce 0Ba KOHIIGHTpalrja o700paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

4. Tpuspenno npymreo NNE A/S u3 JlaHcke MOAHENO je 3aXTEB 3a M3/laBame oJ100pema 3a
CIpoBOh)el€  KOHIIEHTpAIMje KOja HAcTaje CTUIAkeM KOHTpPOJEe Haa JPyIITBOM
PHARMAPLAN GmbH wn3 Hemauxke.

Kommcwuja je 18.01.2007. roamHe wu3gama penieme KOJUM C€ KOHIIGHTpamuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

5. Komucuju je ox crpane Axuumonapckor apymrBa MAN Aktiengesellschaft 3 Hemauke
MOJTHET 3aXTEB 32 M3/aBame 0J00peHha 3a CIIPOBoOlemne KOHIICHTpaIlHje, 10 Koje J07a3u Ha Taj
HAYMH INTO IOJHOCWIAIl 3aXTeBa CTHYE IyTeM IMOHYJE 3a MNpey3UMame KOHTPOJYy HaJ
npymrBoM SCANIA SOEDERTAELJE AB wu3 llIsencke. C 003upom Jia CTHIIAkEM KOHTPOJIE
MAH-a man CxanujoMm 107a3u W A0 TMpoMeHe KoHTpoie Haxa mpexy3ehem Ckanma CpOuja
11.0.0, Koje je 3aBucHO npeaysehe CkaHHje y HAIIO] 3eMJbH, U Koje e HakoH cripoBolerma oBe
KOHIICHTpaIrje OuTu KoHTpoJmcaHo ox crpaHne MAH-a, To je mocrojaa obaBe3a nmpujaBe oBe
KOHIICHTpAIMje U CPIICKOM TeJTy 3a 3aIlTUTY KOHKYpPEHIIH]e.

Komucuja je 18.01.2007. roauHe u3maia pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyIKy.

6. Cvmwba Panyn u3 HoBor Cana mogHena je 3aXTeB 3a U3/aBame 000pema 3a crpoBoleme
KOHIIEHTpaI1je Koja HacTaje cturameM koHTpose Hag AJl JYTOWHCIIEKT u3 Hosor Cana,
(xynoBuna 97,20% ynena).

Komucwuja je 18.01.2007. roamHe u3gama penieme KOJUM C€ KOHIGHTpamuja ojobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

7. Komucuju je MOAHET 3aXTeB 3a W3JlaBamke 0700pema 3a crpoBol)eme KOHIICHTpAIfje O
ctpane aanckor apymtBa NNE A/S xoje Ha ocHOBY YTOBOpa 0 KYNOBWHU akifja O]l jeAMHOT
BJIacHUKA HeMadkor apymTBa Pharmaplan GmbH ctuue koHTposy Haj OBHM APYIITBOM. 3a
MpeIMETHY TPaHCAKIH]y, OJHOCHO O700paBame HEHOT CHpoBOhema 3axTeB je TMOJIHET W
CPIICKOM TeJy 3a 3aIUTHTy KOHKypeHIwje, jep maHcko apymrBo Novo Nordisk A/S xoje je
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jenunau BiacHuk npymtBa NNE A/S nma cBoje 3aBucHo apymTBo y Cpouju - Novo Nordisk
Pharma n.0.0. — beorpan, mpeko kora BpIU BEJEHPOJIajy CBOJHX IMPOM3BOJA HA CPIICKOM
TPIKUIITY.

Komucuja je 30.01.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

8. HpymrBo UNIQA REAL ESTATE AG, beu, Ayctpuja mogHeno je 3axXTeB 3a W3/aBambe
onoOpema 3a crpoBoheme KOHIEHTpanuje Koja HacTaje CTHUIalkeM KOHTposie (KyIOBHHA
100% ynena) nvag npuBpenauM apymteoM RENAISSANCE PLAZA d.o.o. u3 beorpana.

Komucwuja je 31.01.2007. ronuHe HAKOH CIPOBEACHOT MCIHUTHOT MOCTYIKA W3Jalia PelicHkhe
KOJUM C€ KOHIIEHTpalrja o100pasa.

[Tporus pemema Komucuje nomuera je Ty:x6a Bpxosaom cyny Cpowuje.

9. UNIVEREXPORT export-import m.0.0. HoBu Cax momHeno je 3axTeB 3a H3/1aBambe
oJ100pema 3a crpoBol)emhe KOHIICHTPAIN]je KOja HACTaje CTUIIAhEeM HETOCpeIHE KOHTPOJIC HaT
npuBpenuuM apymtBoM BAUKA a.n. bauka [lananka, kynosunom 50,80% axmmja.

Kommcuja je 07.02.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIGHTparuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

10. Komucuju je MOAHET 3aXTEB 3a W3llaBambe 0JI00peHa 3a CIPOBOheme KOHIICHTPAIHje O
ctpane Oenrujckor apymrea KBC Insurance N.V. ycnen uckazaHe Hamepe MOJHOCHOIA /1a
IyTeM MOHYJE 3a Npey3uMame cTekHe Hajmame 70% 10 makcumanaux 100% axuuja nomaher
npymrrBa - A BAHKA A/l beorpan u3 beorpaga u Tako ycrmocTaBH KOHTPOJHO ydemihe y
KanuTaiay OaHke, OHOCHO CTEKHE HEMOCPEIHY KOHTPOILY HaJl OBOM OAHKOM.

Kommcuja je 07.02.2007. romuHe n3gana pelmiele KOjUM Ce KOHIIEHTpaiuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

11. Xommuar kommarrja MMD Group Limited u3 Yjemumenor KpasmeBcTBa momHena je
3aXTeB 3a W3/JaBame ON00pema 3a cIpoBolerme KOHIEHTpaldje Koja HacTaje CTHIAmbEeM
Hernocpeane koutpose Haj [pemysehem 3a koHcanTuHr 1 MeHagmMeHT MMD Public Relations
d.o.o. u3 beorpana.

Komucwuja je 07.02.2007. rogrHe HAKOH CIPOBEACHOT MCIIMTHOT TOCTYIKA W3Jalia PelicHhe
KOJUM C€ KOHIIEHTpaIrja 0100pasa.

12. Komucuju je MOJHET 3aXTEB 3a M3JaBare 0J00peHka 3a CIpoBO)eHEe KOHIICHTPAIHjE O]
crpane apymrBa UNIVEREXPORT d.o.o. (HoBu Can) koje je Ha beorpanckoj Oep3u Ha
aykuuju Kynwio BehuHcku maketr aknuja (50,80%) akumonapckor apymtBa BAUKA w3
bauke [Tananke, ynMe 10i1a3u IO CTHIIaKka HETOCPEIHE KOHTpose o ctpaHe Univerexport
d.o.o. mag A.Jl. BAUKA.

Komucuja je 7.02.2007. roguHe u3gana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja ojo0paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.
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13. Kommannja G4S INTERNATIONAL HOLDINGS LIMITED u3 Enrnmecke momHena je
3aXTeB 3a W3JaBamke 0J00pema 3a CHpoBoheme KOHIEHTpaIMje KOja HacTaje CTUIAmhEeM
koHTposie kynoBuHoM 70% ynaena y Ilpemysehy 3a mpou3Bojamy, CHOJBHY M yHYTPAIIbY
tprouny u yciayre DMD SISTEMS DOO u3 beorpaaa.

Komucuja je 28.02.2007. roauHe w3gana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpamHja oJ00paBa y
ckpaliecHOM MOCTYTIKY.

14. Komucuju je MOJHET 3aXTEB 3a M3/aBarme 0J00peHa 3a CIpOBO)CHE KOHIICHTPAIHjE O]
ctpane IIpenyseha 3a myreBe BEOI'PAJl a.n. u3 beorpaga u Ilpemyseha 3a TproBuny u
koHcantuHr [IETPOBAPT n.0.0. u3 beorpana, koju 3ajequnuku ynHe KoH30pIujym npaBHUX
JIMIIA, KOjU j€ y4ecTBOBAO M MOOEIHO Ha JaBHOM TEHJEPY OpraHM30BaHOM paau npojaje 70%
YKYITHO pPerucTpoBaHoOr kanurana [[pymTsa 3a npousBoamy Aepusara Hapte PAM 1.0.0. U3
KpymieBua, a HakoH YroBopa 3akjby4eHOr ca ATreHIMjoM 3a MPUBATHU3ALHU]y Ka0 HpPOJABLEM,
JIONIJIO je 10 CTHLamka KouTpose Hag PAM-oM Kao HUIJBHUM APYILITBOM.

Komucwuja je 28.02.2007. romuHe u3nana penieme KOjUM ce KOHIIEHTpaIija 10 Koje J0Ia3u y
MPUBATH3AIMOHOM IIPOIIeCy 0700paBa y ckpaheHOM TMOCTYTIKY.

15. JTI UK Management Ltd. u3 Benuke Bbpuranuje, koje je 100 % y BmacammrTBy Japan
Tobacco Inc. w3 Jamana, mojHEO je 3axTeB 3a W3JaBambe O0J00peHma 3a cCrIpoBoleme
KOHIIEHTpaIuje kKoja Hactaje crurambeM koHTposae Hax GALLAHER GROUP Plc. u3 Bennke
Bbpuranuje, npey3uMameM CBHX aKIIHja.

Komucuja je 28.02.2007. roauHe u3aaiga pelniemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

16. Komucuju je moJHET 3aXTEB 3a M3/aBarme 0J00peHka 3a CIpoBoleme KOHIICHTPAIUjE O]
crpane IIpenyseha 3a myreBe BEOI'PA/I, koje y cBOjcTBY KymIia, a Ha OCHOBY YTOBOpa O
npoaaju 1enokynHor kamutana IpaheBunckor mpemyseha ITAPTU3AHCKU IIYT an. y
pecTpyKTypHupamy — beorpa, 3akbydeHOr ca AT€HIIMjOM 32 IPUBATH3AIN]y Kao MPOJABIIEM,
HAKOH y4eCTBOBama M 1modesie Ha TeHEepY KOjU je OpraHu30oBaia ATEHIMja 3a PUBATU3ALHN]Y
pamu nponaje 100% kammrana cybjekTa ImpHBaTH3allMje, CTUYE KOHTPOIY Hajn mpemysehem
[TapTH3aHCKH MyT K0 IUJBHUM JIPYIIITBOM.

Komucwuja je 28.02.2007. ronuHe uzana penieme KOjUM ce KOHIEHTpaIja 0 Koje J0Ia3H y
NPUBATU3AIIMOHOM Tpoliecy o100paBa y ckpaheHOM MOCTYTIKY .

17. Hpuspenno nppymrtso ACCIONA INVESTMENTS LIMITED ca perucrpoBanum
cemmmiteM Ha Kunpy monmHemo je 3axTeB 3a H3AaBame o0J00pema 3a crpoBoleme
KOHIIEHTpaI#je Koja HacTaje npey3umameM 70% akmuja y ATII ITYTHUK a.n.

Kommcwuja je 01.03.2007. roamHe u3gama penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja omxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

18. Komucuju je moJHeT 3aXTeB 3a M3/aBame 0JJ00peHa 3a CIpOBOeme KOHIICHTPAIUje O]
ctpane ¢pannycke xkommandje VEOLIA WATER SOLUTIONS & TECHNOLOGIES, c
003upoM Ja je MOJHOCWIIAIl 3axTeBa M3pa3uo 030MbHY Hamepy (Ha 6a3um Yrosopa o
Kynonpojaaju ynaena) na kKynoBuHoMm Behunckor nema (75%) yKymHOT pPErucTpoOBaHOT
karmurana [Ipenyseha 3a umxemepunr n koncantuar SYNERTECH n.0.0. u3 beorpana, on
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EETOBOT JIOTAIANILET BJIACHWKA - KUMapcke kommanwje Synertech Engineering co. Ltd.
CTEKHE KOHTPOJIY HaJ ToMahuM JPYIITBOM.

Komucuja je 07.03.2007. roauHe u3aaiga peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

19. BANCA INTESA S.p.A. u3 Uranuje momHena je 3axTeB 3a WM3aBame OJ00pema 3a
CTpoBOl)em-e KOHIEHTpalje Koja HacTaje crajameM y3 npumajame 6anke SANPAOLO IMI
S.p.A. u3 Uranuje.

Kommucwuja je 14.03.2007. ronquHe HaKOH CIPOBEACHOT MCHUTHOT MOCTYIKa W3Jaja pelicHmhe
KOjUM C€ KOHIIEHTpalrja o100pasa.

20. TIpuspenno apymrteo u3 ['puke, NEOCHIMIKI L.V. LAVRENTIADIS S.A. u3 Atune,
MOJIHENO je 3aXTeB 3a W3JaBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIEHTpAIMje Koja HacTaje
crunambeM 70% apxkaBHor kKanurtana JpymrBa 3a mpousBoawy yJba PAGUHEPUIA
HA®TE, npymTBo ca orpannueHOM oaroBopHonthy u3 beorpana.

Komucuja je 29.03.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM ce KOHIICHTpamHja oa00paBa y
ckpaliecHOM MOCTYTIKY.

21. [pymtBo ca orpanmueHoM onrosopHomthy EAST POINT HOLDINGS Ltd. ca Kumpa
TIOJHEINIO je 3aXTeB 3a W3JlaBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIIEHTpAIHje Koja HacTaje
kyrnoBuHOM 100% ocHoBHOT Kanmtana kommannje DDSG-Cargo GmbH u3 Aycrpuje u 0,04%
komnanuje MAHART DUNA — Cargo Kft, Mahapcka.

Komucuja je 29.03.2007. roauHe u3maia peliekhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

22. KoMucHju je TIOJHET 3aXTEB 3a M3JaBambe 0J00pema 3a CIpoBol)emhe KOHIICHTPAIHUjE O]
crpane Konzopmujyma npasaux smna xkora unane MPBA UHBECTULIMIE 1.0.0. u3 beorpana
u Tproeuncko npeaysehe JABYKA a.n. takohe u3 beorpana. Konzopiujym je ydecTBoBao ca
CBOjOM TIOHYJIOM Ha jaBHOM TEHIEPYy KOju je oOjaBuia ATeHIMja 3a NPHBATH3ALU]y pagu
npoaaje 100% apymTBeHOr KanuTana, a mro 4YuHd 99,14% yKynmHO perucTpoBaHOTr KamurTaia
Cyb6jexta mpuBatmzanmje - HMunyctpuje omehe IIPBU MAJ apn. u3 Ilupora, dymme
MOTHOCHJIAI] 3aXTeBa yCIOCTaB/ba KOHTPOIIY HaJl LMJbHUM APYIITBOM.

Komucwuja je 29.03.2007. roaune n3nana pemiemne KojuM ce 000paBa y ckpaheHOM TOCTYTKY
KOHIIEHTpaI1ja Koja HacTaje y mpollecy puBaTu3aiuje.

23. JaBao apymrBo ISRACOLOR LABARATORIES (2000) Ltd u3 Uspaena moauemno je
Komucuju 3axTeB 3a u3laBame 0700pema 3a CIpPOBOhEHE KOHIICHTPAINHMje KoOja HacTaje
kynoBuHOM 70% axiuja peayseha «Despec up international» a.d. u3 beorpana.

Komucuja je 04.04.2007. roauHe u3maia peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

24. SERBIA BROADBAND - CPIICKE KABJIOBCKE MPEXE n.0.0. u3 Kparyjesna
MOJHENO je 3aXTeB 3a HW3JaBame OJ00pema 3a CIpoBoleme KOHIEHTpAIMje Koja HacTaje
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cTunameM KoHTpoie Haxa aenoM umosuae SKYNET- PLUS 7.0.0. u3 Jaroaune, oTHOCHO Haj
Ka0JIOBCKO AUCTPUOYTUBHUM Mpexama y Jaroannu u CBUIajHILY.

[To 3axTeBy 3a m3gaBame 0/100pema 3a CPOBO)EHE KOHIIGHTPAIHje MOKPEHYT j€ MOCTYIMaK
3aKJby4ukoM mpencenuuka Casera ox 27.12.2006. rogune.

Komucuja je 04.04.2007. roguHe HAKOH CIPOBEAEHOI HCIHMTHOI MOCTYNKA H31aja
pelieme KOjUM ce KOHIIEHTPaluja ycJI0BHO 0100paBa.

25. Tlpenysehe 3a yHyTpamimy W CIOJbHY TPrOBHHY, TPOM3BOIKBY M TPYyXKamke ycioyra
ITAHOHWJA n.0.0 u3 ComOopa MOAHENO je 3aXTEB 3a W3llaBame 0JI00peHa 3a CIpoBoheHme
KOHIIEHTpaluje Koja Hactaje ctunameM koHtpone Han [T MUJIETUh AJ] u3 Cprckor
Muneruha (KkynoBuHOM HajMame 67% akuuja).

Komucuja je 05.04.2007. roauHe w3aana peliemhe KOjUM ce KOHIICHTpamHja oa00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

26. KomMucuju je mogHET 3aXTEB 3a U3JaBambe 0J00pema 3a CpoBo)emhe KOHIICHTPAIHjE O]
crpane apymrsa XKUTO MEJIUA n.o.0. u3 Kyne xoje npe cripoBolema KoHLeHTpanmje Beh
nocenyje 46,19% akuuja y npymrsy ATPOBOJBOANHA —-MAIINHOAJIAT a.n. u3 HoBor
Cana, a kynmoBuHOM jomn 37,80% akiuja y oBoM JIpymiTBy mnpeko beorpajcke Oep3e, moauxe
cBoje yuemhe y yKymHOM Opojy akmmja muibHOT apymTBa Ha 83,99%, umme ycmocTaBiba
JTUPEKTHY KOHTPOITY HaJl FbUM.

Komucuja je 20.04.2007. roauHe uzaaiga peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTynKy.

27. Npuspenno apymtBo STRABAG SE u3 Aycrpuje mogHeno je 3aXTeB 3a H3/aBambe
oo0pema 3a cripoBol)emhe KOHIIEHTPAIN]je KOja HACTaje CTUIIAhEeM HEeTloCpeIHE KOHTPOJIE HaJl
npymrrsoM OJIOTI'OITUT g.0.0. u3 OOpeHoBLa.

Kommcuja je 10.05.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

28. Ilpuspenno apymtBo STRABAG AG moaHeno je 3axTeB 3a U3JaBambe 0J00pema 3a
CIpoBOheme KOHLEHTpalUje KOja HacTaje Mpey3UMameM KOHTPOJHOI MaKeTa akuuja y
MPUBPEHOM JPYIITBY 3a OJp’KaBambe M W3rPalby MaruCTpaHUX M PErMOHATHHUX ITyTeBa
ITYTEBU YAUAK a.x.

Kommcuja je 10.05.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpauja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

29. Ilpuspenno apymtBo STRABAG AG moaneno je 3axTeB 3a H3JaBambe 0J00pema 3a
cripoBol)erhe KOHIIGHTpAIlMje Koja HaCTaje MpEy3UMameM KOHTPOJHOT IaKeTa akKiuja y

NPEAY3ERY 3A IIVTEBE 3AJEYAP a.n.

Komucuja je 10.05.2007. roauHe u3maiga pelnieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

30. Komucuju je mMoJHET 3aXTEB 3a M37aBame 0J00pema 3a CpoBol)eme KOHIICHTPAIUje O]
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cTpaHe AKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA 3a MPOU3BOAKY yiba, MacTH U MmaprapuHa JJMJAMAHT wu3
3pewmanuHa, Koja HacTaje Ha Taj HauuH To JJUJAMAHT kynoBuHom oaroBapajyher 6poja
akuvja KUKMHACKOIT MJIMHA kao uuspHOr apymuTBa, koje uuHe 47,17% ykynHor
KamuTtanga oBor ApymTBa, 3ajenHo ca aknujama KMUKWMHJICKOIT MJIMHA nan kojuma je
JMIJIAMAHT crekao BiaacHumtBo y Mapty 2005. roxune (24,90% ykynmHOr KamuTaina),
ycnocraBiba KoHTpony Haj —apymrtBom KUKWHJICKM MIJIMH, crunamem yuemha of
72,07% y yKymTHOM KanmuTally OBOT JPYIITBA.

Komucuja je 10.05.2007. rommHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTparuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

31. Komucuju je moJHET 3aXTEB 3a H3JaBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIICHTPAIUje O]
ctpane Akmuonapckor apymrBa B.S.A. INTERNATIONAL - S.A wu3 benrmje, koje
kynoBuHoM 91,49% kanutana y npuspensom apymtsy JIYKAT — PenyGnuka XpBarcka u
CTHLIAha HEMOCpPEeTHEe KOHTPOJIE HaJ OBMM JPYIITBOM, HCTOBPEMEHO CTHYE U MOCPEIHY
koHTpoiy Haxa apymtBoM COMBOJIE/ a.x. uz Combopa, ¢ 063upom aa je npymrso JYKAT
BehuHcku BnacHuk (96,91%) apymrsa Combonen.

Komucuja je 10.05.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamHja oa00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

32. IMpuBpenno apymrso HOME ART & SALES SERVICES AG u3 IlIBajuapcke moaHeno
j€ 3aXTeB 3a U3JaBamke 0100pemka 3a CIPOBO)emhEe KOHIIEHTPAlMje KOja HAcTaje KYIIOBUHOM, Y
MOCTYTIKY TpuBaTu3anuje, 70% apyImTBeHOr KanmuTaia AKIIMOHAPCKOT APYIITBA 32 CIIOJbHY H
yuyTpauisy TproBuHy CENTROTEXTIL a.n. u3 beorpana.

Komucuja je 15.05.2007. roauHe u3aaia peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

33. STRABAG SE, Villach u3 Ayctpuje NOJHEO je 3aXTeB 3a H3/IaBamke 0J00pema 3a
cnpoBoheme KOHIEHTpaIMje Koja Hactaje ctunameMm koHTposie Hay COMPACT INVEST
1.0.0. u3 beorpana, omHocHO cTunamem 85% ynena.

Kommcwuja je 15.05.2007. roamHe wu3gama penieme KOJUM C€ KOHIGHTpamuja omxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

34. ADRIA CABLE B.V. u3 Xonanauje mMoJHEO je 3aXTEeB 3a H3/laBamke 0/00pema 3a
CrpoBohjel-e  KOHIIEHTpalMje Koja Hacraje cTumameMm KoHTpoie Hax SERBIA
BROADBAND-CPIICKE KABJIOBCKE MPEXE n.0.0. u3 KparyjeBua u To Tako IITO
3aBHCHO JIPYIITBO moaHocuona 3axteBa y beorpaxy, ADRIA CABLE n.0.0. beorpax kymyje
100% ynemna Cbb—a u3 Kparyjesua.

Komucwuja je 15.05.2007. rogmHe u3ganma penieme KOjUM C€ KOHIGHTpanuja omxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

35. IIpuspenno npymteo GALEB-GROUP n.0.0. u3 lllanma nogHeno je 3axTeB 3a U3AaBame

ono0pema 3a cHpoBoheme KOHIEHTpaluje Koja HacTaje npeysumameMm 100% akuumja y
npuspenHoM apymry 3VUMIIA a.n. u3 Yo6a.
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Kommcwuja je 15.05.2007. roamHe wu3gama penieme KOJUM C€ KOHIIGHTpanuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

36. Komnanuja ERSTE BANK mnosanena je 3axTeB 3a W3/aBame 0J00pema 3a CpoBOleme
KOHIIEHTpAIje Koja HacTaje KynmoBUHOM 75% akuuja ca mpaBoMm riaca apymra SYNERGY
Capital 1.0.0. u3 beorpana

Kommcuja je 15.05.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

37. llpuspenuo apymrteo XAPBUHTEP, Pycka ®enepanuja moaHENo je 3aXTEB 3a U3/1aBambe
ono0pema 3a crpoBoljere KOHIIEHTpallMje Koja HacTaje y TMpolecy MpUBaTH3aIlje CTUIIAmheM
KOHTpoJie HaJl oTBOpeHNM akimonapckuM apymrBoM TEPMOEJIEKTPO, beorpan, no xoje
710J1a31 KyIIOBUHOM BENMHCKOT MakeTa aKklyja [HUJbHOT APYLITBA

Komucuja je 15.05.2007. roguHe m3mana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpamHja oJ00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

38. Ipuspenno apymrBo GTECH Global Corporation Services Limited orpanak beorpan
MOJHENO je 3aXTeB 3a HW3JaBame 0J00pema 3a CIpoBOhEeHE KOHICHTpAIUje KOoja HacTaje
npey3uMameM Jlella MMOBHHE, KOja YMHU ojpel)eHy HMOBHHCKY MLEIHHY, TPUBPEIHOT
npymrea BEG Finsoft 1.0.0. beorpan.

Kommcwuja je 25.05.2007. roamHe HW3gana penieme KOjUM C€ KOHIGHTpamuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

39. Ilpuspenno apymtBo STRABAG AG moaHeno je 3axTeB 3a m3AaBame oj00pema 3a
cnpoBoherme KOHIICHTpaIlMje Koja HacTaje Mpey3MMameM KOHTPOJHOT IaKeTa akiuja y
npuspenHoM Apyirsy BOJBOAUHAIIYT-ITAHYEBO a.n.

Komucuja je 25.05.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpaliecHOM MOCTYTIKY.

40. Xonanacko apymteo, CAYNE MANAGEMENT GROUP B.V, kao 3aBUCHO ApYIITBO
EFG Eurobank Ergasias S.A. u3 I'puke, momHeno je 3axTeB 3a HW3JaBame 0OJ00pema 3a
CIpoBOheme KOHIIEHTpalMje Koja HacTaje KynoBHMHOM 74,16216% akuujckor kamurana y
Bbpoxkepcko nunepckom — npymrsy PROSPERA SECURITIES A/l u3 beorpana,

Komucuja je 06.06.2007. roauHe w3aana pelieme KOjUM ce KOHIIHTpalHja 0J00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

41. Ipuspenno npymrteo u3 benrmje, KBC SECURITIES N.V, momneno je 3axteB 3a
n31aBame 07100pema 3a CIpoBoheme KOHIIEHTpalije Koja HacTtaje kynmoBuHOM 100 % akiuja

Bpoxepcko aunepckor apymrea SENZAL A.Jl. u3 beorpana.

Komucuja je 06.06.2007. roauHe u3maia peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpanuja oao00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

42. Ilpuspenno npymrtBo u3 benrumje, KBC SECURITIES N.V, nonmneno je 3axteB 3a
n3aBame 0700pema 3a crpoBolehe KOHIEHTpalrje Koja HacTaje KynmoBuHoM 100 % akiuja
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Bpoxepcko aunepckor apymrsa HIPOBROKER A/l u3 beorpana.

Komucuja je 06.06.2007. roauHe u3maia peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTynKy.

43. IlpuBpenno npymrtBo u3 benrmje, KBC SECURITIES N.V, nmonmneno je 3axteB 3a
n3aBame 0700pema 3a crpoBol)erhe KOHIEHTpalrje Koja HacTaje KymoBuHOM 60 % ynena y
npuBatHOM Ilpemy3ehy 3a xoncantuar u meHanMeHT nocioBe BASTION GROUP n.0.0. u3
Bbeorpana.

Kommcwuja je 06.06.2007. roamHe u3gama peniemke KOjUM C€ KOHIIGHTpanuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

44. Jpymteo IBM-INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES d.o.o. u3 beorpaga
MOJIHENO je 3aXTeB 3a W3JaBame 0700pema 3a CIpoBOeHmE KOHIEHTpAIUje Koja HacTaje
CTHULIAeM KOHTpoOJIe Haf JesioM [IpuBpeaHor ApymTea 3a MpoU3BOAKY, IPOMET U 3aCTyHame
SERBIAN BUSINESS SYSTEMS d.o.0. u3 beorpana (nmocnosu onpxkaBama IBM mamuna n
3aIl0CIICHN KOJH Pajie Ha OBUM ITOCIIOBHMA).

Komucuja je 08.06.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
cKkpah€HOM MOCTYTIKY.

45. HpymtBo ca orpanuueHoMm oaroBopHomhy MHTET'PAJI MHXXEWBEPUHI, Peny6nuka
Cpricka TOJHENO je 3aXTeB 3a U3llaBame OJ00pema 3a CIpoBOheHme KOHIICHTpAlHje Koja
HacTaje y mpouecy npusaruzanuje kynosuHoMm 50,91153% akumja XonaumHr kopropaiyje
KOMI'PAII a.n. u3 beorpana

Komucuja je 13.06.2007. roguHe w3gana pelieme KOjUM Cce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

46. POTEZA ADRIATIC FUND B.V. u3 Xonanawje NOJHEO j€ 3aXTEB 3a H3/1aBArbE
omoOpema 3a CHpoBOljeme KOHIICHTpaIMje Koja HacTaje CTUIamkeM KOHTpOJIe Haj
FARMALOGIST g.0.0. ca cequmreMm y beorpany, cruniameMm 51% riacoBa y CKyIMIITHHH
JPYIITBA.

Komucuja je 13.06.2007. roauHe u3maia peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

47. Ilpuspeana apymTsa, RINGIER B.V. u3 Kpamesune Xonanauje 1 DOGAN MEDIA
INTERNATIONAL GmbH u3 CaBe3ne PemyOnuke Hemauke moHena cy 3aXTeB 3a U3/1aBarbe
ono0pema 3a cpoBolere KOHIICHTpaIMje K0ja HacTaje CTUIAmhEeM 3ajeTHIYKE KOHTPOJIE Hall
npuBpenauM apymteoM u3 Pymynnje, DOGAN MEDIA INTERNATIONA S.A.

Komucwuja je 26.06.2007. roawHe wW3gana penieme KOjUM Ce€ KOHIGHTpamuja ojxobpaBa y
cKkpah€HOM IMOCTYTIKY.

48. Komucuju je oJHET 3aXTeB 3a M3JaBambe 0J00pema 3a CIpoBolemhe KOHIICHTpAIUje O]
crpane Komzopuujyma mnpaBuux nuna koju umne MPBA HWHBECTULMIE n.0.0. (u3
beorpana) u FORUM APSOLUTE RETURN FUND. Ltd. (ca bputanckux JleBuuanckux
OctpBa) KOju Kao NpBOpaHTHMpaHH MOHyHad y MOCTYNKYy TEHIEpcKe Mpoxaaje BehHHCKOT
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makeTa akmuja (93,62%) Axnuonapckor npymrsa [IMK BEYEJ - Iomonpuspena u3 beueja,
yCIIOCTaBJba TUPEKTHY KOHTPOJIY HaJl Cy0jeKTOM MpHUBaTH3AIIH]C.

Komucwuja je 26.06.2007. ronuHe uzana penieme KOjUM ce KOHIEHTpaI|ja 0 Koje J0Ia3H y
MPUBATH3AIMOHOM IIPoIiecy 0700paBa y ckpaheHOM TOCTYTIKY.

49. KoMucuju je MOTHET 3aXTEB 3a M3/1aBambe 0700pema 3a CrpoBolerme KOHIIEHTpPAIje O
crpane apymTBa JIYKAT mnujeuna uagycrpuja a.4. u3 3arpeda (Pemybnmka XpBarcka), Koje
cTuameM yaena o 75,53779% ocuosuor kanurtana y apymrsy MHMEP (I'pagadan — bocha
1 XepLeroBuHa) yCIIOCTaBJba KOHTPOJY HAJ OBHM JPYIITBOM, KYIIOBHHOM IIPEAMETHOT
yIena oI NOTaJalliber BiIacHWKA MmuwbHOr npymtBa. JpymrBo JYKAT kao kymar u
HEMOCPEHN YYECHHUK y OBOj KOHIEHTpAaLMjU HMa IOBE3aHOI YYECHHKAa Ha TEPUTOPHjU
Penyonuke CpoOuje (AYKAT je Behuncku BnacHuk mpupenHor apymrBa ComOonen u3
Combopa) y kome uma yzaeo on 96,71%, ma ce oBa ;aBa JpyllTBa cMarTpajy MOBE3aHUM
JUIMMA Yy CMHCITY WiaHa 5. 3aKoHa M MPECTaBbajy jeJHOT yUeCHHKA Ha TPXKUIITY, 300T yera
j€ mpeaIMeTHa KOHIIEHTpAIMja U MPHjaBIbeHa CPIICKOM Telly 3a 3allTUTY KOHKYpPEHIIH]E.

Kommcuja je 03.07.2007. roauHe n3gana pememhe KOjuM ce 0Ba KOHIIEHTpaluja omo0pasa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

50. U3naBauko npexysehe BLIC PRESS n.0.0. u3 beorpana nogHesno je 3axTeB 3a U3aBame
omoOpema 3a CHpoBOljeme KOHIICHTpAIMje Koja HacTaje CTUIAmkeM KOHTpOJIe Haj
[IpuBpenqauM ApymITBOM 3a ycayre, TproBuny u npoussoamy APM TRANS PRESS 1.0.0. u3
Beorpana, kao u Hax weroBuM 3aBucHUM lIpenysehem 3a mramnapcke ycmyre APM PRINT
n.0.0. u3 beorpana.

Komucuja je 12.07.2007. roauHe u3aanga peliemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao0paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

51. Tlpupenno apymrBo DELTA AGRAR n.0.0. u3 beorpana momnHeno je 3axTeB 3a
n3IaBame 0100pema 3a CIpoBOleme KOHIEHTpaNHje KOja HACcTaje CTUIAkeM KOHTPOJIE HaJ
HpymrBennM nosbonipuBpeaauM npeay3ehem JEJJMHCTBO AJl w3 AnatuHa, KYyMOBHHOM
70% yKymHOT JPYUITBEHOT KaluTaia.

Komucuja je 12.07.2007. roauHe u3maia pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao00paBa y
ckpaheHOM MoCTynKy.

52. IlpuBpenno npymrso DELTA AGRAR n.0.0. u3 beorpama momneno je 3axTeB 3a
n3llaBame 0/100pema 3a CIpoBOlehe KOHIICHTpAIlMje Koja HacTaje CTUIAheM KOHTPOJIE Hajl
Axmunonapckum apymtBoMm 3a nossornpuBpeny HAIIPEJIAK A/l u3 Crape Ilazose,
KynoBUHOM 68,96% yKyIHOT APYyIITBEHOT KaluTaia.

Kommcwuja je 12.07.2007. roamHe u3gama penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja ojxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

53. Ilpuspeano apymrteo DELTA AGRAR n.0.0. u3 beorpaga mojHeno je 3axTeB 3a
n3aBambe 0100pema 3a CIpoBOheme KOHLEHTpaltje Koja HacTaje CTULAkeM KOHTPOJIE Haj
AKIMOHAapCKUM JIPYIITBOM 3a Hpepagy M MPOMET >KUTapula M HPOHU3BOJY TECTEHUHA
DANUBIUS A.J. u3 Hosor Cazna, kynoBuHoM 63,72% yKylnHOT APYIITBEHOT KalUTaa.
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Kommcwuja je 12.07.2007. roamHe wW3gana penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpanuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

54. Ipuspenno apymtBo BAYERISCHE LANDESBANK, akuuoHapcko ApyIITBO W3
Hemauke mogHeno je 3axTeB 3a HW3/aBame 0J00peHa 3a CIPOBOeHE KOHIEHTpaIlhje Koja
Hactaje crunameM koHTpoie Hax HYPO ALPE-ADRIA-BANK INTERNATIONAL AG,
Aycrpuja.

Kommcuja je 12.07.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

55. Kommucuju je mogHeT 3aXTeB 3a U3/laBame 0J100pema 3a CIpoBohee KOHIICHTpaIyje 10
KOje J0/1a3u y NPUBAaTU3aLlMOHOM IOCTYIIKY, Ha Taj HauMH WTO OTBOPEHO AaKIMOHAPCKO
npymrtBo BETOHYT (u3 Mabapcke) kao Hajoosbe paHrupanu moHyhad y TOCTYNKY
TEHJlepCKe TMpojiaje BehWHCKOr Jena JApymTBeHor Kamurtana J[pymreeHor mnpexayseha
BAJBEBO IIVT u3 BameBa, cruue KOHTpOJYy HajJ OBMM JpyLITBOM KynoBUHOM 70%
JPYIITBEHOT KamuTana cy0jeKTa mpuBaTH3almje.

Komucuja je 12.07.2007. roauHe m3mana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

56. TIpuspenno npymrBo DR. ING. H.C. F. PORSCHE AG u3 Hemauke mojHesno je 3axTeB
3a W3aBame 0JI00peHa 3a CIpoBoheme KOHIIEHTpaIlhje Koja HacTaje CTHIAmheM KOHTPOIHOT
yuemrha y npuBpentnom npymrsy VOLKSWAGEN AG.

Komucuja je 19.07.2007. roauHe u3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

57. Axumonapcko apymTBo (abpuka 3a mpepany ymbapuna VICTORIAOIL u3 upa
MOJHENO je 3aXTeB 3a HW3JaBame OJ00pema 3a CIpoBOheHmE KOHICHTpAIUje Koja HacTaje
cTunameM KoHTpoie Hax ['pymom apymrea mimacka naaycrpuja JIAJIA CTAHKOBUHR A/l
u3 boraruha, kynosuaoMm 10 100% akiuja OUIJFHOT JPYIITBA.

Kommcwuja je 19.07.2007. roamHe u3gana penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja omxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

58. HpymrBa RASPERIA TRADING LIMITED ca Kumpa, RAIFFEISEN-HOLDING wu
UNIQA Versicherungen, o6a u3 AycTpuje mojaHena Cy 3aXTeB 3a H3aBame 0J00pema 3a
CrpoBohem-e KOHIIEHTpAIMje KOja HacTaje CTHLameM KoHTpose Han apymTBoM STRABAG
SE u3 Aycrpuje.

Kommcuja je 20.07.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

59. Hpymreo MPC PROPERTIES n.0.0. u3 beorpaga mojHeno je 3axTeB 3a H37aBame
omobpema 3a CHpoBOhemE KOHIEHTpalfje Koja HacTaje CTUIAmkEeM KOHTpOJEe Haj

npuBpeanum apymrsom MOSER 1.0.0. u3 beorpaza.

Komucuja je 09.08.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpalHja 0J00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.
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60. JIpymteo MPC PROPERTIES n.0.0. u3 beorpajga mojHeno je 3axTeB 3a H37aBambe
omobpema 3a CHpoBOhemE KOHIIGHTpallfje Koja HacTaje CTUIAmkEeM KOHTpOJe Haj
npuBpeanum apymrsom THETA P n.0.0. u3 beorpana.

Komucuja je 09.08.2007. roguHe m3mana pelieme KOjUM Ce KOHIICHTpamHja oa00paBa y
ckpaliecHOM MOCTYTIKY.

61. Jpymreo MPC PROPERTIES n.0.0. u3 beorpaga monmHemno je 3axTeB 3a H3IaBame
oloOpema 3a CHpOBOhEHmE KOHIEHTpAIMje Koja HacTaje CTUIAkeM KOHTPOJIE Haj
npuspeaaum apymTsoM INTERFAM n.0.0. u3 beorpaza.

Komucuja je 09.08.2007. roauHe u3aaia pelniemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyIKYy.

62. Ilpenysehe 3a yHyTpalilky W CIIOJbHY TPrOBHHY, NPOHM3BOIKBY U IPYKamke yClIyra
ITAHOHUJA n.0.0. u3 Combopa moiHeNno je 3aXTeB 3a U3/aBame 0J100pema 3a CrpoBoleme
KOHIIEHTpAaI1je Koja HacTaje ctuliameM koutpodie Hax [T PATKOBO A/l u3 PatkoBa.

Kommcuja je 16.08.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

63. KoMmucuju je MOAHET 3aXTEB 3a U3JlaBambe 0JI00peHa 3a CIPoBOleme KOHIICHTpAIHje O
ctpade KoH3opiyjyMa mpaBHUX JHIla KOjH YMHE OTBOPEHO akmuoHapcko apymrTBo ALITA
AB (Penyonuka JlutBanuja) m UNITED NORDIC BEVERAGES AB (Kpamesuna
[IIBencka), kKoja HacTaje KYMOBUHOM BENMHCKOT TMakeTa akiuja y AKIHMOHAPCKOM JIPYLITBY
Beorpaacka unayctpuja nuBa, cnaga u 6esankoxonaux nuha u3 beorpana - BUII ox crpane
Konzopuujyma kao mobeHrKa Ha jaBHOM TEHJEPY, PaclHMCaHOM paju mnpojaje BehuHckor
nena kanutana (51,9%) cy6jexra npuBatuzanuje u unme ox ctpane Konzopuujyma nonasu 10
yCIIOCTaBJbama KOHTPOJIE HAJl IUJbHUM JPYIITBOM.

Komucuja je 24.08.2007. romuHe nu3ana peniemhe KOjUM ce KOHIIEHTpaIija 0 Koje J0ia3u y
MPUBATU3AIIMOHOM TPOIeCcy 0100paBa y ckpaheHOM MOCTYTIKY .

64. Ilpuspenno npymTBo u3 YjeaumeHnor KpamesctBa, RIO TINTO plc, monneno je 3axtes
3a u3JaBame 0J00pema 3a CHpoBolheme KOHLEHTpalHje KOja HacTaje CTULAmEeM KOHTPOJIe
Haj npymtoM ALCAN Inc. u3 Kanaze, myTem jaBHe TIOHY/Ie 3a IPEy3UMarbhe aKiyja

Komucuja je 04.09.2007. roauHe w3aana pelieme KOjUM Cce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTKY.

65. Aknmonapcko apymteo JIYKA BEOI'PAJ] u3 beorpana mogHesno je 3aXTeB 3a M3/1aBambe
omoOpema 3a CIOpOBOhEHmE KOHIEHTpAIMje Koja HacTaje CTUIAkeM KOHTPOJE Haj
[Tpuspennum apymrsomM PEARLINE REAL ESTATE n.0.0. u3 beorpaaa, kynosunom 100%
yjena y UbHOM JAPYIITBY.

Komucuja je 04.09.2007. roauHe u3mana pelniemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja 0a00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.
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66. Ipymreo VEOLIA TRANSPORT CENTRAL EUROPE GmbH, Hemauka nogueno je
3aXTEB 3a M3/laBame 0100pema 3a CIpoBolemhe KOHLEHTpalMje Koja HacTaje KyIOBHMHOM

100% ynena y xanurany I[Ipenysehem 3a mpeBo3 u mpyxame yciayra y caoOpahajy JIVB-—
BPA'RA IIAPAII n.0.0. beorpan.

Komucuja je 04.09.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

67. lpuspenno apymteo BETEPUHAPCKU 3ABOJ CYBOTHUIIA a.n. mogHeno je 3aXTeB
3a W3JaBamke 0700perma 3a CIpoBoheme KOHIIGHTpallje Koja Hacraje mpey3umameMm 100%
yaena y npuspegaoM apymtsy SYMBIOFARM n.0.0. BEOT'PAL.

Komucuja je 04.09.2007. roauHa u3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja 0a00paBa y
ckpaheHOM MOCTyIKY.

68. HpymrtBo CA IMMO Holding B.V u3 Xonanmuje moaHeno je 3aXTe€B 3a H3JaBambe
ono0pema 3a crpoBol)erme KOHIeHTpalje Koja HacTaje KynoBuHoM 100% ynena y kanuraty
[TpuBpenHor npymrsa 3a pa3soj HenokperHoctd TM IMMO 1.0.0. u3 beorpana.

Komucuja je 04.09.2007. romuHe m3gana pelmiele KOjUM Ce KOHIIGHTparuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

69. VELERON HOLDING B.V. u3 Xomanauje moJHEO je 3aXTEB 3a M3JaBamke 0J100pema 3a
cripoBol)eme KOHIIEHTpAIHje KOja HacTaje CTHIameM KOHTpoje Haa apymrBoM MAGNA
International Inc. u3z Kanane.

Komucuja je 04.09.2007. roauHe u3maia pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

70. pymreo LIEJEBUTA n.0.0. u3 3arpeba, Penybnvka XpBaTcka, MOJHENO je 3aXTEB 3a
n3aBame 0100pema 3a crpoBoheme KOHIIEHTpanrje Koja HacTaje KynoBuHoM 100% ynena y
KarmuTany JlpymrTBa ca OrpaHMYeHOM ONTrOBOpHOUINY 3a TPOHW3BOAKBY U MPOMET
MVYJITUBUTA, Bpmarr.

Komucuja je 13.09.2007. roauHe u3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja 0a00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

71. Komucuju je MOJHET 3aXTEB 3a M37aBarme 0J00pema 3a CpoBol)eme KOHIICHTPAIUje OJ1
crpane Kunapckor npymra SANGIRA INVESTMENT Limited koje je ucka3zano 030usbHY
Hamepy Aa KymnoBuHoM 75% yzaena y apymrtBy UMK Hekpernune n.0.0. u3 beorpama ox
aKIIMOHAPCKOT APYIITBA 3a MPOU3BOMIY METATHUX KOHCTPYKIMja W JeN0Ba KOHCTPYKIHja -
Wupyctpuja MetamHuX KOHCTpyKnuja beorpan kao ocHuBaua m gortamammer 100%-THOT
BJIACHUKA IIMJBHOT JIPYIITBA, YCIIOCTaBH KOHTpoy Haj npymtBom UMK Hekpernune 11.0.0.

Komucuja je 13.09.2007. roauHe u3mana pelnieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

72. llpuBpenno napymrtBo wu3 Bemuke bpurannje ASHMORE INVESTMENT

MANAGEMENT LIMITED, xoje je koutponau Bnacank CARNEX A.JI. y PenyOnumm
CpOuju, TOIHENO je 3aXTEB 3a HM3/IaBame 0JI00pema 3a CIpoBoljeme KOHIEHTpalHje Koja
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Hacraje mpey3umameM 100% ynena y mpuBpemHoMm npymtBy u3 Mspaena ECI TELECOM
Ltd.

Komucuja je 13.09.2007. roauHe u3maia pelnieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

73. IMPERIAL TOBACCO GROUP u3 Vjemumenor KpassesctBa, y ume Imperial Tobacco
rpyre, TOAHENa je 3aXTeB 3a M3/aBamke O700pema 3a CIpoBOheme KOHIEHTpamuje Koja
HacTaje cTuiameM KoHTposte Hax apymTBoM ALTADIS S.A. u3 [lmanuje.

Kommcwuja je 13.09.2007. roamHe u3gana penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja omxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

74. Komucuju je MOJHET 3aXTEB 3a M37aBambe 0J00pema 3a CpoBol)eme KOHIICHTpAIUje O]
crpane xonanackor apymrsa MAGNUM — SAS Acquisition B.V. xoje kynoBuHOM apyror
xomanzackor apymrsa Schoeller Arca Sistems Holding B.V. ucroBpemeno ctuue KOHTpOIy U
Haj erosuM 3aBucHuM npeaysehem y Cpouju - SCHOELLER ARCA SISTEMS Ser. n1.0.0.

Komucuja je 13.09.2007. roaunHe w3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

75. ERCOFIN B.V, npupenno npymTBo n3 XOJaHIH]e, MOJHETIO je& 3aXTEB 3a HM3/aBambe
oloOpema 3a CIOpOBOhEHmE KOHIEHTpAIMje Koja HacTaje CTUIAkeM KOHTPOJE Haj
npuspeaaum npymtsoM AI'POITPOJJAJA n.0.0. u3 HoBor Cazna, npeyzumamem 69% akuyja.

Komucuja je 13.09.2007. roauHe u3mana pelnieme KOjUM Ce KOHIIGHTpanuja oao00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

76. VELEFARM AD, XonauHr KOMIIaHWja 3a MPOMET JIGKOBUMA M JAPYTOM METUITTHCKOM
pobom wu3 beorpama monHena je 3axTeB 3a H3IaBamke OM00pema 3a CIpoBOheme
KOHIIGHTpAaIfje KOja HacTaje CTUIameM KOHTpPOJe Hal AKIMOHAPCKUM JIPYIITBOM
SANITARIJA 3a memuuumHCcko cHaOneBame u mpousBoawy u3 Hosor Cama, KynmoBHHOM
100% yaena y MUJ/bHOM JIPYIITBY.

Komucuja je 25.09.2007. roauHe u3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyNKy.

77. llpuspenno npymTBo 3a Tprouny u yciayre MB GAS OIL n.0.0. u3 beorpana noauerno je
3aXTEB 3a W3JaBambe 0JI00pema 3a CHpoBoleme KOHICHTpalldje Koja HacTaje CTHIambeM
KOHTpoJIe HaJ AKUMOHAPCKUM JPYLITBOM 32 MPOHU3BOAKY, TproBuHy u yciayre XPACT u3
Hogor Cana.

Kommcwuja je 25.09.2007. roamHe u3gana penieme KOjUM C€ KOHIGHTpamuja omxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

78. HpymrBo CONNEX MORAVA S.A., Yemka Peny0vika, MoHETIO je 3aXTEB 3a U3/1aBambe
omoOpema 3a crnpoBoljeme KOHIEHTpaIje Koja HacTaje y TMpollecy MpHUBaTHU3aIlnje
KynoBuHOM 69,99% axmuja ca mpaBoM rinaca AKIMOHAPCKOT JPYINTBA 3a JHMHUJCKU H
TypucTniku aytodycku caodpahaj JIMTAC, IToxxapesar.
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Kommcwuja je 08.10.2007. roamHe wu3gama penieme KOjUM C€ KOHIGHTpamuja omxobpaBa y
cKpaheHOM IMOCTYTIKY.

79. BOMIL-PHARM d.o.0. 3a mpomeT JneKoBa, MOMONHHMX JIEKOBUTUX W METUIIMHCKUX
cpeacraBa Ha Benuko u3 Hosor Cajma monmHeno je 3axTeB 3a M3/aBamke 0700pema 3a
cnpoBoheme KOHIEHTpaIMje Koja HacTaje CTUIamheM KOHTpPOJIE HaJ AKIHMOHAPCKUM
JPYLITBOM 32 MEIMUMHCKO cHaOneBawe u mnpousBoawy VETPROM wu3 Hosor Capa,
kynoBuHoM 31.112 akuuja, mrro yuan 91,80% ynena.

Komucwuja je 08.10.2007. roamHe wu3gana penieme KOjUM C€ KOHIGHTpamuja omxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

80. Komzopmujym mpaBaux juna CAHOC n.0.0. uz Crxomma, ATII a.n. w3 Kpamesa u
JPATOH n.1.n. ca Mapmajickux OCTpBa MOJHEO je 3aXTEB 3a HW3JaBame 0J00pema 3a
cnpoBoheme KOHIIEHTpaIMje Koja HacTaje CTHIIalkeM HerocpenHe koHTtpone Han JII1
AYTOTPAHCIIOPT KPAJBEBO u3 Anpana, kynosunom 70% yzena.

Kommcuja je 08.10.2007. romuHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

81. MpymrBa Porr SOLUTIONS IMMOBILIEN UND INFRASTRUKTURPROJEKTE
GmbH u ALPINE BAU GmbH, o06a n3 AycTpuje noJHena cy 3aXTeB 3a n3JaBame 0100pema
3a crnpoBoheme KOHIIGHTpalldje Koja HacTaje CTUIAKeM KOHTPOJe Hajl  NMPUBPEIHUM
npymrBoM CeBep-jyr ayTomyT 1.0.0. U3 beorpana.

Komucuja je 16.10.2007. roguHe u3mana pelniembe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTyIKYy.

82. Hpymrso TELEFONAKTIEBOLAGET LM ERICSSON Torshamnsgatan 23 wu3
[IIBeacke mOTHENO je 3aXTEB 3a M3laBame 0100pema 3a CIpoBolerme KOHIEHTpaIHje Koja
HacTtaje crunameM KorTpose Han LHS AG Herriotstrass 1 n3 Hemauke.

Komucwuja je 16.10.2007. roamHe u3ganma penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja ojxobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

83. Mnanen I'pyjuh u3 beorpana, mogHeo je 3aXTeB 3a uU3JlaBame 0J00pema 3a CIIPOBOheme
KOHIIEHTpaIje Koja HacTaje CTHIalkeM KOHTpOJie HaJ akiuoHapckum apymrTBom LILLY
DROGERIE u3 beorpana, npeyzumamem npeko 50% akiuja.

Komucuja je 16.10.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

84. Ilpuspenno apymtso PVC (LUX) COMPANY HOLDING S.ar.l wu3 JlykcemOypra
TIOJHEINIO je 3aXTeB 3a H3/laBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIIEHTpAIHje Koja HacTaje
npeysumameM 100% ynena y mnpuspeanom apymrtsy HT LUXEMBOURG S.arl. u3
Jlykcembypra.

Komucuja je 16.10.2007. roguHe m3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpalHja 0J00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.
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85. Ilpuepenno apymreo MHTEI'PAJI MHXKEWBEPUHI 1.0.0. u3 Penybnuke Cprcke, buX
MOJIHENO je 3aXTeB 3a W3JjaBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIEHTpaIMje Koja HacTaje
crunameM 70% axuuja y npuspenHom apymrsy 3I'OI1 a.n. MeTozoM jaBHOT TeHaepa.

Komucuja je 24.10.2007. roauHe w3aana pelieme KOjUM Ce KOHIICHTpamHja oJ00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

86. JIpymTBo ca orpanuueHom ojaroBopaomhy BROADHURST INVESTMENTS LIMITED,
Hukoswuja, Kunap mogHeno je 3axTeB 3a U3aBame 0100pema 3a CipoBol)embe KOHIICHTpAIHje
KOja HacTaje y TIpoliecy NpWBaTH3andje Hax  M3maBadko ImITaMIapcKuM mpenay3ehem
CABPEMEHA AIMUHUCTPALIMJA AJl, Beorpan.

Komucuja je 26.10.2007. roauHe u3maiga pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTynKy.

87. Axmmonapcko apymTtBo ASSICURAZIONI GENERALI S.p.A Hranuja moxneno je
3aXTEB 3a W3JaBambe 0JI00pema 3a CHpoBoleme KOHICHTpallMje Koja HacTaje CTHIambeM
KOHTpoJIe Haja aesoM OTBOPEHOT ApymTBa ca orpanmdeHoM oarosopuomhy PPF Group N.V.,
Xonannuja, ogHocHo Hax mocinoBuma PPF-a y Yemkoj, Cnoaukoj, Pycuju, Ykpajunw,
Kazaxcrany u Kumnpy, xoju ce nzaBajajy y HOBO IpyIITBO.

Kommcuja je 26.10.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

88. Komucuju je mogHeT 3axTeB 3a U3/1aBame 0100pema 3a CIpoBOoheme KOHIEHTpAIUje 10
KOje JI0JIa3W y MPHUBATH3AIMOHOM TMOCTYINKY, Ha Taj HauuH 1mTo JApymTBo BROADHURST
INVESTMENTS LIMITED ca Kwunpa, kao y4YecHMK W MOOETHUK Ha jaBHO] ayKIHjH
OpPraHU30BaHO] OJ CTpaHe ATeHIMje 3a NpHuBaTu3anyjy, KynoBuHoM 70% apymTBeHOT
Kanurana cy0jekra mpuBartu3anuje - TpropuHckor mpeayseha 3a mpoMer TeKkcTHia H
tekctuiHux npoussoga CPBUJATEKC n.n. u3 beorpaga, ctuue HemocpeaHy KOHTPONY Hal
[UBHAM JIPYIITBOM.

Kommcwuja je 26.10.2007. roamHe HW3gana penieme KOjUM C€ KOHIGHTpanuja ojobpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

89. Ipymra CA IMMO Holding B.V., Xonanauja u EDEN LogCenter International S.a.r.1.,
JlykcemOypr nojHesna cy 3aXTeB 3a U3/laBambe 0100pema 3a CpoBoleme KOHIEHTpaluje Koja
HacTaje CTUIlAakeM 3ajeJHUYKe KOHTpoje Han JIpyliTBOM 3a TPOjeKTOBambE, H3TPAIbY,
n3naBame U npomeT HekpeTHuHa LOG CENTER g.0.0. u3 beorpana.

Komucuja je 01.11.2007. romuHe wm3mana pemiele KOjUM ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

90. AUSTRIAN POST INTERNATIONAL Hungary Vagyonkezelo es Tanacsado Korlatolt
Felelossegu Tarsasag w3 Mabhapcke momHeno je 3axTeB 3a H3/AaBame oJ00pema 3a
CIpoBOhemEe KOHILIEHTpAlMje Koja HacTaje CTHULAmbeM KOHTposie Haa JlpymrTBom 3a
MpUKyIUbamke, npeBo3 u ucnopyky nomusbaka CITY EXPRESS wu3 beorpana, xynoBuHoM
100% ynena y LIUJbHOM IPYLITBY.
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Kommcwuja je 01.11.2007. roamHe wu3gama penieme KOJUM C€ KOHIIGHTpamuja omxobpaBa y
cKpaheHOM IMOCTYTIKY.

91. Ipymrto 3a nmpomzBoawy [IBL] mpoduna u cronapuje, rpalleBUHAPCTBO U MPOMET pode
BYJUh BAJBEBO u3 BameBa moaHeno je 3aXTeB 3a M3/aBambe 000pema 3a CrpoBoheme
KOHIIEHTpaIMje Koja HacTaje CTUIAmkEeM KOHTposie Haja JpymTBEHO YroCTUTEIHCKO
typuctndakum npenysehem CJIOI'A u3 BasseBa, kynoBuaoM 70% JpyIITBEHOT KamuTaa.

Kommcuja je 01.11.2007. rommHe m3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIEHTpauja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

92. TELE-FONIKA KABLE Spolka Akcyjna, akunonapcko apymtso u3 [losbcke mogneno je
3aXTeB 3a W3/aBame 0J00pema 3a CHpOBOheHme KOHLEHTpalMje Koja HacTaje CTUIameM

koHTpose Hagy ®ABPMKOM KABJIOBA 3AJEYAP a.n. u3 3ajeyapa, kynoBuHoMm 88,861%
aKuuja.

[To 3axTeBy 3a W3NaBame 0J00peHma 3a CpoBolermhe KOHIEHTPAIUje MOKPEHYT je MCIUTHH
nocrynak 3akpyukoM npeacenauka Casera on 09.08.2007. rogune.

Komucuja je 09.11.2007. roguHe HAKOH CIPOBEAEHOI HCIHMTHOI MOCTYNKA H31aja
pelieme KOjUM ce KOHIIEHTPaluja yCJI0BHO 0100paBa.

93. Ilpuspenno npymteo u3 Ayctpuje, TELEKOM AUSTRIA AG moaHeno je 3axTeB 3a
M3llaBame 0100pema 3a CIpoBohee KOHIEHTpalfje Koja HacTaje CTUIAmkeM KOHTPOJIE Hajl
SB TELECOM LIMITED, npuBpennum apymrtsom ca Kumpa.

Komucuja je 12.11.2007. roauHe u3mana pelniembe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oao0paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

94, Iloctynajyhu mo mpecyau BpxoBHor cyna Cpouje, Komucuja je 14.11.2007. ronune
J0HeJIa peliee Y TOHOBHOM MOCTYIKY KOjUM je MOTBPANJIA CBOje NMPETXOAHO pellere,
OJHOCHO TIOHOBO je oa0WJa 3axTeB 3a M3/laBame o700pema 3a crnposoljeme
KOHIIeHTpanuje nognerom oxa crpane Ilpexyseha 3a nmpomer u ycayre IIPUMEP I x.0.0.
u3 beorpana paau crunama kourpoJie Hag Il MAPKETOM a.n. u3 beorpaaa.

95. Ilpuspeano apymreo u3 [losbcke ASSECO ADRIA S.A. mojHeno je 3aXTeB 3a U3/1aBambe
oJ00pema 3a crpoBolermhe KOHIEHTpalllje Koja HacTaje CTULamkeM KOHTpose Hal [pymTBoM
3a TProBUHY, KOHCAJITHHT U HHpopMmanuonn nmkemepuar PEXIM n.0.0. u3 beorpaga — Hosu
Beorpan, kao 1 HaJl BHErOBUM IIOBE3aHUM YUECHHULIMMA Ha TPXKUILUTY, {pyIITBOM 3a TProBUHY,
KOHCAJITHHT W MHpOpManuoHu umkemepuHr EMS m.0.0. 3 beorpama — HoBu beorpan u
PEXIM CONTENT MANAGEMENT SOLUTION g.0.0. u3 Kparyjesna.

Kommcwuja je 11.12.2007. roamHe u3gana penieme KOJUM C€ KOHIGHTpamuja omxobpaBa y
ckpah€HOM MMOCTYTIKY.

96. Axmmonapcko apymtBo JIYKA BEOI'PAJI u3 beorpaga u JlpymrTBo ca orpaHu4eHOM
onropopaonthy KOJIEM wu3 beorpaga mogHenu cy 3axTeB 3a H3/IaBame 0J00pema 3a
cnpoBoleme KOHIIEHTpaIKje KOja HacTaje OCHUBAKEM U 3ajeTHUYKIM KOHTPOJIUCAHEM HOBOT
y4YeCHHUKa Ha TpKUITY, npuBpeaHor ApymTea [ PAJIVMEHT n.0.0.
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Kommcwuja je 11.12.2007. roamHe wu3gana penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpanuja omxobpaBa y
cKpaheHOM IMOCTYTIKY.

97. I'puko AkumoHapcko npymTBo ALAPIS S.A. moaHeso je 3axTeB 3a U3llaBame 0J00pema
3a crpoBoheme KOHIEHTpAaIMje Koja HacTaje CTUIamheM KOHTPOJEe Hal AKIHMOHAPCKHM
npymreoM 3a npomer JekoBa LIIYMAIMJAJIEK u3 Yauka, kynosuHoM 70% IpyliTBEHOT
KaIruTajaa OUJbHOT JPYIITBA.

Kommcuja je 11.12.2007. romuHe n3mana pemiele KOjUM Ce KOHIIGHTparuja omoOpaBa y
ckpah€HOM MOCTYTIKY.

98. Komucuju je moJHET 3aXTeB 3a H3aBame 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIICHTPAIUje O]
ctpane IIpenyseha 3a excropr-umnopr VERANO MOTORS n.0.0. u3 beorpana, koje je
HaKOH CHpOBEJCHE ayKiuje 3a mponajy crteuajHor naykauka Kommnanmje POBHE KY'RE
BEOI'PAJl a.x. y credajy, 0BO APYIITBO 3aKJbYYMJIO Ca MPOAABLEM YTOBOP O KYNOMNPOJAjH
YUMeE C€ YCIIOCTaBJha KOHTPOJIAa HaJ| Cy0jeKTOM MpUBATH3AIIH]C.

Komucuja je 11.12.2007. ronuHe u3aajia pelieme KOjUM ce KOHIEHTPAanHja yCJI0BHO
ono0pasa.

99. KomucHju je MOJHET 3aXTEB 3a H37aBame 0J00pema 3a CpoBol)eme KOHIICHTPAIHjE OJ1
crpane apymrBa SORAVIA INVEST n.0.0. u3 beorpana, 300or nocrojama 030HJbHE HaMepe
MOJHOCHONA /1a CTUIAKkEM MyTeM NpeHoca, onHocHOo kynoBuHOM 100% ynena Ilpenyseha
PRIGAN HOLDING pg.0.0. u3 beorpana oJ HWeroBor AOCaJalllbeT BIACHUKA, YCIIOCTABH
HEMOCPEeAHY KOHTPOJY Ha/l OBUM APYLITBOM.

Komucuja je 11.12.2007. roauHe u3mana pelieme KOjUM C€ KOHIIGHTpamuja oao0paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

100. Ipuepenno apymrBo TOYOTA LEHTAP n.0.0. Beorpan je moaHeno 3axTeB 3a
n3aBame 0/100pemka 3a CrpoBoleme KOHIEHTpalije Koja HacTaje npey3umameM 100% yaena
y npuBpeanoM apywmtsy DIVCO CO g.0.0. beorpan.

Komumcwuja je 21.12.2007. roamHe wW3gana penieme KOjUM C€ KOHIIGHTpanuja ojxobpaBa y
cKkpaheHOM IMOCTYTIKY.

101. Hdpymrso WIENERBERGER International H.B. u3 Xonanauje moaHemno je 3axTeB 3a
n3llaBame 0/100perma 3a CIpoBOlemke KOHIICHTpaIlMje Koja HacTaje CTUIAheM KOHTPOJIE Hajl
apymtBoM Muaycrpuja rpahesunckor marepujaia BAUKA HOBA n.0.0. u3 Manor Uhomra.

Kommcuja je 21.12.2007. romuHe m3mana peliele KOjUM ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
cKkpah€HOM MOCTYTIKY.

102. JYTOXEMMIJA AJl wu3 beorpaga momHeno je 3aXTEeB 3a H3IaBamke OJ0Opema 3a
cnpoBoheme KOHIEHTpaIje Koja HacTaje cTuiameM KoHTpode Haa [IAHOHUJA —-MEDICA

1.0.0. u3 Hosor Caga, npeysumamem 70% akuuja.

Komucuja je 21.12.2007. roguHe w3pana pelieme KOjUM ce KOHIIGHTpalHja 0a00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.
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103. IIpuBpenno apymtso Styria Federn GmbH u3 Hemauke nomHeno je 3axTeB 3a U31aBame
ono0pema 3a crpoBoljere KOHIIEHTpallMje Koja HacTaje y Tpollecy MpUBaTH3aIfje CTUIIAmhEeM
koHTpoie Haf apymtBoM AJ] DABPUKA OIIPYT'A TMBHHAPA, Kpasseso.

Komucuja je 28.12.2007. roguHe w3mana pelieme KOjUM Ce KOHIIGHTpamHja 0J00paBa y
ckpahieHOM MOCTYTIKY.

104. OpymtBo Eko Energija Holding EOOD wn3 Byrapcke mogHeno je 3aXTeB 3a H3/1aBarbe
oJ100pema 3a crpoBol)emhe KOHIICHTPAIN]je KOja HACTaje CTUIIAhEeM HETOCpeIHE KOHTPOJIC Hal
[IpuBpeqHUM IpYLITBOM 32 MPOU3BOAKY, Tpropuny u ycinyre VIZAHEM EXPORT-IMPORT
AD wu3 beorpana.

Komucuja je 28.12.2007. roauHe u3maiga pelniemhe KOjUM Ce KOHIIGHTpamuja oa00paBa y
ckpaheHOM MoCTynKy.

105. Tlpuspenno apymrso VOPEX TRADE n.0.0. 3 beorpama moaneno je 3axTeB 3a
n3llaBame 0/100perma 3a CIpoBOleme KOHIICHTpaIlMje Koja HacTaje CTUIAheM KOHTPOJIE Hajl
Hpymreennm npeny3ehem BEOI'PAJICKM BYHAPCKU KOMBUHAT y pectpykrypupamy
u3 beorpazna, kynosunoM 100% yznena y LuJbHOM OPYIITBY.

Komucuja je 28.12.2007. romuHe n3gana peliele KOjUM Ce KOHIIEHTpamuja omoOpaBa y
ckpaliecHOM MOCTYTIKY.

106. Komucuju je mMogHET 3aXTEB 3a M3JaBamke 0100peHa 3a CIPOBOheHme KOHIIEHTPAIH]E O
CcTpaHe AKIIMOHAPCKOT JpyIITBa 32 MPOMET TEKCTWJIA W TEKCTWIHHUX IPOU3BOJA
CPBUJATEKC a.n. u3 beorpaga, koje kao Y4eCHHK M TMOOEIHUK Ha jaBHO] ayKUHWjU 3a
mpojaajy BehumHckor gena kanwrtana [pymrBeHor mpeny3eha rpaljeBuHCKOT MaTepujana
REJIE KVYJIA u3 Huma, kynosunom 70% ApymTBEHOr KamuTana cyOjekTa MpHUBaTH3aIM]je
YCIIOCTaBJba KOHTPOITY HAJI IIMJbHUM JPYIITBOM.

Komucwuja je 28.12.2007. roguHe u3ana penicmhe KOjUM ce KOHIIEHTpaI|ja 0 Koje J0ia3u y
MPUBATU3AIIMOHOM TIPOLIECY 0/100paBa y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

107. Tlpuspenno apymro JPOT'A KOJIMHCKA XHUBUWIICKA UHAYCTPUJA a.n. je
MOJHENO0 3aXTeB 3a W3JaBame OJ00pema 3a chnpoBoheme KOHIEHTpallfje Koja HacTaje
crunameM 100% ynena y npuspensom npymrsy TOBESS n.0.0. Hosu beorpan.

[Moctynak npen Komucujom je y TOKy.
108. banka INTESA SANPAOLO S.p.A. u3 Uranmje momHena je 3aXTeB 3a H3/IaBabE

ono0pema 3a CIpoBOleme KOHIICHTpAIMje KOoja HAcTaje Mpey3MMameM KOHTPOJIHOT MaKeTa
akja y CASSA DI RISPARMIO DI FIRENZE S.p.A.

[Tocrynak npen Komwucujom je y TOKyz.

109. IIpuBpenno npymteo ROYAL BANK OF SCOTLAND GROUP PLC wu3 Benuke
Bpuranuje mogHeno je 3axTeB 3a u3gaBambe 0100pema 3a CIpPOBO)EHE KOHIIGHTpAIHje Koja

? Kommucwja je 16.01.2008. roauue qoHeTa OUTYKY KOjOM Ce KOHIIGHTpALHja 0106paBa y ckpaheHOM MOCTYIIKY
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HacTaje Mpey3uMamkeM HOBOOCHOBAHOT MpHBpeqHOr ApymrTBa y Benukoj bpuranmju RBS
SEMPRA COMMODITIES LLP.

Iocrynak npen Komucujom je y Toky".

110. Konzopuujym mpuBpennux npymrasa u3 Pymynuje REMAR S.A. u GRAMPET S.A.
MOJHEO je 3axXTEeB 3a M3/1aBame 0J00pema 3a chpoBoleme KOHICHTpalMje Koja HacTaje
Mpey3uMambeM KOHTPOJIHOT yaena y npuspeanoM apywtsy JKEJIBO3 g.0.0.

[Tocrynak mpex Komrucujom je y TOKy.

111. Konzopumjym npasaux nuna u3 Xpsarcke koju unae LJEVAONICA BJELOVAR d.o.o.
u3 bjenosapa, LIEVAONICA PRODUKT d.o.0. u AQUA TRGOVINA d.o.o, 06a u3 Manux
3neHana TOJHEO je 3aXTEB 3a H3JlaBambe 0JI00pema 3a CIpoBoOlheme KOHIEHTpaIje Koja
HacTaje CTULAKkEeM KOHTpOoJe HaJ AKIMOHAPCKUM JAPYLITBOM 3a MPOU3BOABY paaujaTopa,
KotioBa u yciyxHor nmuBa PAJIMJATOP u3 3pewmanuna.

[Moctrynak npen Komucujom je y TOKy4.

112. I'puko mpuBpexno npymrso NEOCHIMIKI L.V. LAVRENTIADIS S.A. moxneno je
3aXTeB 3a W3JaBame On00pema 3a cIpoBoleme KOHIEHTpaldje Koja HacTaje CTHLAmhEeM
HerocpeaHe KoHTposie Haa Xonmuar Muamyctpujom xemujckux npomsBoga [IPAXOBO a.n.
[IpaxoBo y pecTpyKTypupamy 1 rpyloM BEroBUX 3aBUCHUX ApyiiTaBa u3 [Ipaxosa.

Tocrynak npen Komucujom je y Toky .

113. JIpymtBo ca orpanmueHoMm ojrosopaomihy «Heineken CEE Investments B.V.» wu3
XonaHauja TIOTHENO je 3aXTEB 3a M3JlaBame 0JI00pema 3a CIpoBoljehe KOHIEHTpaIhje Koja
HACTaje CTUIakEeM HEMOoCpenHe KOHTpOJe Haja JAPYLITBOM Ca OTPaHUYCHOM OJroBOpHOUIhy
BRAUEREI MB u3 Hosor Caga.

[Moctrynak npen Komucujom je y TOKy.

114. Xonanacko npuspeano apymrtso PUBLICIS GROUPE HOLDING B.V. nogneno je
3aXTEB 3a M3/laBambe 0J]00pema 3a CIpPOBOhemEe KOHLEHTpalMje Koja CTULAHbEM KOHTpOJIE Y
[TpuBpennom npymtBy 3a MapkeTuHr komyHukandje SINERGY LEO BURNETT d.o.o. u3
beorpana.

[Toctynak npen Komucujom je y TOKy.

115. Tpuspenno apymro n3 Xomanaumje, ARCELOR NETHERLAND B.V. nogneno je
3aXTeB 3a W3AaBame On00pema 3a crpoBoleme KOHIEHTpaluje Koja HacTaje CTHLAEeM
KOHTpOJIE HaJ| MOCJIOBamkeM Jierypama reoxha npuspenHor npymrsa OFZ a.s. u3 PermyGnuke

CrnoBauke.

[Toctynak npen Komucujom je y TOKy.

? Komucwja je 16.01.2008. roauue qoHeIa OUTYKY KOjOM Cé KOHIIGHTpALHja 0106paBa y ckpaheHOM MOCTYIIKY
* Kommucwuja je 24.01.2008. roauie 10HeNa OIIYKY KOjOM Ce KOHIEHTparija 0100paBa y ckpaheHOM IOCTYIIKY.
5 Komucwja je 24.01.2008. romuue T0HETa OUTYKY KOjOM Ce KOHIGHTpaIlHja 0106paBa y ckpalieHOM MOCTYIIKY.
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116. HOBA JIYKA n.0.0. u3 beorpama moaHeno je 3axTeB 3a H3AaBame of00pema 3a
CIpoBOheme KOHIEHTpallMje Koja HacTaje CTUlameM KoHTpoje (mpeko 50% ypena) Han
npuBpeanum Apyutsom XOJIAMHI KOMITAHUJA CJIOBOJJHA 30HA BEOTPAJl A/l u3

beorpana.
[Toctynak npen Komucujom je y TOKy.

117. AGROCOR, npuBpenHo ApymTBO H3 XpBAaTCKE IIOJHENO j€ 3aXTEB 32 H3/IaBabE
ono0pema 3a CpoBoleme KOHIEHTpanrje Koja HacTaje cruiameM KoHTpose (100% ynena)
Haj npuBpennum apymtsom ACRO n.0.0. u3 beorpana.

[Toctynak npen Komucujom je y Toky.

118. Axumonapcko apymrso JYI'OPEMEJIMJA ¢abpuka nekoBa 3pemaHUH MOIHENO je€
3aXTEB 3a W3JaBamke 0J00pema 3a CHpoBoleme KOHICHTpallfje Koja HacTaje CTHIambeM
KOHTpPOJI€ Ha/l aKIIMOHAPCKUM JIpyTBoM Xemujcka naaycrpuja LUXOL u3 3pemanuna.

[Moctynak npen Komucujom je y TOKyé.

119. Akmmonapcko apymrso HVB Capital Partners u npymrso COMTRADE Holding N.V.
MOJHEIM Cy 3aXTEB 3a HM3/aBame 0J00peHma 3a CIPOBONCHE KOHIICHTPAIMjEe KOja HacTaje
crunameM 3ajeqandke kouTpose Hagm COMTRADE GROUP B.V.

[Tocrynak mpen Komwucujom je y TOKy7.

120. IEJITA AT'PAP n.0.0. u3 beorpaga mogHeno je 3axTeB 3a HW3AaBame o100pema 3a
CIpoBOheme KOHILIEHTpalMje Koja HacTaje CTULAmeM KOHTposie Haa JlpymrTBom 3a
MPOU3BOY, YHyTpalllkby Hu crnojpbHy TproBuny u ycmyre @OJIOPUJIA BEJI m.o0.0. u3
beorpana.

[Moctrynak npen Komucujom je y TOKy.

121. Ilpenysehe 3a ypeheme u oapxkaBame napkoBa u nHxemepuHr EYPOIIAPK n.0.0. u3
beorpana monHeno je 3axTeB 3a M3JaBambe 0J00pema 3a CIpoBoheme KOHLEHTpaluje Koja
HacTaje CTHIIalkeM KOHTpOJIe, y Ipolecy npuBaTtuzanuje, Haj apymrsom BEHUAILL Pyqaumnm
U UHJYCTpHUja MepMepa U rpaHuTa u3 ApanhenoBua.

[Mocrynak npen Komucujom je y TOKy.

122. Xonannacko npymTeo PLAZA CENTERS VENTURES nogHeno je 3aXTeB 3a U3aBame
onoOpema 3a CrIpoBoheme KOHIEHTpamuje Koja Hactaje mpeysumameMm 100% yaema y
nmwbHEM ApymTBuMa PLAZA CENTERS PPM n.0.0. u3 beorpama m TOTALL HOLIDAY
11.0.0. 13 beorpasa, a Ha OCHOBY 3aKJbyUEHHX YTOBOpPA CTHOIA0Ia KOHTPOJIC Ca OCHUBAYMMa U
BJIACHUIIMMA HaBEJICHUX ITUJbHHUX JPYIITaBA.

[Toctynak npen Komrucujom je y TOKy.

123. Xonanacko apymtso EAST EUROPE INVESTMENT FUND CV noaseno je 3axTeB 3a

¢ Kommucuja je 24.01.2008. romuue T0HETa OUTYKY KOjOM Ce KOHIGHTpaIIHja 0106paBa y ckpalieHOM MOCTYIIKY.
7 Komucuja je 24.01.2008. romuue T0HETa OUTYKY KOjOM Ce KOHIGHTpaIlHja 0106paBa y ckpalieHOM IOCTYIIKY.
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u3JaBambe 0100pema 3a CIIpoBOheme HaMepaBaHe KOHLIEHTpAlje KOja HacTaje pey3uMambeM
100% ynena npymtey CU — MAPKET u3 Bpama, a Ha 0CHOBY 3aKkJby4€HOI' IPEAYTOBOPA O
IIPEHOCY KOMIUIETHOI yJeJa ca JO0TaJalllkbUM BIACHUKOM LUJBHOI ApymTBa, Kommnanujom
CUMIIO Al u3 Bpama.

3akpyukoM npeacenanka Casera Komucuje on 02.09.2007. roauHe JoHeNa je 3akJbydak O
MMOKPETarky UCIUTHOT TIOCTYIIKA.

[Moctrynak npen Komucujom je y TOKy.

124. Uranujancko apymrso FONDIARIA SAI u3 ®@upeniie mogHesno je 3aXTeB 3a U3/1aBambe
onobpema 3a cnpoBohjeme KOHIIEHTpallMje Koja HacTaje CTUllambeM KoHTposie Ham AJl 3a
ocurypamwe u peocurypawme IJIOP Hosu Can, xynoBuHom Behunckor nena axuuja (83%)
LUJBHOT JAPYIITBA y MPOLECY NpUBATHU3ALH]E.

Iocrynak npex Komucujom je y Toky".

125. Jdpymrso PHARMANOVA Benenponaja 1.0.0. u3 beorpaga mogHeno je 3axTeB 3a
n3llaBame 0700pema 3a CrpoBoljeme KOHIIEHTpalllje Koja HacTaje 3aKJbyYHBambeM YToBOpa O
MPEeHOCYy — KyHOIpoaaju yzaena Koju mpencraiba 100% OCHOBHOT KamuTana y IpYIITBY
BOMMUII n.0.0. u3 HoBor Cana, unme Kymai — IOJHOCHIIAIl 3aXTE€Ba MOCTaje jeANHU YIaH
IUBHOT APYIITBA.

[Tocrynak npen Komwucujom je y TOKyg.

126. dpymrBo dapmanoruct 1.0.0. u3 beorpaga moaHesno je 3axTeB 3a U3JaBame 0J00pemHa
3a CrHpoBoheme KOHIEHTpalMje KOja HacTaje YCIOCTaB/balkbeM KOHTPOJE OJl CTpaHe
noaHocuona Hag ApymTBoM BEME/] n.0.0. u3 beorpana, xkynosunom 100% yaena nuspbHOT
JpYIITBA.

[Moctynak npen Komucujom je y TOKy.

Y 2007. romuan Komucuja je moHena 3 3akjbydka O OI0AaIlMBamy 3axTeBa 3a H3/IaBarbe
onobpema 3a cnpoBoheme KOHIeHTpaluje. JeTHUM 3akjbydyKoM je oja0adeH 3axTeB 300T
HEHCIYICHOCTH ycloBa M3 wiaHa 23. 3akoHa (HEHCIyHhaBame YCIOBA O YKYIHHUM
NpUXOJIUMa KOjU KBaTH(UKYjy YYECHHKE y KOHIEHTpAIMjU A2 MOJHECY 3aXTeB), a y Jpyra
JIBa cllydaja, 3axTeB je oabadeH 300T HEMOCTaBJbakha CBUX IMOJATaKa W MPUJIOTa y CKIaay ca
YpenooMm o campkaHu U HAUMHY TOJHOIICHA 3aXTEBA 32 U3JIaBamke 0/00pema 3a CrpoBoleme
KOHIICHTpAIHje, HU y HAKHAJHO OCTaBJbEHOM POKY.

1. ApymrBo AUCTOR PROJEKT n.0.0. u3 XpBaTCKe IOAHENO je 3aXTE€B 3a H3/aBarbC
o00pema 3a CIPOBOhCHE KOHIIGHTpaIMje Koja HacTaje cThiameM KoHTposie Hax HYPO
ALPE ADRIA CONSLUTANTS d.o.0. u3 beorpana.

3akspyukoMm mpejacennuka Casera Komucuje on 16.05.2007. rogune ombadeH je 3aXTeB 3a
n3JlaBambe 0700pema 3a clipoBolemhe KOHLEHTpaluje, ¢ 003MpOM J1a HUCY UCIYHEHU YCIOBH
u3 wiaHa 23. 3akoHa.

¥ Kommcwja je 24.01.2008. romune 10Hea OUTyKy KOjOM ce KOHIIGHTpALH]a 01006paBa y ckpaheHOM MOCTYIIKY.
? Kommucwja je 16.01.2008. roauue q0HeIa OUTYKY KOjOM Cé KOHIIGHTpALHja 0106paBa y ckpaheHOM MOCTYIIKY
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2. BAHKA TIOIITAHCKA HTEJWMOHUNIA a.n. BEOI'PAJl momnena je 3axTeB 3a
u3llaBame 0700pema 3a CIpoBoheme KOHIIeHTpalrje koja Hactaje npumnajatbeM CPIICKE
BAHKE a.n.

Komucuja je 22.08.2007. rtommue ombammna 3axtreB  BAHKA  TIOIITAHCKA
INTEAMOHUIIA a.n. BEOI'PAJ] ycnen mponymTama oa cTpaHe KomucHje OCTaBJHEHOT
pOKa 3a JIOTyHY 3aXTeBa.

3. Opymreo ANGENTRO TRADING AND INVESTEMENTS Limited ca Kunpa noanesno
j€ 3aXTeB 3a M3JaBame 0A00pema 3a CIpoBoheme KOHIICHTpaIlMje Koja HacTaje CTHIamkeM
KoHTponie Hax [lpuBpenHuM OpymITBOM 3a MPOU3BOAWKY, TProBuHy M yciyre VIZAHEM
d.o.0. u3 beorpanga. Kako 3axteB Huje 0uo moTmyH, Komucuja je Hamoxuia MOJHOCHOILY
3axTeBa /1a UCTHU JIOIyHHU.

3akpyukoM npencennnka Caera Komucuje on 04.09.2007. roaune ombadeH je 3aXTeB 3a
n3laBambe oJ00pema 3a crhpoBoljeme KOHIEHTpaluje, ¢ O03UPOM Ja HU Yy HAKHAJIHO
OCTaBJLEHOM POKY HH]€ JIOCTABJbEH MOTITYH 3aXTEB.

VY 2007. romunmn, Komwmcuju je mpummina 2 3axTeBa Ja c€ YTBPOM Ja je CHpOBeneHa
KOHIIEHTpAIHja 3a KOjy HHje U31aTo 0100peme 3a CIpoBoheme KOHIIEHTpaIHje.

1. dpymrBo ArpoBojsoauHa A/l «Emxnoc» u3 HoBor Caga y 2006. roquHN OJHENO je 3aXTEB
3a IOKpeTame NOCTYIKa 33 yTBphHBame NMPOTHB3aKOHUTE KOHIIEHTpaluje. 3axTeB je og0aueH
3aKkJpyukoM npescennnka Capera Komucuje, Ha Koju je u3jaBibeHa kanoba.

Komucuja je pememem on 18.01.2007. roamne oxdmma xan0y TPOTHB 3aKJbydKa O
oJ0alMBamy 3aXTeBa, KA0 HEOCHOBAHY.

2. Ha nannumjatuBy akmuoHapa AYTO KYRE KOMIIPECOP AJl, Komucuja je yrBphusana
Jla U je HacTaja KOHIIEHTpalfja 3a KOjy HHje TOIHET 3aXTeB 3a M3aBame O700pema 3a
cripoBoheme kaja je Tpeha IleroneTka 1.0.0. crexna yuenthe og npeko 80 % y AYTO KY'hU
KOMIIPECOP AJl, y3umajyhu y o03up u MOBE3aHOT YYECHHMKA Ha TPXKHUIITY — APYILUTBO
PAJZIOBU Y TOKY OOO u3 beorpana.

Komucwuju je nocraBibeHa n3jaBa BIacHUKA HaBeJACHUX ApymiTaBa, Mianena ['pyjuha, y kojoj

j€ HaBelIeHO J1a 3a MPeIMETHY TPAHCAKIM]y HHUje MOJHET 3aXTEB 3a M3/aBame 0J00pema 3a
BEHO CITPOBOhere, C 003UPOM JIa HUCY MCITYHEHU YCIIOBH U3 WwiaHa 23. 3akoHa.
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4. MuwsbeHn-a y 8e3u ca npuMeHoM 3aKOHa

Y toky 2007. romune Kommcuju je noctaBjbeHO 27 3axTeBa 3a MUILBEHA Y BE3U ca
MIPUMEHOM TIPOIIHCA Y 00JIacTH 3aIITUTe KOHKypeHuje. Hajsehn Opoj Munubema ce oqHOCHO
Ha TyMmaueme ujiaHa 5.y Be3u ca wiaHoM 21, kao u unana 21. y Be3u ca wianoMm 23. 3akoHa 0
3aIITHTH KOHKYPEHIMje, OJHOCHO Ha MUTambe O MMOCTOjarby 00aBe3e MOJHOLICHA 3aXTeBa 3a
u3/1aBambe 0JJ00pema 3a CpoBolere KOHIeHTpanuje.

[Tomazehu on oBnmamhema u3 uinana 35. craB 1 Tauka 6 3akona Kommucuja je mo 3axTeBuMa 3a
TyMauemheM M JaBabeM MHILbEHa, 3ay3ena cieaeha npaBHa cxBaTama:

1. TloBe3anu y4ecHUIM HA TPKUIITY Yy CMHCIY wWiaHa 5. 3aKoHa KOJ KOjUX JOJIa3d 0
CTaTyCHHX IIPOMEHA Cllajama y3 IpUllajamkbe HUCY JY>KHH J1a MOJHECY 3aXTEB 32 M3IaBarbe
on00pema 3a crpoBoleme KOHIIEHTpaluje, Kajga ce IMOBE3aHOCT 3aCHHMBA Ha oTydyjyhem
YTHIIAjy jeHOT yYeCHHKA Ha TPXKHINTY Ha YIPaBJbamkbe Y IPYroM YUYECHHUKY Ha TPXKHUIITY, 110
ocHoBy BehuHckor ywemha y kamuTaly, OAHOCHO akuujama (Bume on 50%). Kox
MOBE3aHOCTH KOja MpPOM3JIa3H W3 ominydyjyher yTuiaja jeqHOT y4eCHHKa Ha TPXKUIUTY Ha
yIpaBjbakbe Yy JPyroM YYeCHHKY Ha TPXKHUILITY IO OCHOBY MAambMHCKOT yuemrha y KamuTamy,
OJTHOCHO aKIlMjama, TaKBH Y4YeCHHIM Cy o0OaBe3Hu na Komucuju nocraBe obOaBemTeme O
Hamepu aa uzMmely ceOe u3BpIIe CTaTyCHE NMPOMEHE, Kao M Ja JOCTaBe J0Ka3 O IMOCTOjarby
omydyjyher yTunaja Ha yrpasJbame, OHOCHO O IIPaBy, YrOBOPY HJIH APYTOM OCHOBY U3 KOTra
MPOUCTHYE O/Tyuyjyhul yTUIa] HAa YIIpaBJbamke, M0 OCHOBY MAambWHCKOT ydeniha y KamuTamy
(Mumbewe on 07.03.2007. rogune).

2. YroBopoMm o crunmamy oxapehennx cpexacraBa IlpuBpenHor npymrBa 3a NPOU3BOAY,
mpomer u 3actynae SERBIAN BUSINESS SYSTEM n.0.0. u3 beorpaga Besanux 3a
onpxaBakbe IBM mpomsBoma (mpey3nMame 3aKJbyYCHHX YroBOpa, PACKUI W TOHOBHO
3aKJbyUMBalkE€ yroBopa o ojapxaBaky [IBM wmammHa w mnpeysumame 15 pagHuka 3a
olpXkaBalke MammHa mTo uyumHU 12% mnocnoBawa SBS-a) 3akspydyenor usmely IBM-
International business machines 1.0.0. u3 beorpana u I[IpuBpeanor apymTBa 3a IPOU3BOABY,
npomer u 3actynatbe SERBIAN BUSINESS SYSTEM pn.0.0. u3 beorpana, nHacraje
KOHIIEHTpaI1ja Koja y CMHUCITY 3aKoHa Mojiexe obaBe3n nMpubdaBibama 0J00pema, ¢ 003upom
na 'y cmuciy uinaHa 21. 3akoHa, KOHIIEHTpallija HacTaje y ClIydajy CTHIamha HEIMOCPeTHE WITH
MocpeHe KOHTPOJIE jeAHOT WM BHIIE YYECHHWKA Ha TPXKHUINTY HaJ IPYT'MM YYECHHUKOM Ha
TP)KUIITY WIA HETOBHM JIEJIOM, JTOK C€ IO KOHTPOJOM cMaTpa MoryhHocT omrydyjyher
yTHIaja Ha JI€0 MOCJIOBaMka yYECHHKA Ha TPXKMIITY, HaJ KOJUM JEJIOM JO0JIa3u 10 MPOMEHE
KOHTpOJIE, 3aCHOBAaHE Ha YroBOpYy O Ipey3uMamy Jeja I0CIOBamka (MUILBEHE Of
10.05.2007.roausne).

3. V curyanmju Kaga MaTH4YHO JAPYIITBO M3 AMEpHUKe, YHWje je 3aBHCHO JPYLITBO
peructpoBaHo Ha Teputopuju PemyOmuke CpOuje, Kymyje akiuje HeKe Apyre KOMIaHHje y
AmMepu1y, He HacTaje KOHLEHTpalKja Mo 3aKOHY O 3aIUTHTH KOHKYpPEHIIH]je, jep ce He Mema
KOHTpOJIa HaJ| yYeCHUKOM Ha Tpxkumrty PemyOmuke CpOuje, 300r yera He mocroju odases3a
MOTHONIEH-A 3aXTEBA 32 U3/IaBambe 0100pema 3a crpoBoheme KoHIeHTpamyje, nako ce USS u3
Awmepuke u U.S. Steel Serbia m1.0.0. cmarpajy moBe3aHMM yYeCHHUIIMMAa Ha TPXHIITY, y
CKIIay ca wianoM 5. 3akoHa (munbemne ox 10.05.2007. rogune).
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4. Kon ynmenmuiie aa je Bojohancka O6anka a.n. HoBu Canx 0TBOpEHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO
ca 99,43% yuemtha National bank of Greece y akiimoHapckoM KamuTaiy, HE IOCTOJU CMETHA
na Bojsohancka 6anka AJl HoBu Canx u National bank of Greece a.n. beorpan na mehycoone
OJJHOCE PETYJIMIIY YTOBOPOM O IMOCJIOBHO TEXHUYKO] Capaibu, Kao IOBE3aHa JHLA, jep CYy Y
CMHCITy 4jlaHa 5. 3aKOHa MOBE3aHe y OKBHpY WcTe rpynanmje (Munubewme o 10.05.2007.
TOJIUHE).

5. Tlpm XWIOTETHYKO] MPETHOCTABIM IIOCTOjarba arcoMyTHE KOHTPOJE XHUIMOTETHIKOT
napymTBa L Haxm cBUM IpymTBUMa y OKBHPY TpyHanuje, Tj. TMPBEHCTBEHO XWUIOTETHYKUX
apymTaBa A u b, m3maro munUbeme MMa CaMO OTpaHWYEHH KapakTep W OJHOCH Ce
MCKJbYYHMBO Ha TIOCMATPaHy XUIIOTETUYKY CUTYAIM]y ¥ YNEH-CHULE U3 KOHKPETHOT 3aXTEBa, TC
OBAaKBO MHIIJbEHE HE MOXe OWTH MPUMEHEHO Ha APYTY CUTYalHjy y K0joj OM YWILEHUIIE U
OKOJTHOCTH TOT cllyuaja Ouie Ipyrauuje oJf mocMaTpaHor (Muibewne o1 14.06.2007. rogune).

6. VYropapame ycTymnama YroBopa O KyHONpPOJaju JIPYIITBEHOI KaluTajla METOIOM jaBHE
aykinuje AKIMOHAPCKOT JPYIITBA 3a MPOHU3BOABY, TproBuny u ycinyre XPACT uz Hosor
Canma, xoju mnaHupajy na 3axipyde Depl) Pupawn u3z Hosor Canma kao yctynmwian u
[IpuBpenno npymrBo 3a TproBuny u ycnyre MB GAS OIL g.0.0. u3 beorpaga kao
NpUjEeMHHK, a KOjuM he ycTynmian nmpeHeTd Ha npujeMHuka 70% kxamurana AKIHOHAPCKOT
IpymTBa 3a mnpousBoAmy, TproBuny u yciyre XPACT w3z Hosor Capa, mpexncrasiba
KOHIIEHTpAIjy, T€ TIOCTOjU 00aBe3a MOTHOMIICHA 3aXTEBa 3a M3/aBambe 000pema 3a HEHO
cnpoBoheme. OBO W3 paznora MmMTO Cy KOHIEHTpalHje y KOojuMa ce ydecHHIu OaBe
pa3IMYUTUM JIEJTaTHOCTUMA, OJHOCHO HHCY KOHKYPEHTH, HHUTH u3Mel)ly BHX IOCTOju
BEpTHKAJHAa IIOBE3aHOCT, Yy TpaBy KOHKYpPEHILMje O3HAauYeHEe Kao KOHIJIOMEpaTcKe
KOHIeHTpanuje (Muubeme o 26.06.2007. roaune).

7. Konnecuono mpenysehe ca yuemhem ox 50% FCC Construccion S.A. u 50% Alpine
Mayreder Bau GmBH (xoju cy cmucny unana 5. 3akoHa MMOBEe3aHM YUECHUIIM U CMaTpajy ce
jeIHUM YYECHHKOM Ha TpPXKHUINTY), OYKHO je jaa npubaBu ojo00peme 3a crhpoBoheme
KOHIIEHTpAIMje Yy ClIy4ajy MpeHoca yJiena ca jeTHOT OJ BJIACHUKA yJiena Ha JIPYro CTPaHO
MIPaBHO JIMIIE, jep J0Ja3H A0 MPOMEHe KOHTPOJIEe W3 TOjeNHAYHE Y 3ajeJHHUKY KOHTPOIY, a
obaBe3a mpubaBpama 0J00peme 3a CIpoBoerme KOHIEHTPAIMje MOCTOJH CaMO y CIydajy
ycnymema ycnoBa U3 wiana 23. 3akoHa (Munbeme o 26.06.2007. ronune).

8. Yroeopom o mpeHocy oBnamhema reHepaiHor aupekropa dabpuke GakapHUX LEBH a.n.
Ka0 WHOKOCHOT OpraHa Ha pyCKO NMPHUBPEIHO JPYIITBO, HCIYHaBajy ce YCIOBH Ja Ce IMoJHece
3axTeB 3a M3/aBame 0100pema 3a cnpoBoleme KOHIEHTpaluje, jep MoryhHocT ouryuyjyher
yTHUIaja Ha TIOCIOBaWkE MPUBPEIHOT IPYIITBA Y KOHKPETHOM CIIy4ajy 3HAYW TPaHCAKIIU]y
KOJOM HacTaje KoHIeHTpanuja (munbemne o 02.07.2007. roqune).

9. Pok 3a HakHAIHO TIPHjaBJHHBAE KOHICHTpANWja HACTAJIHMX Y IPOIECY IMPHUBATU3AIIM]E
padyHa ce of o0jaBipHMBama MHIUbeHma Ha cajty K3K (jamyap 2007. romune), a HakHaga 3a
u37aBambe 000pema O HAaKHAIHMM 3axTeBMMa Iutaha ce 3a CBako MOjeIMHAYHO H3JaTO
pemewe (Munubewne o1 06.07.2007. rogune).

10. V cinyuajy crunama 100% ynena y ocHoBHoM kanurtainy NLB n.0.0. u3 beorpaga ox
ctpane HOBE JbYBJbAHCKE BAHKE n.1. u3 JbyOsbane, onmucaHoM TpaHCAaKIMjOM HE
HacTaje KOHIIGHTpalmja, ¢ O003upoM Jla ce TpaHcakiyja jnemasa u3Mmely ydecHHka Ha
TPXKUIITY KOjU C€ y CMHUCIy wiaHa 5. 3aKoHa cMaTpajy NOBE3aHUM, OJHOCHO jeIHUM
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YYECHUKOM Ha TPXKUIITY, T€ Ja CTOra HE MOCTOjU 00aBe3a MOTHOIICHA 3aXTEBA 32 M3/1aBabEe
os100pema 3a |BeHo crpoBoleme (MunLbewne o1 19.07.2007.ronune).

11. V cnyuajy xaga xonuepn SWITELSKY BAUGESELLSCHAFT m.b.H u3 Aycrtpuje
HamepaBa Jia ca CPICKUM MPUBPEIHUM IpYyIITBOM yhe y 3ajeHHuUKo yiarame (joint venture)
tako mrto he y Cpbuju ocHOBaTH APYIITBO KOMe he OCHOBHA JeaTHOCT OUT Baljeme KaMmeHa
3a rpal)eBHHApCTBO, OMMCaHa TPAHCAKIMja MOXKE Ce CMaTpaTH KOHIIEHTPAIN]jOM KOja MOJIeKE
00aBe3H MOJHOIICHA 3aXTEBa 3a H3/IaBalbe¢ 0J00peHma 3a CIpoBOleHE KOHICHTpaIje Y
crydajy aa o0a OCHHMBa4da WMMajy 3ajeIHUYKy KOHTPOJIy HajJ HOBOOCHOBAHHM JIPYIITBOM,
3aTHM Jia HaKOH ocHHBama HoBor ApymTBa SWIETELSKY u cpricko ApymTBo HacTaBbajy u
JlaJbe MOjeIMHAYHO J1a TTOCTOj€ Ha TPXKHUINTY Ka0 He3aBUCHH YUYCCHUIIM Ha TPXKHIITY, Ko U Ja
Wb 33J€IHUYKOTl yJlarama HUje KOOpJHHAIMja TPXKUIIHUX aKTUBHOCTH M3Mel)y yuecHHKa Ha
TPKUIITY KOjU yiaze y 3ajenHuuko ynarame. Mehytum, Kommcuja ce orpahyje ycnen
He/oCcTaTKa OJUTyuyjyhux uMmeHula, o]l CTaBa Ja JM MOCToju o0aBe3a MOAHOIIEHA 3aXTeBa
3a u3JaBame 0700pema 3a CrpoBoleme KOHIICHTpallyje, a KoHadyan ctaB Komucuja Moxe
JaTh TeK HAKOH JIOCTaB/bama Bakeher craTyTa WM OCHHBAYKOI aKTa HOBOOCHOBAHOT
JPYIITBA, I0CTaB/baha MoJaTaka O CTPYKTYpH yJIora OCHHBa4a Yy HOBOOCHOBAHOM JIPYIITBY,
3aTUM aKTa O YTOBOPHOM OJHOCY M3Mel)y ocHHMBaua y morieny yrnpaBibarkba y HOBOOCHOBAHOM
JIPYIWTBY, Kao M TrpaduyKkor MpHKa3a MaTHYHUX M 3aBHCHUX JAPYIITaBa YYECHHUKA Y
TpaHcakuju (Munubeme o1 19.07.2007.rogune).

12. He mocrtoju o0aBe3a TOJHOIICHA 3aXTeBa 3a W3JaBame O0J00pema 3a CIpoBOhCHE
KOHIIGHTpaIje y ciaydajy kama marumdHo ApymTBo, ALPINE m.0.0. u3 beorpama, Bprm
CTaTyCHY NIPOMEHY Clajama y3 npumajame apymrsa uuju je 100% Baacauk, ALPINE PZPB
n.0.0. u3 beorpaza, jep onncana TpaHcakiMja He TpeCTaB/ba KOHIEHTPaIUjy, C 003UpoM aa
JI0J71a31 JI0 CTaTycHe MPOMEHE Crajama y3 Mpuiajame u3Mel)y yuecHrKa Ha TPIKUIITY KOjH Ce
y Yy cMHCHY 4iaHa 5. 3akoHa cMaTpajy TOBE3aHHM, OJHOCHO jETHUM YUYECHUKOM Ha TPKHIITY
(Mumbeme o 19.07.2007. roqune).

13. V cnyyajy kaga monasu 10 nmpomene BracHumTBa y Raiffeisen bank na Taj Haumn mto he
Raiffeisen Zentralbank Ostereich AG npeneTn aupekTHO BiacHUIITBO of 70% ynena Hax
Rraffeisen International Bank —Holding AG (Bnachuk Raiffeisen banke) Ha moapeheno
JIpYyUITBO y OKBUpPY XojiauHra koje ce 3oBe Cembra Beteiligungs GmbH, ne HacTtaje
KOHIEHTpanuja y cmuciay uin. 21.3akonHa, ¢ oO3upom pa je Rraffeisen International
Beteiligungs GmbH BnacHuk aknuja Cembra Beteiligungs GmbH, unju je nupekTHH BIacHUK
Raiffeisen Zentralbank Ostereich AG, ma omucaHa TpaHCakiHja TMPEACTaBba YHYTPAIIbY
peopranuzaiujy IMOBE3aHUX JPYINTaBa, a HE KOHIEHTpanujy (munubeme on 09.08.2007.
TOJIUHE).

14. Tpancaknuja kojom he Wietersdorfer & Peggauer Zementwerke GmbH (,,WPZ”) npenern
cBojux 100% ynema y Baumit 1.0.0 u3 beorpama na Wietersdorfer Baustoffe Beteiligungs
GmbH (,,WBB”) mnpencraBjba yHyTpamimby peOpraHu3alfjy IOBE3aHHX YYECHHKA Ha
TpxuITy, jep je Wietersdorfer Industrie-Beteiligungs GmbH (,, WIB”) Bnacauk 75% ynaena y
WPZ u 75% ynena y WBB, na He npeicTaBba KOHIICHTPANAjy Y CMHUCTY 4iaHa 21. 3akoHa
(Munubeme ox 24.08.2007. rogune).

15. Crunamwe KOHTpoJie HaJ ydeCHUKOM Ha Tpxkumity (70% ynena y KanmuTainy ApYLIITBEHOT
npexyseha CJIOT'A u3 BasseBa) o cTpane (pu3MUYKuX JMIA KOja Cy UCTOBPEMEHO BIACHUIIM
apymtBa BYJUh BAJBEBO n.0.0. u3 BasbeBa cMarpa ce KOHLIEHTPAIMjOM Y CMUCITY WiaHa
21. 3akoHa, ¢ 003UpOM J1a ce y CKJIaAy ca WiIaHOM 5. 3aKOHa MOBE3aHU YYECHUIM CMaTpajy
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JEIHUM YUYECHHUKOM, a Y KOHKPETHOM CIy4ajy, KOHTpOJia HMCTHUX (PU3MYKUX JKIa y oba
YYECHMKAa Ha TPXKUIITY JOBOJAM 1O HHUXOBE IMOBE3aHOCTH, 300T Yera IMOCTOjU oOaBe3a
MOTHONICHA 3aXTeBa 332 0JJ00pEHEe KOHIICHTPAIIM]e, YKOIUKO Cy UCIYHCHH YCJIOBU M3 4iiaHa
23 3akoHa (Munubeme o1 13.09.2007.).

16. Tloctoju o0aBe3a moONHOIIEHA 3axTeBa 3a W3JaBame O0J00pema 3a CIpoBOhCHE
KOHIICHTpAIMje U y CcIyd4ajy mpojaje nmpeayseha y credajy m mopexa Tora mro To npemysehe
He 00aBJba CBOjy PETrMCTPOBAHY IENATHOCT, jep mpoxaajoMm mpexys3eha y credajy HacTaje
CTHIIAFhE TIOCPETHE WIIM HETIOCPEIHE KOHTPOJIE jEHOT WIIM BUIIIE YUYECHUKA HA TPXKHUIITY HaJ
JPYTUM YYECHUKOM Ha TPXKUIITY WM BETOBOM JIENTy, YMME HAcTaje KOHIEHTPAIHja y CMUCITY
g, 21. 3akoHa, a 00aBe3a MOMHOIICHA 3aXTEBA HACTAj€ aKO Cy UCIYHCHH yCIOBH U3 4. 23.
3akona. Ctora je y KOHKPETHOM CJIy4ajy UpeleBaHTHO To npexy3ehe y credajy kao HUIBHO
JPYLITBO He 00aBJba CBOjy PETHCTPOBaHY AeiaTHOCT, Beh ocTBapyje mpuxone H3IaBameM
MIOCJIOBHOT TIPOCTOpa y 3aKyll M Ha Taj HAUYUH y4yecTBYje y Mpomery poba miM yciyra Ha
pEJIEBaHTHOM TPXKUIITY (MUILIbewe o1 13.09.2007. roqune).

17. Cnajamem nBa mpuBpeana apymrBa - BANCA INTESA a.n. beorpan u IIAHOHCKA
BAHKA a.n. HoBu Can — xoja cy neo INTESA SANPAOLO GROUP, nonasu no nmpomene
KOja MpeJCTaBiba YHYTPAIlkhY peOpraHu3alyjy MOBE3aHHX YUYECHHUKA Ha TPXKHUIITY, KOJU CE Y
CMHCITy wiaHa 5. 3aKOHa CMaTpajy jeJIHUM YYECHHKOM Ha TP)KHUINTY M 3a KOjy HE MOCTOjU
o0aBe3a MOJHOIICHA 3aXTEBA 3a U3AaBamkEe 000pema 3a CrpoBoleme KOHIIEHTpaIHje, jep je
Komucwuja pemmremem o 14. mapta 2007. rogune ogobpuia koHneHntpanujy msmeh)y BANCA
INTESA S.p.A npuspennor apymrea u3 Mranmje 1 SANPAOLO IMI S.pA. npuBpeanor
npymTBa U3 Mramuje KojuMm je omoOpeHa M TpoMeHa KOHTPOJE y 3aBUCHHUM JPYIITBUMA
MOJHOCHIIAIA 3axTeBa peructpoBaHuM y Pemyomuiu CpOuju (munubewme onx 18.10.2007.
TOJIUHE).

18. Ako je crpano mpaBHo juue A y 2003. rogunu y nporuecy npuBatuzanuje crexkino 70%
aKIyja MUJBHOT JPYIITBA, KOje je, Ha OCHOBY AHEKca YTOBOpa O KYNMOBHHHU JPYIITBEHOT
KaruTana, MOTIHCAaHOT Off cTpane Gupme A, ATEHIMje 3a MPUBATH3AIM]Y U CTPAHOT TPaBHOT
muna b, npeneno ¢upmu b, npeHocehn ncroBpemeno u cBa mpasa u ob6aBe3e U3 Yrosopa o
KyIOBHHHU JIPYIITBEHOT KalWTala, OHAA y XUIOTETHYKOM CIIy4ajy  Hamepe CTpaHor
MpUBpEIHOT APYmTBa b 1a cripoBene KyMOBHHY akifja OJf MajuX aKIMOHapa, HamepaBaHa
TpaHCaKI¥ja He OW TpelcTaBha KOHIICHTPAIIH]Y, C O03UPOM J1a je KOHTPOIY HaJ IUBHUM
JPYIITBOM CTpPaHO NpUBpenHO IpymiTBo b Beh crexno mo ocHoBy AHekca YroBopa o
KyIOBHMHH JIpYLITBEHOI' KamnuTana, 300r yera He MOCTOjU oOaBe3a MOJHOLICHA 3aXTeBa 3a
u3laBame 0700pema 3a crnpoBolerme HamepaBaHe TpaHcakmuje. Mehytum, Komwmcuja ce
orpaljyje Tako IITO OBO MHUIJbEHE BaKM CaMO 3a KOHKPETHO OMHCAHO YHI-EHHUYHO CTamhe U3
3axTeBa 32 MUILBCHE, TE Y CIy4ajy MpoMeHe OWIIo Koje O] Oyuyjyhux YvmbeHHIa, Kao |
MOCTOjama YN-eHAIA ca kKojuma Komucuja Hije Ouita yro3Hara, OBO MUIIUBEH-E HE 00aBe3yje
Komucujy (09.10.2007. rogune).

19. V cnydajy cTaTycHe IpOMEHE Clajama y3 MpUIlajamke J1Ba MPUBPEIHA APYIITBA KOja CE y
CMHCITYy Wi. 5. 3akOHa cMmarpajy NMOBE3aHUM JIMIMMa He Jojia3u A0 (aKkTHYKe MPOMEHE
KOHTPOJIC Y MOCTYIKY HaMepaBaHOT Cliajama y3 IMpHIlajame, 300r Yera He MocToju obaBe3a
MOJTHOIICHA 3aXTEeBa 32 0J00pEHE CIpoBOlhema KOHIICHTpaIMje, ¢ 003MpOM Jla HaBeleHa 3
MpUBpEIHA IPYIITBA YHHE JIC0 je[He TpyMalMje y CMUCIY wiaHa 5. 3aKoHa, ma ce ojapenoe
. 21-30 3akoHa He MpHUMEY]y y CIydyajeBUMa HHUXOBE YHYTpPAIIbe pPEeopraHu3aliije
(Munbeme o1 26.10.2007. roqune).
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20. AepoapoM Kao YUECHHK Ha TPXKHUIITY y JOMHHAHTHOM TIOJIOKAjy MOXeE Taj MOJIO0XkKaj Aa
310ynoTpedu, u3Mel)y ocrainor, ¥ ako HEmocpeaHO MM HocpenHo Hamehe HempaBegHe IieHE
WIN JIpyre HEempaBeHE YCJIOBE IOCIIOBama, Kao Ha IpUMep, yBohemeM JomaTHe Takce 3a
KoMepLHjanHo Kopuiihewe miathpopme Aepoapoma MO THIIOBHMA BO3MIIA, aKO UCTY YCIyTy
Beh Hammnahyje mo Apyrom OCHOBY, T.j. KpO3 IIEHY 3a MPYXKambe XCHIJITMHT U JICHJAWHT YCIyra
(Munbeme o 30.11.2007. rogune).

21. Ilo 3axteBy MunmcrapcTBa 3a uHpacTpykrypy Pemybmmke CpOuje 3a MUIIIBEEHE O
yckmahenocti mpeanora OMIITHX YCIIOBa IMOCIOBamka ayToOYCKHX CTaHHWIA ca oapeadama
3akoHa O 3alITHTH KOHKypeHIje, koje moHocu llpuspemnac xomopa PC, Komwucuja je
OIICHWJIA Ja je TOTpeOHO, Ha OCHOBY WiaHa 9. 3akoHa, MOJHETH 3aXTEB 3a YTBphUBamE aa
HaBEJICHW aKT HHje 3a0pameH, OJJHOCHO 3a m3y3ehe OmmTux yciaoBa MociaoBama ayToOyCKUX
cTanuia o1 3abpane (Munbewe o 11.12.2007. rogune).

22. OmnucaHe XWNOTeTHYKe TpaHcakije u3mehy dupmu A, b u 11, xoje ce onBujajy y Tpu
¢daze, a cBaka OJ] BHUX NPEJCTaB/ba KOHIEHTpAIM]y u3Mel)y MCTUX ydeCHHWKa Ha TPIKHIITY
cmarpahe ce jeTHOM KOHIIEHTPAIMjOM, Y CITy4dajy Jia CE CBE ONUCAHE TPAHCAKIIM]jE JEIIaBajy Y
POKY Ol IB€ TOJMHE, a Ka0 BpeMe HEHOT HacTaHKa y3ehe ce JaH M3BpIIeHa MOCIEIBE O
OBHX KOHIICHTpaIyja, CXoaHo wi. 21. ctas 5. 3akoHa.

23. YV morneny HamepaBaHOT 3ajeqHHUYKOr ynarama y PemyOmumm Lpaoj ['opu DELTA
GENERALI HOLDING 7.0.0. 1 B€roBux 3aBUCHUX ApyluTaBa ca cepumreM y [loaropuim,
y3umajyhu y 003up u nenehu oapende wi. 3. 3akoHa, a HA OCHOBY PEJICBAaHTHHX I1OJ[aTaKa U3
3axTeBa 3a MHIUbCHE, KoMucHja onemyje Ja KOHKpeTHa TpaHcakmuja Hehe mpousBecTH
3HauajHe edekre Ha Tpxkumrty Pemyonuke Cpbuje u ga y Tom cmuciny Komucuju He mopa
OWUTH MOJHET 3aXTEB 3a U3/JaBame 0JJ00pemha 3a CIpOoBOhene KOHIEHTpallje.
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5. Oecnawaesamwe Komucuje HeHaldnexxHom

Y 10 cnydajea y 2007. rogmam Komucuja je MOZHOCHOIIMMA 3axTeBa JIOCTaBWIIA
obaBemTema Ja HUje HaJIeKHA Ja TMOCTyNa 1O TOJHETUM IpHjaBaMa, Y3 HCTOBPEMEHO
ynyhuBame Ha oprad Koju 61 OMo HajJIeXKaH 3a MOCTYIAkE.

1. Bnacauk CTYP TAMAPA wu3 beueja, 3opan TpajkoBuh, nmoaneo je Komucuju npujaBy
npotuB Opranu3zaiyje 3a KOJICKTHBHO OCTBAPUBALE CPOJIHUX MpaBa Mpou3Bohaya GpoHorpama
u3 beorpana.

Kommcuja je 07.06.2007. ronuHe obaBecTHsia MOJHOCHOIA TIpUjaBe Ja HHUje Ha/UICKHA 3a
MOCTYTIAke 0 MPHjaBH, 300T Yera je MpujaBy MPOCIeAnsIa Ha Jajby HAJISKHOCT 3aBOIy 3a
MHTEJICKTYAJIHY CBOjHHY, KA0 OpraHy Ha/IJIeXKHOM 3a BpLICHE Haj30pa Haja OpraHusanujom 3a
KOJICKTHBHO OCTBAapHBAaI-E CPOIHHX MpaBa npousBohada ¢oHorpama.

2. Berepunapcka ctanuna Kparyjesar 1.0.0. 1ocTaBuiIa je A0MKMC Y KOME je HaBEJEHO Ja je
ckynuTuHa rpajna Kparyjeua omtyunia 1a ¢uHaHCUpa IPOrpaM OCEMEmaBambe KpaBa, Te /1a
je pacmucana TeHJep Ha KOjU Ce jaBJbajy M BeTepuHapcke cranuue u3 Jarogune u Tomore,
JIOK JIpyre OMUITHHE, Kao ITo je Yayak, 10Aesbyjy OBaj 10Ca0 CBUMA KOjU Cy PErMCTPOBaHU
3a Ty A€JaTHOCT, 300r Yera MmITeTy TpIe BerepuHapu u3 oniutuHe Kparyjesar.

Komucwuja je 23.11.2007. rogune obaBecTmia nogHocuona aa KoMucuja HUje HaJUIe)KHA 32
HaBe/IeHa NMUTamka, nMajyhu y BuIy oxpende 3akoHa O 3alITHTHA KOHKYPEHIIH]E.

3. Y nommcy JIOJIA ®JIIYUAOMATHUK AOO, Hosu beorpan, HaBeneno je na je mpemysehe
I'pancka umcroha, y Bpmewmy ycinyra npema OmiyIlu o oapkaBamky 4yucTohe Mo Ko0joj ce
OJIBOKEHE¢ cMeha BpIIM TPH ITyTa HEJEJHHO Y jeTHAKMM BPEMEHCKHM pa3MalliMa, IOBpeIuia
npaBa MOMEHYTOT JIpPYyINTBA Kao KOPUCHUKA yciyra, jep ce cmehe oaBo3u /Ba 10 TpH IMyTa
MECEYHO, MOIITO Hema TOoTpede 3a yemhuMm ONIBOXKEHEM, a Jla ce HakHaza ruiaha mpema
HaBeneHoj Omtyiy, unme je nmoBpehen wian 38. 3akoHa O 3alITUTH MOTPOIIaYa MO KOjeM ce
MOTpOIIady yciyre ooOpauyHaBajy Ha OCHOBY CTBAPHO M3BPIIICHE YCIIyTe.

Komucwuja je 23.11.2007. roaune, y3uMajyhu y o03up Jare YUBCHUIA U TIO3MBakhE Ha 3aKOH
0 3aIITUTH TOTpoIIaya, odaBecTHia oHocHoIa 1a KoMucuja Hije Hauie)KHa 32 HaBeACHA
MUTamka W yIyTHja ra Ha HaJUIeKHOT Tpejyiaraya 3aKoHa O 3allITUTH TOTpoIiada, OJJHOCHO
Ha MHUHHCTApPCTBO TPrOBUHE U yCIIyTa.

4. TlocnoBHO yapyxkeme ,,IlanTpanc” u3 Hoor Cama momHeno je 3axTeB 3a yTBphuBame
HUIITAaBOCTH Tadke | cTaB 2. yroBopa koju je 3akipydeH m3mely rpaga Hosu Cam m ATII
»BojonuHa* u3 Hosor Cana u pemema ["pancke ynpase 3a caobpahaj u myTteBe rpaaa Hosor
Cana o ompehuBamy ayToOyckmx crajanuinra y MehjymecHOM W Meh)yHapoIHOM MpeBo3y
MyTHUKA Ha TepuTopuju rpaga Hosor Cana.

Komucwuja je nmormmcom ox 03.12.2007. roxuHe obGaBecTHIa TOJHOCHOIA 3aXTEBA J1a PAhe U
aKTH ONHCAaHM y 3aXTEBY HE IPENCTaBJbajy MaTepujy u3 HamiexHoctn Komwmcuje, a ma ce
3alITUTa MpaBa MO HABEJACHUM aKTUMa OCTBapyje y APYroM YIPaBHOM, OJHOCHO CYJICKOM
MOCTYTIKY.
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5. AC TPAHC u3 [loxere u npenysehe 'AI'A u3 YajeTnHe MOgHENM CY 3aXTEB 3a IOKPETAmHE
MOCTYIKa Paju YTBphUBama 31moynorpebe JOMUHAHTHOT TMOJIOXKaja ayTOOYCKHX CTaHWIA Y
[Toxern n Yxuny.

Komucwuja je 03.12.2007. roaune mpocienuia 3aXTeB Ha J1alby HaJUIeKHOCT MUHHCTAPCTBY 3a
HHPPACTPYKTYpYy, Kao OpraHy KOju je TpPeKo penyOIMYKOr HHCIEKTOpa 3a JIPYMCKH
caoOpahaj HajekaH 3a BpIICHE WHCIIEKIIN]CKOT HAA30pa Y BE3H Ca 00aBJhamkeM JeNaTHOCTH
npy’kama CTAaHMYHHUX YCITyTa.

6. AHJIPU'h KOMEPI] O/l u3 Jlo3Huile moHEO je MpHjaBy MPOTHUB ayTOOYCKE CTAHHIIE Y
Jlo3nunm 300r HamjaTe MEPOHCKE KapTe y 3HATHO BeheM M3HOCY O LIeHE CTaHWYHE YCIyTre
Kojy Hamahyje y3 KyIJbeHy KapTy.

Komucwuja je 03.12.2007. rogune mpocienuia 3aXTeB Ha J1alby HaJJIe:xKHOCT MUHICTApCTBY 3a
MHOPACTPYKTYpY, Kao OpraHy KOju je TpPeKo penyONryKOr HMHCIEKTOpa 3a JIPYMCKH
caoOpahaj HajuIexkaH 3a BPIIEHE WHCIEKITUjCKOT Ha/I30pa y Be3H ca 00aBJbamkbeM JIEITaTHOCTH
npy’kamka CTAaHUYHHUX YCIIyTa.

7. [Ipemy3ehe 3a mpeBo3, mpomet u Typuzam JIYT'A 1.0.0. u3 IletnoBade noaHeno je 3axTeB 3a
MOKpPETame MOCTYNKa paad yTBphHBama 370ynoTpede ITOMHHAHTHOT IOJIOXKaja OJf CTpaHe
ayroOycke cranune y JIO3HHIM NMPUIUKOM yTBphuBama IeHe CTAaHWYHE YCIyTre y3 H3/aTy
KapTy H MEPOHCKE KapTe.

Komucwuja je 21.12.2007. rogune mpociennia 3aXTeB Ha J1alby HaJIeKHOCT MUHUCTAapCTBY 3a
nH}pacTpyKTypy, Kao OpraHy KOjH jeé TpPEeKO pemyOIMdYKOr HHCIEKTOpa 3a JPYMCKH
caoOpahaj Ha/IekKaH 3a BPILEHE WHCIIEKIM]CKOT HAa/l30pa Y Be3U ca 00aBJbambeM JeNaTHOCTH
npy’Kamba CTAHUYHUX YCITyTa.

8. Mp Onra MwunaHko, JUIUL. MHXK. JOCTaBWIA je TPUTYKOy Ha IIeHy MeceuHe NpeTIuiaTe
kabnoBckor oneparopa Cbb y beorpany.

Kommcuja je 24.12.2007. rogure mocraBuia oarosop Mp Onrun MusaHko Aa HHje HaIUIeKHA
3a MOCTyMame MO HEHOj MPUTYXKOW W yImyTwia je Ha HaauexHy PenyOnuuky areHuujy 3a
TeJeKOMYHUKaIH]€.

9. AnBokar Mapko MwunoBaHoBUh mOIHEO je 3axXTeB 3a IMOKPETame IOCTYNKa IMPOTHB
Cekperapujarta 3a couujamHy W jedjy 3amTuty rpaga beorpaga 30or mHpopmanuje xojy je
CekperapujaT yNyTHO CBHM MPEALIKOJICKAM yCTaHOBaMa Ja Ce, CXOJHO ojapendama
[TpaBuiHKMKA O YCIIOBUMA M HAUMHY OCTBAapHBama IpaBa Ha PerpecHpame TPOLUIKOBA OOpaBKa
Jerie 'y TPEANIKOJICKO] YCTaHOBH, OIMOpa W peKpealuje Jeme, MpaBO Ha pPerpecupame
TpomkoBa 06e30ehyje camo 3a eTe Koje KOPHCTH yCIyre yCTaHOBE KOja C€ HAJIa3H Y MPEKH
ycTaHoBa 3a Jeny y beorpany.

Komucuja je 24.12.2007. romuHe oOaBecTwiia MOJHOCHOLA 3aXTEBa J1a HUjE HAJJIEKHA 3a
NOCTyIalke MO MPHUjaBH M YIMyTWIA Ta Ja MOAHECEe MpeyIor WIM HWHHUIHUjaTUBY 3a OLECHY

YCTAaBHOCTHU U 3aKOHHUTOCTH ONIITHX aKaTa Npeca YcTaBHUM CyaoM.

10. Cunpukar HE3ABUCHOCT, mnpuBpeaHor napymrTBa AepoapoM TMOJHONPUBpPEIHA
orepaTuBa J1.0.0. beorpaa MmojaHeo je 3aXTeB 3a «yTBpPHUBame JOMHUHAHTHOT TIOJIOXKAja» H
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noBpeny 3aKOHa O 3aIUTUTH KOHKYpeHLHUje o1 cTpaHe JaBHor npenys3eha Aepoapom «Huxomna
Tecna» beorpan.

Nmajyhu y Buty 1a mogHOCHIIAIl 3aXTeBa HUje JUIE Koje y CKiIaay ca wi. 57. ctaB 3. 3akoHa 0
3alITUTH KOHKYpPEHIMje MOXKE Ja TIOJHEece 3aXTEeB 3a IOKpeTame mnoctymnka, Komucuja je
yHyTHJIA TOAHOCHOIIA 3aXTeBa Jia ce o0paTH CBOM OCHHMBauy, OJHOCHO Bnamu PemyOmuke
Cpouje.
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6. 3axmeesu 3a NnokpemaH-e npeKkpwajHo2 nocmyrka

VY ckinany ca umanom 70. 3akona, y 2007. rommau Komwmcuja je I'pagckom cymuju 3a
MpeKpllaje MoAHeNa 3 3axTeBa 3a MOKpPETame MPEKPIIajHOT MOCTYIKa, O]l KOjUX NBa 300T
3JI0ynoTpede JOMUHAHTHOT TI0JI0Kaja, a jeaH 300T cripoBol)emha KOHIIEHTpaIlhje 3a KOjy HUje
U3/1aTO 0/100peHe.

1. Komucwuja je 25.01.2007. roguHe nogHena 3axTeB 3a MOKPETAHE MPEKPINAJHOT MOCTYITKA
npotuB [Ipemnyseha 3a mpomert u ycnyre ,,[Ipumep L[ 1.0.0. u3 beorpana, kao mpaBHOT WA U
Byka [lenubammha u3 beorpana, ka0 oAroBOPHOT JIMIA y MPABHOM JIUITy, 300T TOTa IITO j€
CIPOBE/ICHA KOHIICHTpAIIM]ja KOja je HacTajia CTUlamkeM KoHTpose Hax ,, [l MAPKETOM® a.x.
n3 beorpama 6e3 momHeTOr 3axTeBa y 3aKOHCKOM pOKY W 0e3 MpuOaBIEEHOT OJ00perma
Komucwuje, unme je yunmen npekpinaj u3 uiana 71. cras 1. tauka 4) 3akoHa.

I'panckm cymuja 3a mpekpiiaje je pememeM on 11.04.2007. roguHe 00ycTaBUO TPEKpIIajHI
MOCTYTAaK 3aTo IITO jé KOHCTaTOBAHO Jia je KOHIICHTpAIllKja HacTaja Mpe CTylama Ha CHary
3akoHa, Te je 3axTeB Komucuje HeOCHOBaH.

[IpotuB pemema ['paackor cyauje 3a Tpekpiiaje KojuM je oO0ycTaBJbeH MpPeKpIIajHU
nocrynak, Komucuja je moguena xxandy Behy 3a mpekpiaje.

[TocTynak Ko APYTOCTETIEHOT OPraHa je y TOKY.

2. Komucwuja je 05.04.2007. ronuHe moaHena 3axTeB 3a MOKPETAkE MPEKPIIAJHOT MMOCTYTIKA
npotuB Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreze, 1.0.0. u3 KparyjeBua, kao mpaBHOT
muna u [parana Illonaka, reHepaIHOT AUPEKTOpPA, Ka0 OJTOBOPHOT JIMIA Y MPABHOM JIHILY
300T W3BpIICHa paamkbe Ha3HAueHe Kao Npekpira) u3 wiaHa 71. cr. 1. tauka 3) 3akoHa,
onHOCHO 300r Tora mTo je CBbb Ha teputopujama onmruna [lanunyna u Ctapu rpag y TOKy
Mmapra Mecena 2006. roanHe BOAMO MPOMOTUBHY aKIMjy KOja je 3a LMJb MMaa ClpeyaBame,
OrpaHMuYaBambe€ U HapyllaBamke KOHKYPEHIIMj€ Ha PEIEBAHTHOM TPKHUILTY, YUME j€ YUHHHO
panmwy 3nmoynoTpede u3 unana 18. 3akoHa, a HAPOUUTO Pajlby KOjOM C€ HEHNOCPETHO HIIU
nocpenHo Hamehy HempaBeqHe NMpoJajHE LIEHE WIN JPYTH HElpaBeIHH YCJIOBU IMOCIOBamba,
Hyaehu npyxame yciryre OecljiaTHO Ha JBAaHACCT MECEIM UCKJbYYHBO Kao IMOCIEIHUILY CBOjE
(uHAHCHjCKe CHare, y IMJbY 3alITUTE M OjadyaBara CBOT MOJOXKaja HA TpXHUIMTY. Bohemem
npomotuBHe akmnuje, CBb je HCTOBpeMEHO W3BPIIMO W padlkby KOjOM C€ OrpaHudyaBa
MIPOM3BO/EbA, TPIKUIITE MM TEXHHYKU Pa3Boj, Ha MTETy MOTPOIIAYa, BE3UBAKEM KOPHUCHHUKA
YTOBOPOM y HapeIHe TPU TOJMHE M CTBApameM JOJATHUX yJa3HUX Oapujepa Ha yTBpheHO
pENIEBAaHTHO TPIKUILTE, YHUME j& CIIPEUHO jadarhe TPHKHUIITHE YTAKMHUIIE Ha UCTOM.

ITocTynak Koz NpeKpIajHOr OpraHa je y TOKY.

3. Komucwuja je 20.04.2007. roquHe nogHena 3axTeB 3a MOKPETAHE MPEKPINAjHOT MOCTYITKA
npotuB BEOI'PA/ICKE AYTOBYCKE CTAHULIE u3 beorpana, kao mpaBHOr JiMLa U
AHDBEJIKA MYUYUBABURA, kao OArOBOpHOTr JWIIA Yy MPaBHOM JIUIy, jep je HAKOH
CIIPOBEJICHOT TIOCTYNKa JOHENa pemielke KojuM je yrBpheHo ma BAC mma pmomMuHaHTaH
MOJIOXKA] Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY NPOJaje JKETOH KapTe Ha beorpanckoj ayTo0yckoj
CTAaHUIIM W Ja j€ Taj TOJIOXKAj 3JIOyHmoTpeOno y cMuciay wiaHa 18. 3akoHa HaMeTameM
HETpaBe/JHE IIEHE 3a JKeTOH KapTy. OBakaB HAuWMH IMOCJOBamka HMMAao je€ 3a IOCIEAUILY
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crpeyaBame, OrpaHMYaBaAKE€ M HapyllaBame KOHKYpPEHIMje Ha YTBPHEHOM pelieBaHTHOM
TP>KULITY.

ITocTynak Koz NpeKpIajHOT OpraHa je y TOKY.
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7. YnpaeHu crnioposu

VY Ttoky 2007. roguHe MOKPEHYTH Cy, OAHOCHO BoheHHM crmopoBHW mpea BpxoBHuMm cymom
Cpbuje panu nmonumTaja 9 pemema Komucuje. CriopoBu ¢y BoheHH MO Tyk0aMa MOJHETHM
ox crpare SERBIA BROADBAND - SRPSKE KABLOVSKE MREZE d.o.0. u3 Kparyjesua,
[Ipeny3seha 3a mpomer u ycnyre [IPUMEP 1 n.0.0. u3 beorpana, [Ipenysehe 3a npoussoamy,
YHYTpallkhy U CIOJbHY TProBUHY, Typu3aM u ycnyre PRIMEX n.0.0. u3 beorpana, apymrsa
UNIQA REAL ESTATE AG u3 Ayctpuje, JA COMPANY 1.0.0 urpaununa Casino «Fair
Play» u3 beorpana n Y apyxema kaOlIOBCKUX TUcTpuOyTepa u3 beorpana.

Ha cBaky Tyx0y Bpxoaom cyny Cpbuje je nocraBiben oarosop Komucuje.

Bpxosuu cyn Cpbuje je moneo 4 mpecyne no Tyx0ama paau MoHUIITaja pememna Komucuje u
y CBa YETHpHU CiyYaja TOHHINTHO pemiema Komucuje W TpeaMeT BpaTHO Ha IOHOBHU
MOCTYTAK, MPEBACXOJHO M3 jEIHOT MPOIEIypaIHOT pasjiora, HEJOCTaTKa 3alMCHUKA O
Behamy u mmacamy y cnucuma npeamera. lIpecyae cy monere mo tyxdama JA COMPANY
n.0.0, urpaynuia Casino ,,Fair Play* u3 beorpana, [Ipenyseha 3a npomet u ycnyre [IPUMEP
11 1.0.0. u3 Beorpama, SERBIA BROADBAND- SRPSKE KABLOVSKE MREZE 1.0.0. 13
Kparyjesua u npymrea UNIQA REAL ESTATE AG u3 Ayctpuje.

[Toctynajyhu mo npecynama Bpxosaor cyna Cp6uje, Komucuja je y 2007. roquan qonena 2
pemema y HOHOBHOM NOCTynKy # To 32 JA COMPANY 1.0.0, urpaunnna Casino ,,Fair Play*
n3 beorpana u Ilpenysehe 3a mpomer u ycmyre [IPUMEP 1] n.0.0. u3 Beorpana, mox cy
noHoBHu mnoctynu mpen Komucumjom y Toky 3a SERBIA BROADBAND- SRPSKE
KABLOVSKE MREZE d.0.0. u3 Kparyjesna u gpymrso UNIQA REAL ESTATE AG u3
Aycrpuje.

[Ipen BpxosuuMm cymom CpOuje y TOKy je mpeocTaimx S5 mocrymnaka mo Tyxk6ama SERBIA
BROADBAND - SRPSKE KABLOVSKE MREZE n.0.0. u3 Kparyjesia, IIpenyseha 3a
MIPOU3BObY, YHYTpalllkhy U CIOJbHY TProBuHy, Typuzam u yciyre PRIMEX n.0.0. u3
Beorpana u Y apyxema kabioBckux nuctpudytepa u3 beorpana.
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Il. MehyHapoaHa capaamwa

1. Capadm,a ca MmefjyHapoOHUM opeaHu3ayujama

Kowmrcuja 3a 3amTuTy KOHKYypEHIIHje OCTBapyje capaamy ca MeljyHapoJHHM OpraHu3anyjama
KOje ce Yy OKBHPY CBOjJUX HAQJICKHOCTH OaBe IOJUTHKOM KOHKYpPEHIIHje, Kao IITO Cy
MelhyHnapoana mpexa 3a KOHKypeHuHjy, Tj. International Competition Network — ICN,
Opranmuszanyja 3a €KOHOMCKY capaamy u pazBoj — OECD, Cekperapujar Kondepenmmje
Vjenumenux Hanmja 3a TproBuHy W pa3Boj — UNCTAD u Mpexa Tena 3a 3amITUTy
KOHKypeHuuje jyroucroune Eppome. UnaHcTBO y Mel)yHapoaHuM opraHusanyjama, Kao H
y4ecTBOBame y Mel)yHapoJHUM IMpOjeKTHMa je BeoMa 3HadajHo, ¢ 003UpOM Jla YIAHCTBO Y
HaBEeIEHUM OpraHu3anujama, Mmopea NpakTHYHe NOMOhHM KOJI MHOTHX CYIITHHCKUX IHTamba,
MpeJcTaB/ba KaMEeH TeMeJball 3a MelyHapoIHy capalmy Ha IMOJbY 3aIITUTE KOHKYPEHIH]E.
OnHOcHa capajma ce OJBHja y BUAY pa3MEHE MHUILbEHA W HCKYCTBA, IyTEM CEMHUHApa,
panuoHuIa, KypceBa, Kao M aBambeM CaBeTa y OHOj 00iacTH rae je oapeheHo Termo ucmpen
HAC y MCKYCTBY H 3HamYy.

Capanma ca ICN y Toxy 2007. ToguHe orjiefiaia ce U Kpo3 JI0CTaBJbame u3BemTaja Komucuje
Kao WIaHUIle OBE MpeXe, Urja HaMeHa je Omila aHaiu3a Mperjesia paja Tesa 3a KOHKYPEeHLHU]y
u ynopehuBame pasIMUMTUX IPUCTYNa pellaBamky MpodiieMa, a y LUbY IOCTH3ama
KOHBEPreHTHOCTH Yy paay. JlocTaBjbeHM Cy M OATOBOPM HA YHHTHUK O 3JI0YHOTpeOH
JOMHUHAHTHOT TIOJIOXKaja KOJI IperoBapama, koju je ICN nckopucTro 3a CBOj MpojeKaT o pazsy
pa3NUYUTUX TeNa 3a 3aITUTY KOHKypeHnuje. Takohe, nocTaBibeHH Cy OArOBOPH HA YIIUTHHUK
0 JeZTHOCTPAHOM TOHAIIAKY y BE3H Ca EKCKIY3UBHUM IOCIIOBAkHEM, a IPUKYTIJHEHH OATOBOPU
he npexncraBibatn ocHOB 3a m3BemTaj Pagne rpyne ICN o Oymyhum mpenopykama 3a pam.
Komucwuja je na tpaxeme Pagne rpyne ICN nocraBuia oaroBope Ha yIUTHHUK KOjU C€ THULAO0
eBEHTyaJHUX mnpumeadu y Be3u capaame ca ICN, ka0 M 0OAroBope Ha OMNIITa NMUTAKHA O
roguinkoj koHdepenumju y Mocksu 2007. Komucuja je oaroBopuna ©M Ha YOUTHHK O
Ka3HaMa M METOOJIOTHJU KaKmaBama KOJ CilydajeBa KapTena, a YHUTHUK C€ HapO4UTO
OJHOCHO Ha BpPCTYy M MNpHpoAy Ka3HH, yjiory Kommucuje y oapehuBamwy Ka3HH, HauMH
onpehuBama ka3He, IporpaM UMYHHTETA U TpaHCIAPEHTHOCT. [[1sb mpojekTa y OKBUpY KOjer
j€ ¥ ToCcTaBJbeH YIUTHUK KoMUCH]H Ha M3jalllibehe je cacTaBlbakhe KOHIENTYATHOT OKBUPA O
MeToJIoJIoTHjaMa ojjpehuBama Ka3HU y pa3HUM 3emMibama pajyd HACHTU(UKOBAKA KIbYUYHUX
MIPUCTYTIA KOjU CE€ KOPUCTE Ko onpehrBama Ka3H! yUeCHUIIMA KapTea.

OECD mnpukymba moJaTke ¥ aHATU3Upa MOHANIAKEe Y IPUBPEIHN Y KEJbU Ja TIPYKU CTPYIHY
noMoh 3eMJpaMa y TpaH3UIUjH, @ BEIMKU 3HA4aj OBE OPraHU3AIM]je Ce OrJie/ia y OpraHu3aIiju
ceMrHapa M paJMOHUIIa 33 3eMJbE U3 PETHOHA.

3a motpebe Cekperapujata UNCTAD wu3 JKenere Komucuja je moctaBmia OAroBope Ha
YIUTHUK O CTPYKTYPHU M JbYACKHM pecypcrMa Tella 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIWje, capalmbH Ha
UCTpaXMBamby Clly4yajeBa ca JPyTUM TeluMa, 3alITUTOM IpaBa WMHTEJIEKTYalHE CBOjHHE U
HAYMHOM Ha KOjH Cy Ta IHTamka pelieHa y OKBUPY 3aKOHa O 3alITUTH KOHKypeHuuje. Takobe,
OBa OpraHu3alMja je 3a CBpPXY aHalM3e 3aTpaXuwia IOAaTKE O INpaBy U IOJUTUIH
KoHKypeHuuje y CpOuju, TeXHHUKOj IMOMONH Koja je peann3oBaHa Kpo3 CEMUHAPE, PaIUOHUIIE
u KoH(epeHIHje, Ka0 M KpPUTEPHjyMe 3a OIEeHYy e(QHKACHOCTH Tela 3a KOHKYpPEHIH]Y.
Komrcuja je moctaBmia TpakeHe OJArOBOpE, Y3 HANOMEHY Jia Y TPEHYTKY Cllamka OJroBopa,
Komrcuja ka0 caMOCTaaHO TENIO TOCTOjU TEK HEKOJIMKO MECEeIH, a TaKo W HHUje MOoria Ja
JI0BEZIC 10 HEKUX OMTHHUX MPOMEHA Ha MocTojeheM Tp)KUIITY MUJBHUX CEKTOpA.
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Kako y cBom romgmmmem W3Bemrajy Melynapoana Oanka 3a 0o0HOBY u pa3Boj - EBRD
o0jaBJbyje OIleHE O TMOJWTHUIM KOHKYpEeHIHje, Y ToM Luiby je Komucuju u nocraBibeH
YIUTHUK ca MHUTambUMa O MPAaBHOM OKBHPY U CHpoBohemy 3aKoHa OJ IOYETHUX KOpaka,
NPAaBHOM OCHOBY IIOJMTHUKE KOHKYPEHIMje, WHCTUTYIMjAJIHOM OCHOBY 3a IOJUTHKY
KOHKYPEHIIM]j€ U CTATUCTUYKKM IT0IallMMa Y BE3H ca CIIydajeBUMa Cliajama ¥ aKBU3HUIH]a.

Kommcuja je 3a morpebe oOjaBipuBama momaTaka y wmehyHapomnum Opomrypama u
yacomucuMa JocTaBuia nojgatke koju cy mrammnanu y "Handbook 2008", MudopmaTtopy o
TeNMMMa 3a 3aIITHTYy KOHKYPEHIMje KOjU M3JIa3u CBaKe TOAMHE W TNIe Ce y KPaTKUM Ijprama
MpeJCcTaB/ba CBAKO TeJo, Kao W Mal)apcKoM Telly 3a 3aITHTY KOHKYPEHIUje KOje je WIaHaK o
Komucuju 06jaBuo y 4yacomucy Koju KBapTaJHO HW3/laje OBO TeNo. Y UJaHKy Cy YKpaTKO
HaBesneHM nojanmy o Komucuju, y3 crnoMumame MpociaBe NMpBE TOJUIIBHUIE pajga, a y3
yiaHak je o0jaBibeH m ciydaj beorpajacke aytoOycke cranuie. [lomamu o Komwucuju cy
o0jaBibenu u 'y "Global Competition Review", koju u3nasu jeJTHOM TOUIIE.

2. Cmpy4Ha ycaspwaeaHsa u yyewha Ha MehyHapOoOHUM KOHghepeHyujama

CtpyuHo ycaBpliaBame M eqykauuja 3anocieHux y Komucuju ce oxBuja kpo3 ydeuthe Ha
CeMUHapuMa U paJUOHHIIaMa Ha TEMY 3alITUTE KOHKYPEHLHUje, KOjU Ce YIJIaBHOM OJipKaBajy
y MHOCTPAHCTBY, y OpraHU3allMju pa3IMYUTUX Mel)yHapOoAHUX OpraHu3aluja U UHCTUTYLHja,
KOje 10 MPaBUIIy ¥ CHOCe TpolIKoBe yuertha npeacraBHuka Komucuje Ha ibuMa.

3anocnenn y Komwmcuju Beh Bume romuHa, Taunuje ox 2001. roawne, ydecTByjy Ha
ceMrHapuMa | paguoHuIamMa koje opranusyje OECD, Ha umjy je HHUIMjaTUBY, a Y3 TOAPIIKY
Mahapckor Tenma 3a 3amTHTY KOHKypeHnuje, GopmupaH PermoHamHu meHTap 3a 3amITHTY
KOoHKypeHnuje y bynumnemru. CeMuHapu U paJuoHHIE KOjH C€ OAPXKaBajy Y OBOM LIEHTPY
OpraHu3yjy ce y LHJby eIyKalfje Tesa 3a 3alITUTy KOHKYpPEHIHje Y PErHOHY jyrOMCTHYHE
EBporie u pernony Oantuukux 3emasba. Ha kpajy cBake rogauHe yTBplhyje ce mporpam paja,
BpeMe ofipKaBamba CeMHUHapa U Teme Koje he ce oOpahuBaT y HapeaHO] TOAMHH.

Tako cy mpencraBauim Komwucuje y 2007. ToavHM y4ecTBOBIM Ha MET CEMHHapa H
pazMoHHUIa OPTraHN30BaHMUX Y PernonannoM eHTpy 3a KOHKypeHIHjy y by numnenru:

1. V debpyapy je onpxana koHdepeHja Ha TeMy «bop0a MpoTUB KapTena — 3amTo U
kako?» Ilpenmer koH(epeHnuje je aAepuHMCAaH Kao MPOMOIHja  KYJIType
KOHKYPEHIIMj€ W Pa3BOj IPYIITBEHE CBECTU O MITETHOCTH Kaprena. [IpemaBaum cy y
CBOJUM H3JIarambuMa o0paauiii mpoOiieM KapTena, MpaBHUX OKBHpA M METO/A paaa y
clly4yajeBUMa KapTela, a y KpaTKUM LpTama Cy M3JIOKHIM W Iperjien onapeheHux
crenu(UIHOCTH TIO TTOjeAMHUM 3eMJbaMa KOje Cy MPeACTaBIbaju.

2. 'V ampuny je oAp)KaH JBOHENE/HHU ceMUHap Ha Temy ,llpaBuna xoHkypeHnmje“. Peu
j€ O TpaJAMLMOHAIHOM CEMHHAapy KOjU ce opraHusyje Beh OKO MEeTHaecTak roJHHA,
KOjU C€ 3acHMBa Ha KpaTKUM TMpelaBakbhMa W3 OO0JIACTH KOHKYpEHIMje H
Mpe3eHTAIMjH CIy4ajeBa KOju ce OJHOCE Ha 3II0yNnoTpedy JOMWHAHTHOT IOJIOXKaja,
KOHTPOJIy KOHIIGHTpAalldja, YTBpPHUBamEe IOCTOjamba 3a0pameHuX cropasyma WiIH
3ajeJHUYKUX yJarama. HakoH Tmpe3eHTalyje CBakor II0jeIMHAYHOT  CIydYaja,
npeaBadydl M yYECHHWIM M3HOCE CBOje aHalM3€, CyreCTHjeé W KOMEHTape Be3aHe 3a
IPE/ICTaBIbEHH CITyYaj.
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ITpencraBuunu Komucuje cy Ha ceMHHapy IPE3eHTOBAIN ClIy4aj YCIOBHO OA0OpeHe
KoHUeHTpanuje usMely IlocmoBHor cucrema MepkaTop 1. ca CEOUILTEM Yy
Peny6mumu Crnosenuju u IIpenyseha 3a TproBuny u ycinyre M- Ponuh 1.0.0. u3 Hosor
Cana;

VY Mmajy je oaprxkan ceMuHap Ha Temy «KapTeln U peCTpUKTUBHH CIIOpa3yMmu» Ha KOMe
Cy, TOpe IpeaaBava Koju Cy OJp Kaliil MpeaBama Ha TEMy 3a0pameHUX CIopasyMa,
MIPEJCTaBHUIIM 3eMajba YUYECHHUIIA IMPE3CHTOBAIM CIydajeBe W3 Ipakce. Y OKBUPY
ceMHHapa Cy OJpKaHa TEOpHjCKa MperaBama Ha TEMy KapTelia U FlbUXOBE IITETHOCTH,
Ka0 M O HAYMHUMa/TeXHUWKama YTBphUBama IOCTOjama KapTEIHOT CIlopa3yMa.
ITocebna maxma je mocBeheHa oxpeheHoM THITY KapTETHHX CIOpa3yMa, a KOju ce
OJTHOCH Ha HaMellITame TeHaepa. Kao BeoMa BakaH CErMEHT ycrenrHe 6opOe mpoTHB
KapTeya Ha3HaueHa Cy JiBa Mporpama: MporpaM KakKmaBama M Imporpam ociiobaharma
Ol Ka3He wW/uiu yOnaxaBama Ka3He. OCUM O HAjONaCHHjUM CIIOpa3yMHMa I10
KOHKYPEHIIMjy — KapTeJIHUM CIopa3syMuMa, Ha CEMHUHApY je OWIIO peud U O JPYTHM
XOPHU30HTATHUM U BEPTHKATHUM CIIOPa3yMUMa KOjUMa Ce HapylllaBa KOHKYPEHIHja Ha
TPXKHIITY;

[TpencraBuuim Komucuje cy Ha ceMHHapy NpPe3eHTOBAIN CIIy4aj MPENopydyeHe IeHe
3a orkyn nmenuue poxa 2006. roauHe, JOHETE O CTpaHe YApyKema
,» KUTOBOjBOIMHA";

VY HOBeMOpy je oapXaH CeMHUHAp Ha TeMy JuOepaln3anuje eHepreTcKor CeKTopa ca
IPEBaCXOJHUM YCMEPEHEeM Ha KOHIIEHTpAIMje y E€HEPreTCKOM CEKTOpy Y MHpoLecy
nubepanuzaiyje, onacHOCTUMa KOje KOHIIGHTpalHje Y OBOM CHENU(DPUIHOM CEKTOpY
Hoce, uckycTtBuMa Mabhapcke, [lopryrama, Ayctpuje m AMepuKe Yy TMOCTYIKY
aubepanu3alyje TpJKUILTa eHepreHaTa Kao U oOJIMIMMa capa/iibeé HallMOHAIHUX Tela
3a 3aITUTY KOHKYpPEHIUje U Apyrux peryiaropuux tena. [IpencraBauk Komucwuje je
y4eCHHUIIUMa Ha CEMHHApy OJpiKao Mpe3eHTalHjy O Tpolecy JTudepainzainmje
eHepreTckor TpxumTa y Permy6muum Cpouju kao u 3aKkoHa 0 €HepreTHiy U 3aKoHa O
3alITUTH KOHKYPEHIIH]E;

VY neuemOpy je oapaHa 4YEeTBOPOJHEBHA pAJMOHMIIA HA TEMy 3JI0yHoTpebe
JIOMUHAHTHOT TOJIOXkaja: «35moynorpeda Kpo3 HaMeTame HempaBeIHUX (ITPEBUCOKHX
WY TIPEHUCKUX) IIeHay. Ha paanoHuIy je TMCKYTOBaHO O MHTamUMa Koja ce OJIHOCE
Ha TpPUMEHY 3aKOHAa O 3allTUTH KOHKypEHIHWje Yy CiydajeBUMa 3J0ymnoTpede
JOMHMHAHTHOT TIOJIOKaja HaMETameM IPEBUCOKUX WIM IPEJaTOPCKUX IIeHa, Kpo3
Mpe3eHTAIN]y TEOPHjCKUX TpelaBamba M KOHKPETHUX CIydyajeBa W3 IMpakce 3eMalba
KOj€ Cy Mpe/ICTaBJbaJIM TIAHEIMCTH WM YYECHUIM Ha cemuHapy. HakoH npeseHranmje,
MIPUCYTHU Cy TUCKYTOBAJIH O CBAKOM HM3JI0KEHOM CIIydajy.

[MpencraBauk Komucuje je Ha paguioHHOM TIPEACTAaBHO CIydaj 3J0ynoTpede
JOMHMHAHTHOT TIOJNOXaja oxa crpaHe beorpaiacke ayroOycke cranume 300r
HarahuBama KETOH KapTe y BUIIEM U3HOCY OJ1 IICHE KOIITamka CTAHUYHE YCIIyTe.

[Touer ox 2006. rogune Komucuja je ycnocraBuia capaimy u ca [IpaBHUM yHHUBEP3UTETOM
®opnam u3 Hbyjopka, Tako aa 10o0HMja MO3UBE 3a yUeCTBOBamE€ Ha CEMHUHApUMa U3 00jacTu
3allITUTe KOHKYPEHIIMje KOJH C€ OJpXKaBajy y OpraHHM3alMju OBe WHCTUTyIHUje. Tako cy y
2007. roquHu nipeAcTaBHuIM KoMucuje yuecTBOBallM Ha JBa CEMUHAPA OJ1 KOjUX je TIPBH OHO
HacnoBsbeH kao «Kypc 3a ekoHomucrey. [IoMeHyTOM Kypcy Cy NMpHCYCTBOBAJIM YUYECHHULIU U3
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OKO JIBaJieCETaK 3eMajba U3 LIEJNOT CBETA, a Ha Kypcy je MpeICTaBJbeHa €KOHOMCKa TeopHja
KOHKYpPEHILIMje, Ka0 U aHaJlM3a CTBaPHUX M XUIOTETUYKUX CIy4ajeBa, yIIIaBHOM M3 aMepUuKe
npakce. 3Hauaj Kypca ce orjieiao y Tome ITo ¢y obe30el)eHr Beoma KOMIIETEHTHHU IpeAaBadn
n3 Jlupexropara 3a koHKypeHUHjy EBporcke koMmucuje, 3aTUM K3 aMEpUUYKUX Tela Koja Cy
Ha/IJIeKHA 32 MMUTamka 3alTHTE KOHKYpPEHIIH]je, Kao U mpodecopu ca MPEeCTIKHUX aMEePUIKUX
Yuusepaureta — [IpuHCTOH, BOCTOH U cI1.

Hpyru cemuHap y opranusanuju Popnam YHuBep3urera OHO je HAMEHEH MpeICTaBHUIIIMA
TeJa 3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIHje, Kao U CyArjaMa, a y OKBUPY CEMUHapa cy oopalene cBe Teme
u3 o0nacTy 3amTUTe KOHKypeHuuje. ['enepanna onena Ou 6uia Ta 1a je Kpo3 cBa Ipe/laBamba
Ha CEMHUHApy YKa3MBAaHO Ha 3HAauyaj] EKOHOMCKHMX aHalM3a y ClydyajeBUMa 3allTUTE
KOHKYPEHLIMj€ U 3Haya] IPUMEHE €KOHOMCKHMX TECTOBA y LIWJbY IPaBUIIHE MpOLEHE edeKkaTa
Ha TPXKUILTY.

IMpencraBuuim Komwucuje cy y Mocksu yuectBoBanmu Ha 6. Kondepenuumju ICN. Ilpe
orBapama KoHdepeHumje onpkaH je ceMuHap Ha TeMy «YHampeheme KOHKypeHIHje Y
3eMJbaMa y TpaH3UIMjU U pa3Bojy». KoHbepeHmuja je 3amodera TeMoM «JeTHOCTpaHO
MOHAIIalk€ — YBOJHE HAIlOMEHe», a KAacHUjU paj je OMo OpraHu3oBaH IO CecHjamMa ca
pasnuuutuM Temama — «[IpoieHa nOMUHaHTHOr moyioXkaja», «MOHONONM CTBOPEHU OJ
CTpaHe npkaBe», «IMIuieMeHTaIuja oIuTUKE KOHKYpeHIuje», «KoHKypeHIHja u CyICTBOY,
«YHanpeheme u npyxame Texauuke momohu» u np. YV okBupy Kondepenuuje opranuzoane
Cy W pagHe Tpyme Koje cy oOpahuBaie Teme Koje Cy c€ OJHOCWIEC Ha KOHTPOJIY
KOHIICHTpAIMja U KapTelHe cropasyMe. PajgHu neo ckyma je 3aBpiieH maHelsl TUCKYCHjoM Ha
Temy «KoHKypeHIIrja 1 pa3Boj».

Takohe y opranmzamuju ICN, y En CanBamopy kpajem okToOpa M IMOYETKOM HOBEMOpa
OJpXKaHa je TOIWIIbA PAAMOHMLA O 3a0pambeHUM - KapTEIHMM CIOpasyMHMa, HauyuHY
cy30Omjama KapTena, pasMEHH MCKYyCTaBa HALMOHAIHUX M CyNpaHAMOHAIHUX Tela 3a
3aITUTY KOHKypeHIje u3 npeko 100 3emarpa.

Kao Beoma KOpHICHO 3a CTHUIake MCKYCTBA y pajay OLECHEHO je MPHUCYCTBO MPEACTaBHHUKA
Kommcuje Ha paguoHWIM Koja ce OJHOCHJIA Ha KOHTPONY KOHIIGHTpaluja, a Kojy je
OPraHU30BaJI0 UPCKO TEJO 32 3AIUTUTY KOHKypeHUuje u Oputancka Kannenapuja 3a npaBeHy
tproBuny (Office of Fair Trading). ¥ oxBupy pamuonuiie cy Ha XWUMOTETUYKOM MPUMEPY
IpHKa3aHu ¥ oOpal)eHn Kopauu y MoCTynamy MO IpeAMETHMa KOjH ce OJHOCE Ha KOHTPOIY
KOHIIEHTpaIja.

VY 3arpeby je y ¢ebOpyapy 2007. rogune oapxkaH PervoHaaHu OKpYyIiM CTO O TpaBy
KOHKYPEHIIMje, TpaBy HHTEJIEKTyalHe CBOjUHE M jaBHMM HaOaBkama y okBupy CARDS
pPETHOHANHOT TPOjeKTa KOju Ce OJHOCH Ha YCIIOCTaBjbambe M yHampeheme Koomepanuje
3aKOHOZ[ABCTaBa y pPerroHy 3amagHor bamkana. [IpencraBauk Komucuje je mogHeo nzmarame
Ha TeMy «YBOX y KPHUTHYHE acCIeKTe Y Be3H ca CHpoBohemeM Mpommca O 3aIllTUTH
KoHKypeHIrje y CpOuju», y KoMme je amocTtpodupaH TpoOieM CaHKIMOHWCama IOBpea
KOHKYPEHIIMje, OJHOCHO TpoOJeM Be3aH 3a HAIUICKHOCT CyJIOBAa 3a HM3pHUIake HOBYAHUX
ka3HU. Ha ocHOBy nuckycuje Koja ce BoJu/Ia HAaKOH M3Jlarama, 3aKJbyueHo je Jia ce U Apyre
3eMJb€ M3 OKpYXeHa CyouaBajy ca CIMYHUM MpolieMuMa, Kao U Jia je BelIMKa Ipernpeka
e(eKTUBHO] CYJICKO] 3allITUTH HeJocTaTak 00yKe Cy/irja 3a IpUMEHY HOBUX IIPOITHCA.

[IpencraBuuu Komucuje cy ydectBoBain Ha MeljyHapoaHO] KOHPEPEHITUjU O EKOHOMCKHM
edexkTiMa IIpaBHE 3aITUTE KOHKYPEHIIHje, y OpraHu3anuju xoianjacke Komucuje 3a 3amrury
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koHKypeHuuje. Kondepenuuja je okynuia yuecHUKE M3 MPEKO ABAIECET 3eMalba U3 TOTOBO
yuTaBor cBera, kao u Bojaehe mpenaBaue u3 CAJ] n EY, kommereHTHe mNpencTaBHUKE
aMEepUUKUX M EBPOIICKUX YHHUBEpP3UTETa, Ka0 M IpPEJCTaBHUKE HHCTUTYLMja 3a 3aIITUTY
konkypernuuje EY, CAJl u Xonanauje. Ha xoHdepeHIMju je KOHCTATOBaHO Ja TOCTOj€
MO3UTHUBHA MCKYCTBA O EKOHOMCKHM e(eKThMa yHarpehema 3amTuTe KOHKYPEHIIUje ITHPOM
CBETa, OJIHOCHO EMITUPHjCKH Hala3u Cy MOTBPIWIA TEOPHjCKE CTABOBE IO KOjUMAa YKYIHE
KOPUCTH O] 3aIITHTE KOHKYpPEHIMjeé MHOTOCTPYKO IpeMallyjy TpOIIKOBE paja Tela 3a
3alITUTY KOHKYpEHIMje, Ka0o M Ja Ce JaHac CMaTpa Ja pa3BHjeHa NpaBHA 3allTHTa H
yHanpelere KOHKypeHIMje BHWINEe OJf CBera momnpuHocH moBehamy edukacHOCTH U
TEXHOJIONIKOT pa3Boja.

[IpencraBuuim Komucuje cy y JlucaboHy y4ecTBOBaM Ha JBOJHEBHO] KOH(EpPEHIHjH
OpraHM30BaHO] OJ CTpaHEe MOPTYTaJCKOI Tela 3a 3aIITUTY KOHKYpeHIHje moj HasuBoM «II
Jlucaboncka koH(epeHIMja Ha TeMy MpaBa KOHKypeHIje u ekoHoMuje». Kondepeniuja je
Ousia opraHM3oBaHa y 5 cecHja, a CBaka ce OJHOCHJIA Ha JPYTy TeMy U3 OOJIACTH 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIM]je, TaKo Ja Cy y OKBHpY mporpama obOpahene cnenehe teme: apxkaBHa momoh,
Cy/ZICKa KOHTpOJa aJMHHUCTPATUBHHUX OJUTyKa, KOHTpPOJA KOHLEHTpAIMja y PEryJMCaHuM
CEKTOpHMa, 3J710ymoTpeda JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja ¥ MOHOIONHU3AIHja — PA3JIuKe y MPUCTYITY
m3melly Amepuke u EY U KOHKypeHIMja M HHIYCTPUjCKA IIOJIUTUKA Y YyCIOBHUMA
riiodanu3anyje.

MakemoHCKO Telo 3a 3aITHTY KOHKypeHImje y okroopa 2007. roguHe OpraHM30Bajo je Ha
Oxpuny «Pernonanny koHndepeHuujy Teia 3a 3alITUTY KOHKypeHuuje Jyrouctoune EBpore»
Ha KO0jOj Cy y4ecTBOBaJX U mpeacraBauinm Komwucuje. M3BemTaju npxaBa y4eCHUIA KOjH Cy
TOM MPWINKOM TMPE3EHTOBAHU OJJHOCHJIM Cy C€ Ha aKTyelHa HAallMOHAIHA 3aKOHOJABCTBA Y
o0JacTi KOHKYpEHIMje, OIEHY YCIENIHOCTH M MPHUCYTHHX MNpoblemMa y MMILIEeMEHTAIUjU
MpaBWJia KOHKYpPEHIIMje, Ka0 M Ha MWTamkha HOBUAHUX Ka3HU, HUXOBE BUCHMHE M HayMHA
M3pUIaba.

VY nuspy mpunpeme 3a oapxaBame YHamnpeleHor cramHor mujanora Cpouje ca EBporickom
yHHjoM, KOju je oapkan 02.03.2007. roguHe Ha TeMy KOHKYpPEHIIHj€ - 3aKOHO/JIAaBHU OKBHD,
MpUMEHa 3aKOHA, aJMUHHCTPATHBHHU KalallUTeT W TPOMOIMja KOHKYPEHIMj€ y jaBHOCTH,
npeacraBauiy Komucuje cy y ¢pedpyapy nocermwnun EBporicky komucnjy y bpuceny. Ilocera
je opranmzoBana ofi ctpane Mucuje Cpouje npu EY u Kannenapuje 3a npunpyxuBame EVY.

3. MehyHapoOHa mexHu4ka nomoh

VY 2007. romuHM W3BpIICHE Cy MpPUIIPEME 3a TPOTOIMIIM TPOrpaM TEXHUYKE MOMOhH
Komucuju koju ce peanmsyje Kpo3 TpojeKkarT «Jauame HHCTUTYIHOHATHHX KaraluTeTa
Komucuje 3a 3amruTy KOHKYpeHIHWje», (UHAHCUpaH M OpraHW30BaH O] cTpaHe EBporcke
areHuyje 3a peKoHcTpykiujy. L{uss mpojekra je ojauaBame u ocrnocoOsbaBame Komucuje na
IITO CIIPEMHHMjE OJIOTOBOPH 3aXTEBUMa BE3aHUM 32 MPOLEC CTaOdWIM3aIMje U MPUIPYKUBAbA
EY y obnactu 3amture xonkypenmuje. Ctora he nmporpamom 6utu o0yxBaheHe akTHBHOCTH
BE3aHE 3a O0jayaBambe¢ MHCTUTYIHMOHAIHOI Kamanurera KoMmucHje W ToMarame HhEHOT
HE3aBHCHOT (DYHKIMOHHCAka Y OJHOCY Ha JIpyre napkaBHe oprane. Takohe, pamuhe ce Ha
yckmahuBamky 3aKOHOJABHOT OKBHpAa Yy OOJIaCTH 3aIUTUTE KOHKYPEHIMjEe U HEroBe
UMIUIeMeHTanmje ca npasuwiuMma EY. 3HavajHa nmaxma Ouhe mocBeheHa W mommsamy |
NIMPEY CBECTH jJaBHOCTM O 3HA4ajy 3allTHTE KOHKYpEHIWje, Kao W paay Ha HEHOj
MIPOMOIIjH U YHanpehemy.
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Ha wnunujatuBy npeacraBHUKa jarmancke ambacane, y majy mecerry 2007. ToguHe oApIKaH je
cactaHak ca rocnoguHoM Hiroyuki Yamashita, apyrum cekperapom u rocnoguHom Kosuke
Ikeda, npyrum cexperapom ExoHOMCKOr onesbema jamancke ambacane y beorpany. Tema
pasroBopa je Ouna Texuuuka nomoh Komucuju y Bumy cemunapa, KypceBa U paJHoHHLA KOje
Ou OpraHM30BalIo jamaHCKO TENOo 3a 3amTuTy KoHkypeHuuje (Japan Fair Trade Commission),
C TUM Jia ce TEeXHMYKa TOMON peanu3yje MpeKo HaJIeKHOT MUHHUCTApCTBa PemyOinke
CpOuje, koje ma oaydyjyhu yTHiiaj Ha feuHUCame 00JIacTH KOjuMa je moTpeOHa moMoh u
Ha ycMepaBame TexHHUKe moMohu kojy he Jaman monyauru.

53



IV. Capagra ca agp>XaBHUM opraHuma

VY nuipy ynampehema meljycoOHMX OfHOCA M ycmocTaBjbama capaime, Komucuja je y Toky
2007. rogMHe TOTMHCANa MPOTOKOJE O capaambd M MHUIMPAIa EBUXOBO MOTIHCUBAKE Ca
NOjeIMHUM DEryJaTOpHUM TelMMa W JAPYT'MM OpraHuMa M opraHu3anujama PemyGnuke
Cpouje.

Taxko je Komucuja npuxsartuna npeanor Hapogae 6anke Cpouje u3 centembpa mecera 2007.
roAnHe 3a nornucuBame [IpoTokoma o capaamu usmel)y oBe nBe mHCTUTyHHje. OCHOB H
notpeba 3a OMKUM ycmocTaBibameM capanme m3mel)y Kommcuje m HBC cagpxkan je y
YHICHUIIM J1a Ccy o00a Tejla HaIIe)KHa 3a KOHTPOJy I[IOHAallamka OaHaka W JIpyTUX
(hMHAHCH]CKUX OpraHu3alrja y 00JIaCTH 3aIlITUTE KOHKYPEHIIH]je, CBAKO Yy CKIIaay ca CBOJUM
MaTHYHHM 3aKOHOM, TaKO Ja 3akjbydewme [IpOoTOKOoJa TO3MTUBHO YTHYE Ha pa3Boj,
CTaOMITHOCT W KOHTPOJY (PMHAHCHJCKOT TPXKUIITA, IITO CBE, Y KPajlbeM CIy4ajy, 3HATHO
JIONIPUHOCH KBAJIUTETHHjeM 00aBbamy nociosa u3 HaanesxxHoctd HBC u Komucyje.

Komucwuja je ynyTuna WHUIMjaTHBY 3a capajmy ATEHIMjU 3a MPUBATU3AIN]jy, C 003UPOM Ja
Ce YUYECHHUIIHM Yy MpOoLecHMa MPUBATU3AIM]€ HAKOH IBUXOBOTI OKOHYAmka OMII0 KpO3 TEHIEPCKY,
WIN ayKIUjCKy Tpojajy, Hemocpeano oOpahajy Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYPEHIHMjE paad
n3IaBama 0J00pema 3a CIpoBoleme KOHIEHTpalHje, YKOJIUKO HCIYHaBajy KpPHUTEpHjyMe
nponrcade 3akoHoM. MehyTum, ocuM obaBemiTaBama myTeM Menuja, Komucrja Hema apyra
3BaHWYHA Ca3Hamka O CIPOBEJACHUM MPHUBATU3AIMOHUM NPOIECMMa, HHUTH PaCIIOJIaxe
nH(popMaIjamMa 0 TUTAHUPAHUM IOCTYIIMMa MPUBaTH3AIM]je, lbUXOBOM Opojy, mpenBuleHoj
JTUHAMHIIA CTIPOBOheka, HAYMHY Ha KOju hie ce M3BPIINTH U TPAHCKO] MPUTIATHOCTH cyOjeKkara
npuBatu3anuje. Ctora, monazehu o mpeTnocTaBke ja ATeHIMja 3a MpUBATU3ANN]y YTBphyje
OlepaTUBHE IUIAHOBE Tpolieca MpUBaTU3alMje, Ka0 M J1a pacroyiaxe aXypUpaHuM IMoJaluMa
0 CBHM NPHUBATHU3AIMOHUM IpOIleCHMa KOjU ¢y OKOHYaHW, KomwucHja je Tpeuiokuia ia y
Oynyhoj capanmu Arennmje 3a npuBatu3anyjy u Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHIuje, Oyae
YCTaHOBJbEHA MpaKCa PEJOBHOT MECEYHOT JOCTaBJbalha HABEICHHX IOJaTaka O] CTpaHe
Arennmje Komucuju. Ha taj Hauna Komucnja 6u 6una y MmoryhHOCTH 112 TaBameM CTPYYHOT
MUIIJbEHha OJaroBpeMeHo ykake Ha Moryhe HeraTuBHE eekTe Ha KOHKYPEHIIH]y TOjEeIHMHUX
HaMEpaBaHWX TPAHCAKIMja, OJHOCHO MPHUBATU3AIIMOHMX TMpolleca M OCTBApU YBUI Y
peryiapHOCT OKOHYaHHMX IIOCTYIaKka, MPBEHCTBEHO Ca CTAHOBHINTA MOUITOBama o0aBe3e
yUeCHHMKa THX TIpolieca Ja 3a CIpoBoleme M OHUX KOHIIEHTpalluja Koje HacTajy y Hpolecy
IpUBaTH3allMje, a MCIyHaBajy yciaoBe M3 wiaHa 23. 3akoHa, MOpajy HUMaTu OA00peme
Komucnje.

Cnnuny nHnnmjatuBy KoMucuja je mpeTxonHo ymyTuiia 1 ATEHIH)U 3a IPUBPEIHE PETHCTPE,
a 'y IWJbY MOCTH3aba 3aKOHUTOCTH Pajia U MPEBEHIINje eBEeHTYAIHOT — Moryher He3aKOHUTOT
MoHaIamka IMOjeIMHUX YyYECHHUKa Ha TPXKHINTY KOoje OM MOTJIO Ja BOJIM HapyIaBamby
KOHKYPEHIIMje Ha TpXKHINTY, Y KOM cMHcIy cy o crtpaHe Komucuje nare ognpelhene
WHHUIMjaTHBE W OKBUPHU MPEUIO3W 3a HAYMH capalmbe Koju Cy mpocieheHun ATeHnmju 3a
MIPUBPEIIHE PETUCTPE.
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VI. JaBHOCT paga Komucuje n capagrwa ca meamjuma

VY mwpy mro TpaHcmapeHTHHjer pana, Kommucuja je W3naBaja caommTema 3a jaBHOCT O
3HAYajHUJUM CIIy4ajeBUMa, ¥ TO HE CaMoO [0 OKOHYamy YINPaBHOT IMOCTYINKAa M H37aBarba
YIIPaBHOT aKkTa, Beh U y TOKY caMOT MOCTYIKa, Kaja je TO HHTEPeC jaBHOCTH 3aXTeBao.

3a cBe BaXKHHje CiydYajeBe, a MOCeOHO 3a clydajeBe y KOjUMa je YTBpAMJIA IIOCTOjarbe
snoynorpede nomuHanTHOr monoxaja (BEOIPAJICKA AYTOBYCKA CTAHUIIA w
kaOnoBcku onepatep SBB), mocTtojame 3a0pameHOr KapTeqHor cropa3dyma (JOroBop
Yapyxkema TakcH MPEBO3HHWKA) M Y CIydajy OJ0Hjama 3aXxTeBa 3a HM37aBambe 0JI00pema 3a
cnpoBoheme konueHtpauuje (IIPUMEP LI u Il MAPKET), Komucuja je uzgana caonmremna
3a JaBHOCT KoOja Cy Oujia JOCTyIHA Kako MPEKO IITaMIAaHUX U €JIEKTPOHCKHX MEIHja, TaKo U
Ha BeO crpanmiu Komwmcuje. Takohe je Komwmcuja, y nuiby ymozHaBama IIUpE jaBHOCTH,
o0jaBJbHMBalia Ha CBOjOj BeO CTpaHUIM peElIeHka y IEJIOCTH Kala ce Pajuiio O TEIIKHM
MoBpe/iamMa 3akoHa WM MoBpeiamMa unju je edekar ooyxsaTro ouran neo tpxkuimra Cpouje, a
CBE Y IUJbY eIyKalMje y4YeCHHKa Ha TPXKHINTY Kako OM BHXoBO Oyayhe moHamame OHIo
TaKBO J1a TOTIPHHOCH yCIIOCTaBJbakby WM OUyBamby ePUKacCHE KOHKYPEHIIH]E.

IIpencennnma Casera Komucuje je y Toky 2007. romune nama u Behu Opoj u3jaBa u
HMHTEPBjya MUCAHUM U CIICKTPOHCKHUM MEIHjuMa.

VIl. Pap Ha wu3meHama 1 gonyHama 3akoHa O
3alWTUTU KOHKYpeHUuje

VYcBajameM U IPUMEHOM 3aKOHA O 3alUTHTH KOHKYpEHIIM]je 3aroyeTa je HoBa ¢as3a y pa3Bojy
MpaBa U MOJUTHKE 3alITUTE KOHKYpeHIuje y PenyOmunu CpOuju, y BEIMKO] MEpH Y CKIIATY
ca npaBuirma EY. Melytum, npakca je mokaszana qa 3akoH uMa u ojipeljeHe HelocTaTKe Koju
ce MPBEHCTBEHO OJHOCEe Ha oBnanrthema Kommcuje, 3aTUM Ha pajme KOjuMa ce HapylliaBa
KOHKYpEHIIMja, Ka0 M Ha MOCTYIKe Koje crpoBoau Kommcuja, mrTo je ycroBmio morpedy 3a
M3MEHaMa U JI0IyHaMa 3aKoHa.

Tako Ha mpumep, oapeade 3akoHa Koje ce THUYy 3a0pameHUX cliopa3yma Cy HENOTIyHE,
HEJIOpeYCHe W He MPYKajy MPaBHU OCHOB 3a JJOHOIICHE OAroBapajyhnx MoJ3akOHCKHX aKaTa
HEOIIXO/HUX 3a crpoBoleme 3aKoHa, NPBEHCTBEHO aKaTa KOju C€ OJJHOCE Ha XOPH3OHTAJIHE U
BEpTUKAJIHE CIOpa3syMe KOjU MOry OWTH HM3y3eTH oJ 3abpaHe, Kao M Ha cliopa3yme Maie
BPEIHOCTH.

Takohe, npakca y npuMeHH 3akoHa y 0OJIACTH KOHTPOJIE KOHIIGHTpAIHja MoKasama je 1a cy
MparoBy YKyIHOT TPUXO0/a YYeCHHKA KOHIEHTpamuja KOju CTBapajy oOaBe3y mpubOaBIbarmba
omobOpema Komucuje TmpeHHCKO TOCTaBJbeHH, 300r dera ycmopasajy —crpoBoheme
KOHIIEHTpaIfja Koje He MOTy M3a3BaTW HETaTHBHE €(PeKTe Ha KOHKYPEHIH]Yy U OTEKaBajy
CTpaHa yjarama, a, ¢ Apyre cTpane, HenmoTpeOHo onrepehyjy Komucujy, koja He MOXe CBOj
pam ga ycMepu Ha ClydajeBe HapyllaBama CJI000HE KOHKYpPEHIHjE 3aKJbyYHBAHEM
KapTeJHUX CIOpa3yMa H 3J10ynoTpedoM JOMHHAHTHOT MOJI0XKaja.

ITopen Tora, oBnamhema kojuma Komucuja pacnosnaxke y npuMeHu 3akoHa Cy ce IOKasaja

HEI0BOJHHUM, HITO C€ Ipe cBera ogHocu Ha Hemoryhnoct Komucuje na cama uspuie HoBYaHe
Kas3He.
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YTBphena je u morpeba 3a yBolemeMm momaTHUX Mepa koje Komucuja Moke na m3pekHe
ydecHHIIMMa 3a HapyllaBambe KOHKYPEHIMje Ha TPXKHMIUTY, a jeJHa OJ IHUX je Mepa T3B.
JEKOHILIEHTpALlMje KOja Ce HaJlake y IMJbY YCIOCTaBJbama e(PEeKTHBHE KOHKYpEHIMje Ha
TPXKHIITY.

VY 3akoHy HemocTajy oapende Koje Ou oJiakiiaiie onepaTuBHU paj Komucuje npomnvcuBameM
o0aBe3e JT0CTaBJbamha MojaTaka O yUeCHUIIMMA Ha TPXKHINTY OJ CTpaHe HaUICKHUX OpraHa 3a
MOCJIOBE CTATUCTHKE, MOPECKHUX U JIPYTHX OpraHa.

VY mnocrojehem 3akoHy HEMOTIYHO je pemiele 0 MoryhHoctu ocnobahama on kaszHe 3a
ydecHUKa Koju npujaBu Komucuju nocrojame kaprenHor criopasyma. Hanme, He camo 1mTo je
NoTpeOHO MPEABUICTH CMambemhe Ka3He, mope camor ociobahama, Beh 1 ycioBe 3a To, Kao U
penieBaHTaH MOMEHAT, IITO je HEONXOAHO PEryJIMCaTH JOHOIICHEM MOA3aKOHCKOT aKTa KakKo
Ou ce u30eria BemuKa JUCKPEOHA IMPUHA IPU OJTYYHBabY .

[IpencraBuuk Komucuje je yuecrBoBao y PamHoj rpynu 3a uzpajay HalpTa U3MeHa H JOIyHa
3akoHa (hopMHUpaHOj 01 cTpane MuHHUCTapcTBa TProBuHe u yciyra. Mely wianosuma Pagne
rpyTe MOCTUTHYTA je carjacHOCT OKO BehuHe nmuTama ypeheHnx HanproMm 3aKoHa 0 u3MeHama
U JormyHaMa 3aKoOHa O 3aIITHTH KOHKypeHImje. OcTano je HeycarjameHO NMHTamke BUCHHE
mparoBa 3a KOHTPOJIy KOHIICHTpanuja, Koju cy mo omeHu Komucuje cama CyBHIE BHCOKO
onpehenu, moceObHO y opelewy ca oxroBapajyhum pemememMa y 3aKOHOUIABCTBUMA 3eMalba
Y PETHOHY.

Brnana je xpajem 2007. rogune ycBojuna [lpennor 3akoHa o m3MeHa W JomyHama 3aKoHa O
3alITUTH KOHKYpPEHIIMj€ U YIyWa ra y CKyNIITHHCKY POLEaypY.
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3akrby4yHe HanomeHe: moryhu nporpec - notpebe 1 o4yeknBama

Y 2007. romuHU CTEKIM Cy CE€ M3BECHU ycCIIOBU Ja Komucuja 3a 3aiTUTY KOHKYPEHIIH]jE
Hanpenayje y cBoM nociy. Caapkaju U epeKkTn BbEeHUX aKTUBHOCTH, KOj€ Cy MpPEeJCTaBJbeHE Y
oBoM M3Bemrajy 3aBuce, mel)yTUM, HE caMO OJ] EKOHOMCKHX TOKOBA, TPXKHUIITHUX KPETama U
CTPYKTYpHUX TpoMeHa, Beh W oj ommTer crama peopMu W BIaJaBUHE HHCTYTYIHja Y
3€MJBH.

Cge mro yrpoxasa pedopme y CpOHju yTHue HETaTUBHO M Ha Pa3BOj TPKUIITA OJJHOCHO Ha
3amTUTy KoHKypeHuuje. [loactunajue mehynaponne u yHyTpalime TOTUTHYKE OKOJIHOCTH,
BJIaJ]aBMHA IpaBa, JEMOKpAaTcKa KOHTpOJA JaBHOCTH M yJjora Meauja cy (GakTopu Koju
MO3UTHUBHO yTUYY HA CTalk€ KOHKYPEHIIHM]€ U jauarbe TPXKUILTA.

3amtuta koHKypeHnuje y CpOuju je jomr yBek y (asu HacTajama, Kao ITO Cy W cama
KOHKYPEHIIMja W UHTETPATHO TPXKUINTE pode, ycnyra, KanuTala U HOBIA Yy Pa3Bojy. Jaduame
OBHX MHCTUTYLHja Ha CPEAU U OYT'H POK JOMPHUHOCH TMOIU3Alby OMINTE KOHKYPEHTHOCTH,
OJTHOCHO E€KOHOMCKOj €(PHKAaCHOCTH, TEXHOJIOIIKOM IIPOTrpecy, MHTEpEeCHMMa MOTpolIada u
YKYITHOM €KOHOMCKOM U COLIjaTHOM OJIarocTamy APYIITBA.

Pazyme ce pa, ca japyre crTpaHe, KOHKYpEHLMja © TPXKHUIITE MHOTHMa OJy3UMajy
NIPUBUJIETOBAaHE MO3MLHKje U IpedepeHLuje CTeUeHe MO OCHOBY HEEKOHOMCKHMX YTHIIaja.
OTnopu jauamwy TpKHINTA M 3aIITATH KOHKypeHIMje HacTajahie W jemaBaTh ymopemo ca
pa3BojeM TpxuIHUX pedopmu. Ha To Tpeba pauyHaTy u qajbe, aiau yrnpaBo 300r yHanpehema
3aKOHCKE peryJiaTHBe, CTpPyYHa M TEeXHHYKA, KA0 W OIIITA MOJUTHYKA U MEIUjCKa MOIpIIKA
HE3aBHCHOM paJly peryjatopHux Tena Ouhe omrydyjyha y HapeaHoOM NepHoay 3a 3allTUTY
KoHKypeHje y Cpouju.
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AHEKC

TABEJNIAPHU NPETEQN NOCTYNAKA BOBEHUX'Y KOMUCUJU 3A
SAWUTUTY KOHKYPEHUWJE Y 2007. rOAUHU
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NOCTYNUU 3A YTBPHPUBAHKE NOCTOJAHKA 3ABPAHBLEHUX CITOPA3YMA
N NOCTYNLUU 3A U3Y3ERE CINOPA3YMA O[] 3ABPAHE

OKOHYAHWM NOCTYNUU
YKYMNHO: 5
% opg MOKPEHYTUX: 62,50
MOKPEHYTO NOCTYNUU Y TOKY
OKOHYAHO YTBPBEHO OROEPEHO
. nocrojawe
opbujarsem / u3sysehe og
3abpareHor
oabauuBatem 3abpaHe
cnopasyma
% cTpykTypa
. . % on - % on . % on - % on
BPCTA I-IOCTynKA 6poj % 6pOJ NOKPEHYTUX 6p0] MOKPEHYTUX 6p0] NOKPEeHYTUX 6p0] NOKPEHYTUX I'IOC'?;T(?Ka Y
1. NIOCTYNAK 3A YTBPHUBAKE
NMOCTOJAHA 3ABPAHBLEHUX
CMOPA3YMA
no crny6eHoj AY>XHOCTK 3 75,00 0,00 1 33,33 0,00 2 66,67 100,00
Mo 3axTeBY CTPaHKe 1 25,00 1 100,00 0,00 0,00 0 0,00 0,00
YKYMHO 1 4 100,00 1 25,00 1 25,00 0 0,00 2 50,00 100,00
2, NIOCTYNAK 3A U3Y3ETRE
CMOPA3YMA O[1 3ABPAHE
Mo 3axTeBY CTPaHke 4 100,00 0,00 0,00 3 75,00 1 25,00 100,00
YKYIHO 2 4 100,00 0 0,00 0 0,00 3 75,00 1 25,00 100,00
YKYMHO 1 + 2 8 100,00 1 12,50 1 12,50 3 37,50 3 37,50 100,00
no cny>6eHoj Ay>KHOCTH 3 37,50 0 0,00 1 33,33 0 0,00 2 66,67 66,67
Mo 3axTeBY CTPaHKe 5 62,50 1 20,00 0 0,00 3 60,00 1 20,00 33,33




NOCTYMNUU 3A YTBPHBUBAKE 3JIOYNOTPEBE
AOMUHAHTHOI NMOJIOXKAJA

OKOHYAHM nocCTynuu

YKYMHO: 7
NMOKPEHYTO % on MOKPEHYTUX: 53,85 NOCTYNUWU Y TOKY
OKOHUAHO on6ujarbem / YTBPHEHO nocrtojane
3noynoTtpebe AOMUHAHTHOT
oabaunBamem )
nonoxaja
BEPOJ BPOJ | o 0 BPOJ | o 9 BPOJ | o % crpyktypa
o 000 | % cTpykTypa % on, %o CTPYKTYpa % on, PyKTYp
BPCTA MOCTYMKA % el A A ] g $ | rocnmae
1 2 3 4
MO CNYXXBEHOJ

AYXXHOCTM 5 38,46 1 20,00 20,00 1 20,00 50,00 60,00 50,00

MO 3AXTEBY CTPAHKE 8 61,54 4 50,00 80,00 1 12,50 50,00 3 37,50 50,00

YKYMHO 13 100,00 5 38,46 100,00 2 15,38 100,00 6 46,15 100,00
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nocTynuuny NPEAMETUMA KOHUEHTPALILJA

OKOH4YAHO OOOBPEHE KOHUEHTPALINJE NMPEOMETN Y PALRY
YKYIMHO: 5 YKYMHO: 105 YKYMHO: 20
% op YKYTMNHO 1: 3,85 % op YKYIMNHO 1: 80,77 % op YKYMNHO 1: 15,38
BPOJ
OOBALVBAHE CKPATREHN NCMNTHA o
obasewrerbe 3AXTEBA MOCTYNAK MOCTYMNAK % Of
ha Huje BPOJ NPUMIBEHNX
KOHUEHTpaumja no un. HenoTnyH bes y3 6e3 y3 saxresa
23. 3axTeB ycroBsa ycroB ycroBsa ycrnoB
3AXEBU 3A
OOOBPEHE 125 99 1 3 2 20 16,00
KOHLEEHTPALIMJA
OPYIU 3AXTEBU Y
BE3U CA 5 2 1 2 0 0,00
KOHUEHTPALIUJAMA
YKYMNHO 1 130 2 1 2 99 1 3 2 20 15,38
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NMPEAMETU U3OABAKBLA MULWWIBEHA, OBABELUTEHA

N NMOKPETAHA NPEKPLUAJHUX NMOCTYIMNAKA

OBPABHEHO - U3OATO Y NOCTYNKY
BPCTA 3AXTEBA EPOJ YKYIMHO: 36 YKYMHO: 1
% opa ykynHor 6poja: 97,30 % opf ykynHor 6poja: 2,70
BPOJ % on NoAHEeTUX BPOJ % of noaHeTux
MULLIBEHA 27 26 96,30 1 3,70
OBABELLUTEHA 10 10 100,00 0 0,00
YKYMHO 37 36 97,30 1 2,70
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NOKPEHYTU U PELLEHU YINPABHU CINMOPOBW NO NPEAMETUMA OKOHYAHUM
Y KOMUCWUJIUN 3A BALLUTUTY KOHKYPEHLUWUJE U

NOCTYNuUM No NPECYOAAMA Y YIIPABHUM CMTOPOBUMA

NMPECYHEHO NMOHOBHU NOCTYNAK NPEQ KOMUCUJOM
YKYMHO: 4
YKYTMHO % of nokpeHyTux: 44,44
yrnPABHU | nokpenyTO - CMNMPOBEAOEHN Y NOCTYMNKY
BpaheHo
CNnoPoBHK Ha % on notepheHa % on
MOHOBHW | MOKPEHYTUX | pellera | NOKPEHYTUX
nocrynak KOHLUEeHTpaumje octano KOHLUEeHTpaLuuje ocTano
9 4 44,44 0 0,00 1 1 1 1
OBPABEHO -
W3OATO Y NOCTYNKY
BPOJ
3AXTEBM 3A % on % on
NMOKPETAHE BPOJ NoAHETMX BPOJ NoAHEeTMX
NPEKPLUAJHOI
MOCTYMKA
3 3 100,00 0 0,00
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36UPHU TABENAPHUW NPEIMMEQ NPEOMETA 3A 2007. rOOUHY
NPUMILEHO PELLEHO Y NOCTYNKY
BPCTA NMPEOMETA % on % o % onl %o % on
BPOJ | ykynHo | BPOJ 00 | vkynHo | BPOJ 00 | ykynHo
y BpCTE 1 BpCTE 1
CMOPA3YMU 8 3,92 5 62,50 2,45 3 37,50 1,47
JOMWUHAHTHU NMOJNOXAJ 13 6,37 7 53,85 3,43 46,15 2,94
KOHLIEHTPALIMJE 130 63,73 110 84,62 53,92 20 15,38 9,80
MULBEHA 27 13,24 26 96,30 12,75 1 3,70 0,49
OBABELLUTEHLA 10 4,90 10 100,00 4,90 0 0,00 0,00
MPEKPLAJH NOCTYMAK 1,47 3 100,00 1,47 0 0,00 0,00
YTIPABHW CTIOPOBM (obpana 9 4,41 9 | 10000 | 441 0 0,00 | 0,00
y Komucnjn)
NMOHOBHW NOCTYMAK 4 1,96 2 50,00 0,98 2 50,00 0,98
YKYINMHO 204 100,00 172 84,31 32 15,69
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