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1. IPABHHM OKBUP 3AHITUTE KOHKYPEHIINUJE

AxrtuBHOCTH KoMucuje 3a 3amTuTy KOHKypeHuuje (y rabeM Tekery: KoMucrja) y mpoTekioj roansn’
o0enexeHe Cy MPUMEHOM HOBOI 3akoHa o 3amTHTH KoHKypeHuuje (,,Cmyx6enu rmacuuk PC*, Op.
51/09, y mammem TekcTy: 3akoH) Koju je moueo ga ce mpumemyje 01.11.2009. romune, a xojum ce
nomahe mpaBo KOHKYypeHLMje yckialyje ca mpaBHUM TekoBHHama EBpolicke yHHje U CTBapajy
MpoIiecHe TpeTnocTaBke 3a edpuxkacHuju pag Komucuje. V ckiany ca wianom 74. 3akoHa, Ha IOCTYIIKE
KOJU Cy 3alloYeTH [0 JlaHa MOYeTKa MPHUMEHE OBOI 3aKOHA IPUMEY]y C€ MPOMHCH M0 KOjUMa Cy
3ar04eTH, OJTHOCHO MpUMERYje ce 3aKOoH O 3amTUTH KoHKypeHnwuje (,,Ciyxoenu riaacauk PC*, Op.
79/05) u moa3akOHCKa aKTa JOHETa 3a chpoBoleme TOr 3akoHa. Y mocTynky mnpen Komucujom
NpPUMEYjy CE TMpaBHia OIIITET YIPAaBHOT MOCTYIKA, CaJp)kKaHa y 3aKOHY O OIIITEM YIPaBHOM
noctynky (,,Cinyxx6enn muct CPJ“, 6p. 33/97 u 6p. 31/01), ako oBUM 3aKOHOM HHj€ Ipyrauuje
nponucano (wi. 34. 3akona). [IpaBHM OKBUDP MOJUTHUKE 3aITHUTE KOHKYPEHIIH]jE j€ Y MPOTEKIIO] TOIUHHI
CKOpO y MOTIYHOCTH 3a0KPY>KEH JIOHOLICHEM ypenada npeaBul)eHUX 3aKOHOM, KOjUMa ce JieTaJbHHU]e
mpornucyjy o0aBe3e yuecHUKa Ha TPXKULITY M HA4YMH noctynama Komucuje.

Crnopasym o crabunmuzauuju u npuapyxuBawy usmehy Cpouje u EBponcke ynuje (EY) u npxasa
YJaHWIA TpecTaB/ba IModeTak yroBopHor oaHoca usmehy Cpbuje m EVY, kojum ce nepunumry
MehycoOHa mpaBa W o0aBe3e MW TIOCTHDXKE CTBapame 30HE CcI000aHE TProBHWHE W ycKiahuBame
3akoHojaBcTBa Peny6inke CpOuje ca mpaBom EY. Cropazymom o crabumiuszanuju U NpUIPYKUBABY,
ywranoM 73. (unan 38. [IpemazHor TproBUHCKOT crmopasyma), nedunucane cy obasese CpbOuje u3
obyacTH 3amTuTe KOHKypeHuuje. Komucuja 3a 3amTuty KOHKYpeHLUje je QyxHa j1a o0e30enu myHy
npuMeny wiana 73. Cnopasyma (wian 38. IlpenazHor TProBUHCKOT cropa3yma), U y TOM CMHUCITY
NPUIMKOM OJUIyYMBama y MocTynky npen KomucujoM, Mopajy ce NPUMEHHUTH KPUTEPUjyMHU KOjH
MPOMCTUYY U3 IMpUMEHE MpaBuja KOHKypeHIMje Koja ce mnpuMewyjy y EVY, mTo mnoapaszymena
IPUMapHO U CeKyHIapHO 3akoHonaBcTBO EVY, mpakcy uncturynuja EY, kao u npecyne Cyna npasae
(European Court of Justice) n Cyna ommte HamnexHoctu (General Court - OuBmmu Cynm mipBe
uHcTanue). Takohe, mpuiaukoM M3paze MOA3aKOHCKMX akarta Komucuja 3a 3alITHTYy KOHKYpEHIIMje
BpIIM ycKiIahuBame nmpomnuca ca 3aKOHO/IaBCTBOM M npakcoMm EVY.

1.1. Edextu npumene HoBor 3akoHa

3akoH 0 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/09) je y 3HauajHOj MEPU OCHAXKUO
yaory Komucuje kao camocTaiiHe U He3aBUCHE OpraHu3alyje, ITo je OuTaH MperyciaoB 3a eQUKacHo U
JIEJIOTBOPHO cripoBohewme MOJuTHKE KOoHKypeHuuje y Penmybmuum CpOuju. IlpouecHompaBHe u
MaTepHjalHONIpaBHE HOBUHE YHETE Cy y CBe 00JIacTH 3alITHTE KOHKYypeHIHje, a Mel)y Haj3HauajHUjuM
HOBHHAMa je cBakako omiamheme Komucuje ma camocTaiHO M3pHY€ CAaHKIIH]E 32 YUHUIbCHE MOBPEC
KOHKYpEHIIH] €.

VY npBoj roAMHM NPUMEHE HOBOI 3aKOHA HHUCY C€ MOIJIM IOKa3aTH MOTIYHHU ePeKTH, Kako 300r
yumeHuile na je Tokom 2010. ronuHe YNmoTHNymeH NpaBHU OKBHP Y TOM CMHUCTy mTO je Brmama
Peny6nuke CpbOuje JoHena MOJ3aKOHCKE MPONHCE HEONMXOAHE 3a MpHUMEHY 3aKoHa, Tako U 300r
00JEKTUBHO KpaTKOT pOKa 3a LEJOBUTY NIPUMEHY U MOTIYHY npakcy. Mnak, 1 npu oBakBOj CUTYyallju
MOTJIA Cy C€ YTBPAMTH KAaKO MO3UTHUBHHU, TaKO U €(EeKTH KOjU MOTY JIOBECTH JI0 Ipobiema y paxy U

' CBM mojauy y u3BeIITajy JaTH Cy 3aKJbYUHO ca CTameM Ha aaH 31.12.2010. roguse
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¢ynkunonncawy Komucuje, Tj. yrpo3uTH e(pHUKacHOCT M JEIOTBOPHOCT Yy 3AIUTUTH e(EeKTUBHE
KOHKypeHIuje, mTo he gasbe OuTH 00pa3aokeHo.

Y nocajmamimkOj TpaKCH, YOUYSHO je Ja TMOKpeTame IMOCTYNKAa WCIHUTHBamka IOBPEIe
KOHKYpEHIIHje caMO IO CIYKOEHO] Ty)KHOCTH, Kao W ojpemda Mo Ko0joj HHje T03BOJbEHA
noceOHa kajnba NPOTHB 3akJbyuka IpencenHuka Kommucuje o TMOKpeTamy IOCTyNKa 3a
yTBphUBame MOBpee KOHKYPEHIIH]Ee, 3HAUYaJHO TONMPHUHOCH €KOHOMHUYHOCTU M e()UKACHOCTH
MocTyIaka Koju ce Boje npex Komucujom.

3HayajHa MpolecHa HOBUHA y 3aKOHY, KakBa je 00aBe3HO 00aBelITaBamke CTPaHKE MPOTUB KOje
ce BOJM IMOCTyMaK O OMTHUM UYME-CHHMIIaMa YTBPHEHUM Yy MOCTYIKY INpE JOHOIICHA PelleHha
(statement of objections), TONPUHOCH OCTBApEHY Hauesa 3allITHTE NpaBa rpahaHa u 3amrTure
JaBHOT MHTEpeca.

HoBu MHCTUTYT criopa3yMu Mamer 3Hauaja (de minimis), KOju ¢y Ae(UHUCAHU KAO CIIOPa3yMH
n3Mely ydecHHKa Ha TPXKMUIITY ca MajUM TPXKUIIHUM YydenrheMm, OJHOCHO YHMjH TPXKHUIIHU
yJIeNn He TIpefia3e MpomrcaHe BPEIHOCTH, Kao M MPEUu3Ho oxpehnBame KaTeropyje cropasyma
U MoceOHMX ycloBa 3a BUXOBO u3ysehe, koje je oarosapajyhom ypeabom nponwucana Bmanga
PenyOnuke Cpb6uje, omoryhminu cy camMuM Y4YeCHMIIMMa Ha TPXKUIITY Ja OLEHE Ja JIU Cy
UCIYHEHH, WIIM HE, YCIIOBH 3a ociobahame o]l o0aBe3e MpHjaBJbUBamka opeheHnx cropasyma
Komucuju.

Y TmocTynky WCNHUTHBamka ¥ KOHTPOJE KOHIIEHTpamuja, ojipende 3akoHa KojuMa Cy
BUNIECTPYKO TOBEhaHU MParoBy YKYIMHOT TOUIIELE MPUXOAa U aNTePHATUBHO W KyMYJIATHBHO,
KOjU Tpe/CTaBJbajy yciaoB 3a 00aBe3Hy IMpHjaBy KOHIIEHTpaluje, Tpebasio je 3a Iujb J1a uMajy
Kako pacrepeheme yIeCHHKa Ha TPXKUIITY, TAKO U CTBApame YCIIoBa Ja akTHBHOCTH Komucuje
Oyny ycMepeHe Ha OlLlIeHY KOHIIEHTpallija Kojeé MOT'Y UMaTH 3Ha4ajHUjU YTHUIlQ] HA PEJICBAaHTHO
TpxRUIITe. TOKOM HEKOJMKO MPETXOJHMX TOJMHA HECYMIHMBO j€ JOLUIO JI0 CMamema Opoja
npujaBa KoHueHTpauuja mnoaHetux Komwmcuju. Ilpema cranoBumry Komucuje koje je
yTeMeJbeHO Ha paCMONIOKHBHM IOAaNMMa O (UHAHCHJCKO] CHA3W YUYECHHKA CIPOBEICHHUX
KOHIIGHTpallMja, CMamemhe Opoja MpHjaBa HUje HM MPETESKHO HU HCKIBYYMBO MOCIeIUIa
MpUMEHE HOBOT 3aKOHa, IITO Tpe CBera BaXkKM 3a CTpaHa IpaBHA JIMIA, Ka0 TOIHOCHOLE
npujaBa. YBUIOM Yy (pHHAHCHjCKE IOKa3aTesbe MMOCIOBaka CTPAHUX U JoMahux apylTaBa Koja
ce cMaTpajy y4eCcHUIIMMa KOHIIeHTpanuja o kojuma je Komucuja omnyunsana y 2010. rogunu, a
[Ipe CBEra lUXOBUX FOJUIIBUX MMPUX0/1A, 3aKJbYUEHO je /1a 3ajeAHUYKU IPUXOAHN YUECHUKA TUX
KOHIICHTpAIlMj€ 3HAYajHO TPEMaIllyjy MparoBe KOJU Cy 3aKOHOM TMPOIUCAHU KA0 TPHUXOIHHU
kputepujymu. CamMO y HEKOJMKO CiIydajeBa IMpPHUXOIM YYECHHMKAa KOHIIEHTpaluja Koje cy
cupoenene y 2010. romuam, m TO aomahux ApymiTaBa, Hajda3uiud Cy c€ y 30HH u3Mehy
MUHUMAJIHUX [paroBa 3a HAlMOHAIHO TPXKMIUTE MPOMUCAHUX 3aKOHOM O 3alITUTH
koHKypeHuuje u3 2005. rogune u nparoBa yrBpheHux Bakehum 3akoHOM, IITO 3HA4YM Aa OU
caMoO Yy TUM clyd4ajeBUMa TIIOCTOjalia pa3fMKa Yy HCIOYHEHOCTH YyclIoBa 3a IpHUjaBy
KOHIIEHTpalyje npema BakeheM U MPeTXOJHOM 3aKOHY O 3allTUTH KOHKypeHuuje (mpema
Bakehem 3akoHy y THM ciy4ajeBUMa He O 1mocTojana o0aBe3a MpujaBe KOHLEHTpaluje, 10K Ou
MIPUMEHOM OJIpeA0H MPETXOIHOT 3aKOHA TaKkBa 00aBe3a IMocTojana).

OueknBama KoMucuje mpuiinKoM ycBajamba HOBOT 3aKOHA O 3allITUTH KOHKYPEHIIH]je, OJHOCHO
HAKOH MOYETKa KHErOBe MPUMEHe, OMiia Cy TaKBa Jia ce PETIOoCTaBsbalio Moryhe, yak 3HauajHo,
noBehame Opoja moaHeTHX TpHjaBa. Pasor je yHomIewme y 3aKoH HOBe ojapeade mpema Kojoj
o0aBe3a MOJHONICHA MTPHjaBe KOHIICHTPaIKje KOja Ce CIIPOBOJIY MTyTEM MOHYIE 33 MPEY3UMarhe
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aKIMOHAPCKUX JIPYIITaBa, IMOCTOjU M KajJa MparoBW NpomucaHu wianoMm 61. 3akoHa HHCY
HCIyHeHU. MehyTuMm, y mpakcu ce TO HHje JOTOAMIO0. 300T cBera MPETXOAHO H3HETOT,
YUIbEHUIY CMambemha Opoja MOJHETHX MpHjaBa KOHLEHTpAIMja y MPETXOIHO] y OJHOCY Ha
panuje roaune, Komucuja oOjammaBa Kao MOCIEIUILY JBa OCHOBHA pasyiora. [IpBu on mwux
jecTe M3pa3suToO CMameme Opoja MOAHETHX MpHjaBa pagu oxo0paBama crpoBohema OHUX
KOHIICHTpallMja KOje HacTajy y Mpollecy MpUBaTH3AIM]e, a IITO j& PE3YNITaT YMEHCHUIIE J1a CE
MPUBATU3AI[MOHN TPOIIEC y HAIOj 3eMJbH, ca CTAaHOBHINTA Opoja ApyliTaBa Koja Tpeda
MPUBATU30BaTH, MPUBOIN Kpajy. Jpyru pasior cmamema yKymHoOr Opoja MOJHETUX IpHjaBa,
Komucuja Tymauu riob6asHOM €KOHOMCKOM KpPHU30M, YHMjH j€ pe3yiTaT MCKa3aH W ONaJamkbeM
KaKO JIOKaJHEe, TAaKO U OMNILITE MHBECTUIIMOHE aKTUBHOCTH. HIMKATHUBHO je J1a YIIPKOC OBAaKBUX
OMIITHX TPEHAOBA, BEJIMKE W (DUHAHCHJCKM H3Pa3uTO MOhHE CcTpaHe KOMITaHHje, CBOjYy
WHBECTULIMOHY aKTHUBHOCT, jJ€JHUM JEJIOM, M Jajb€ KaHAIMIIy npema TpxkumTy PemyOmnmke
Cpbuje.

On mnoceOHOr 3Hauaja 3a YYECHHKE Ha TPXKUIUTY je MPETNOCTaBKa JI03BOJHEHOCTH
KOHIIEHTpAllKje, OJHOCHO ofjpeada KOjoM ce M3pHUUUTO mponucyje na he ce cmaTtpaT na je
KOHIIEHTpanuja ogobpena ako Komucuja He noHece perieme Mo MPHjaBU Y POKY O]l Mecel]
JlaHa, OJHOCHO aKO y TOM pOKY HE JIOHEece 3aK/by4aK O HCHHUTHBalYy KOHIEHTpalHje o
cyx0eHoj mykHoctu. Komucuja je myxHa Ja TIoHece peliemke Y pOKy OJl TpU Mecela OJf 1aHa
MOKpeTama MOCTYNKAa MO CIyXO0eHO] IYXKHOCTH, MHAa4ye ce cMmarpa Ja je KOHIIEHTpaluja
onobpena. Mako Komucuja cmarpa na oBe onapende MOMPUHOCE W TMPABHO] CUTYPHOCTH U
3alITUTH KOHKYPEHILIMje, HY’)KHO je HAIIOMEHYTH J]a OHE U3UCKY]Y €(PUKACHO MOCTYIAmkE U J1aJbe
jayame aIMUHUCTPAaTUBHUX Kanaiurera Komucuje.

Haj3nauajuuja HOBHHA y 3aKoHY, 4MjU ce epEeKTH TeK 0oueKyjy, je opnamheme Komucuje na
CaMOCTAJIHO M3pHYE CAHKIHje 32 YYHI-EHE IMOBpeNe KOHKYPEHIHje OJHOCHO Mepe 3aIlTHTE
KOHKypeHIMje y oOnMKy oOaBe3e miahama HOBYaHOT M3HOcCAa y BUCHMHM HajBuiie 10% of
VKYITHOT TOJWIIEET TPUXO/a OCTBAPECHOT y TOIMHHU KOja TMPETXOMU YYHUEHO] IMOBPEIH.
Mehyrtum, onpenda wiana 57. cTaB. 5. mpomnucyje Aa KamaTe U OCTaJId TPOIIKOBU KOjU HACTajy
y ciydajy yKHJama WIN yMamkeha N3H0CA U3peUeHe yIpaBHEe Mepe Majajy Ha TepeT CpeacTaBa
Komucuje. HoBuanu usHoc ce Harutahyje y kopuct Oyunera Penybnuke CpOuje, anu ce u3
Oyuera Bpaha camo riaBHHUIIA.

OBakBO 3aKOHCKO pellewe je, npema casHawmby Komucuje, jeAMHCTBEHO Yy MPaBHOM CHCTEMY
CpOuje, ¢ 003upoM jaa HUjelaH APYrM OpraH JpKaBHE BJIACTH WIM OpraHu3aiuja Kojoj je
MIOBEPEHO BpILEHE JaBHUX OBjIamihema, HE OAroBapa CBOJUM CPEICTBUMA 3a CaHKLHU]Yy KOJy
U3pHye, TUM Tpe IUTO Ce CaHKIK]ja y 00JIMKY HOBYAHOT M3HOCA Harulahyje y Kopuct Oyuera a He
Yy KOPHCT TOT OpraHa OJIHOCHO OpraHusainuje. AKO ce€ WUMa y BHIY Ja j€ 3aKOHOM H3PHUUTO
MPOMMCAHO JIa CE HaIlJlaTa OBOT HOBYAHOT M3HOCA MOpa U3BPLIMTH y POKY KOjH ITOUYUEHE J1a TeUe
0]1 JaHa TpUjeMa peliemha, YUMe jeé OHEMOTYheHO /1a ce Haruiata U3BPIIH 10 MPABOCHAXKHOCTH
pelema, MOXKE €€ 3aK/bYYMTH Ja Ou IpHuMeHa oBe ojpeade Moryia Ja MpOy3poKyje HHU3
HETraTUBHUX Tocyenuia Ha paa Komucuje, na 6u yak u camo ¢pyHkimonucame Komucuje mormo
6utu yrpoxeHno. Komucuju takohe Huje Mo3HaTo Ja je OBaKBO PEIICHE 3aCTYIUbEHO Y APYTHM
3eMJbaMma.

[Tponcanu pok 3acTapesiocTH 3a U3pULIAKE U HAIUIaTy U3peueHe Mepe 3allTHUTe KOHKYPEHII]e,
je Tpu ToaWHE OJ JaHa HM3BpIICHa MOBpeae KOHKypeHuuje. Mmajyhu y Buay ciokeHOCT U
OY)KUHY Tpajamba TIIOCTylIKa 3a OTKpPHUBambe M YTBphHUBamE HAJTSKUX OOJIHMKa IOBpena
KOHKYpEHIIH]je, CYACKY KOHTPOJY pelIeka, Ka0 U €BeHTYaJHH IMOCTYIIaK MPUHY/IHE HAIIaTe OBE
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Mmepe, Komucuja cmatpa na ce paau o U3y3eTHO KPaTKOM POKY, KOjU je HeompaBaaHo Kpahu y
OJTHOCY Ha TIETOTOJUIIIEGE POKOBE 3aCTapeNIOCTH MPOIKCAHE 3a MPEeKpInaje y 00JacTu IapuHa,
npomera poba M yciyra, MOpecKux MU APYrux mnpomwuca. Jlakie, ayku pOKOBH 3acCTapeiaoCTH
NPONMCAHU Cy Yy TMOCTYNIMMa 3a KaXBHBE paalke uYhja JAPYIMTBEHa ONACHOCT W
NPOTUBIPABHOCT HUje HHUIITa Beha W 3HAuYajHMja OA paamU TMOBpelda KOHKypeHuuje. Pok
3acTapesoCTH OJ1 TOJWHY JlaHa 3a HAIUIaTy MPOIECHUX IeHaja Takohe Ou Morao OMTH Ty>XKH U3
pasiora ITO HarulaTa OBE INPOLIECHE Mepe MpeAcTaB/ba OYUETCKH NPUXOJA KOJU C€ OPYTruM
3aKOHUMa OOMYHO MITUTH JTYKHUM POKOM 3acTapesiocTd. M3 HaBeeHOT mpolemyjeMo a Ou ce y
npakcu Komucuje MOrim 10rouTH CitydajeBd HEMOTyhHOCTH HaruiaTe HOBYaHOI M3HOCA Mepe
3alITUTE KOHKYPEHIMje WM MPOLECHOT MeHala, KOju Cy opeheHn MpaBOCHAKHUM pELICHEM,
UCKJbYYUBO 300T MCTEKa pOKa 3acTapesiocTH. Y CKIaJy ca HaBeIeHHM, a y [HJbY CTBapama
yclioBa 3a HECMETaHO O0aBJhamke MOBEPEHHMX IMOCiIOBa, KoMucuja cmarpa Jga je HEOMXOJHO
WHUIMPATH U3MEHE OBUX OAPEIOH.

e (CekTopcke aHalM3€ Cy OJf M3Y3€THOTr 3Hadaja, ¢ o03upom Aa omoryhaBajy Komucuju na mpe
MOKpeTamha TMOCTYNKa BpIUIM aHAIU3y TPXKUIITA Ha KOjUMa IIOCTOje€ peryiJaTopHe H/HIN
(dakTuuke Oapujepe WM KaJa TIOCTOje Jpyre OKOJTHOCTH KOjeé YyKa3yjy Ha MoryhHoCT
OrpaHUYaBama, HapyllaBamka WM ClpeyaBamba KOHKypeHIMje. OBO je o] 3Hadaja Kako 3a
UACHTU(UKOBAkHE €BEHTYAIIHUX TOBpeIa KOHKYPEHIIMje WM JPYTUX OKOJIHOCTH KOje MMajy
HEeraTUBaH YTHIA] HA KOHKYPEHIIH]Y, U 3a €BEHTYAJIHO MOKPETamke MOCTYIKA, TaKO U 3a Apyre
HaJJIS)KHE OpPTaHe KOju MpeTaky 3aKOHCKE W TMOJ3aKOHCKE aKTe Kojuma ce Ommke ypehyjy
nojenune nenatHocTH. Komucuja je y o0aBe3n aa 00jaBu U3BEIITAj O CIPOBEIEHUM CEKTOPCKUM
aHamM3aMa Ha TOTOJaH HA4YMH, M MOXXE TI03BaTH YYECHHUKE Ha TPXHINTY Ja Jajy CBOje
KOMEHTape y norieay u3pemniraja (wiad 47. ctas 4. 3akoHa).

1.2. Tloa3akoHcKa aKTa
1.2.1. Ypenoe

Komucuja je y mpoTekiioj ToquHN HAaCTaBWJIa paj HA M3PaJH Mpeniora ypeadu y muiby AOCICIHOT U
eukacHor crnpoBohema 3akoHa. JJoHOIIEHEM 1051€ HaBEJCHUX ypenoH, nopes oHux aoHetux y 2009.
TOJIMHU, YIOTIIYE-EH j€ CEeT ypeaOu HEONXOJHHX 3a MyHYy npuMeny 3akoHa. Ha npemior Komucuje 3a
3alTUTY KOHKYpeHuuje, Bnaga PenyOnuke Cpbuje ycBojuiia je y mpoTeksoj roaunu cienehe ypenoe:

1) VYpenba o cnopazymuma o crielnyjain3anyju u3mely yuecHuka Ha TPXKHUIUTY KOjU MOCTY]y
Ha HCTOM HHUBOY TMPOM3BOAKEC WM JTUCTPUOYIIHjE KOJU ce€ H3y3umajy oA 3abpane; (
,Cinyxx6enu rnmacauk PC*, 6p. 11/2010);

2) VYpenba o cnopazymuma O MCTpaXkuBamy M pa3Bojy u3Mely ydyecHHKa Ha TP>KUIITY KOJU
MOCIYjy Ha UCTOM HHMBOY IPOM3BO/IE WM JAUCTPUOYIMje KOJU ce M3y3uMajy o] 3abpaHe.
(,,Cmyx6enu rimacauk PC*, 6p. 11/2010);

3) VYpenba o cmnopazymuma uszMely ydecHHMKa Ha TPXKMIUTY KOjU TOCIYjy Ha pPa3IndUTOM
HUBOY TIPOU3BOAKEC WM JTUCTPUOYIMje KOjU ce u3y3uMmajy on 3abpane; (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6p. 11/2010);

4) Ypenba o kpurepujymumMa 3a oapehuBame BUCHHE M3HOCA KOju ce Tuiaha Ha OCHOBY Mepe
3alITHTE KOHKYPEHIMje W TPOIIECHOT MEHala, HAYMHY M POKOBUMA HUXOBOT uiahama u
yciioBuMa 3a onpehuBame Tux mMepa (,,Ciy:xoenn rimacauk PC*, 6p. 50/2010);



5) Ypenba o ycmoBuMma 3a ocinobahame oOaBeze miahama HOBYAHOT M3HOCA MEpE 3aITHTE
KOHKypeHnuje u3 crana (,,Cayx6enu rnmacauk PC*, 6p. 50/2010).

1.2.2. Tapuduuk

[Mocrynajyhu y cknany ca wianom 31. ctaB 2. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeHIHje (“Ciny)0eHu ri1acHUK
PC”, 6p. 51/09), kojum je mpomucaHO Ja C€ BHUCHMHA HakKHajJa Koje ce Iutahajy y ckiiamy ca OBHM
3akoHOM yTBphyje Tapuduuxkom HakHaaa, koju nonocu Komucuja y3 carnacuoct Brazge - Komucuja je
nonena Tapupuuk HakHama. OBuUM ce omoryhaBa 3aMHTEPECOBAHMM YYECHUIIMMA HA TPXKHUIITY Ja
O6maroBpeMeHO Oy/y YMO3HAaTH ca U3HOCOM HakHajaa Koje he 6utu y obase3u na ymiate Komucuju 3a
W3/1aBamke OJroBapajyher akrta Ha HUXOB 3aXTEB, a HCTOBPEMEHO ce o0e30ehyje TpaHCmapeHTHOCT y
BE3M ca HAaYMHOM 00e30ehuBameM cpecraBa, OMHOCHO OCTBAPUBAKEM MPUXOa. 3a CIpoBOl)eHEe OBOT
Tapudnuuka Hrje moTpedHO 00e30eauTH T0aaTHA cpencTBa u3 Oyuera Penyoimke Cpouje.

[Toctymak noOujama carmacHocTH Brange 3amoder je gocraBibameM TapudHHUKAa HA MHILJBEHE
HaJJIeKHUM OpraHuMa.

1.2.3. OcraJjia akrTa

Nmajyhu y Buny ob6ase3y u3z CCIl-a na ce, mpwiIMKOM Oy4MBama y MOCTYNKy npea Kommucujom,
MOpajy NPUMEHUTH KPUTEPHJYMHU KOJU TMPOUCTUYY M3 NPHUMEHE MpaBWJa KOHKYpPEHIMje Koja ce
npuMenyjy y EY, mro noxpasymeBa npuMapHO U CEKYHJIAPHO 3aKOHOJABCTBO U MPAKCy UHCTUTYIIHja
EY, Komucuja je 3amouena u3pany u ycBajamke CMEpHHIIA 3a TpuUMeHY oapehenux oapendu 3akoHa u
VYpenou. Mako 3akoH U3pUUUTO HE MPONHCYje OBAKBY MOryhHoCT, oapenoom wiaHa 21. craB 1. Tauka
5) 3akona matro je omnamhewe Komucuju nma moHocu akte kojuma he Onmxe aepuHUCATH CBOjE
nocryname. CMepHHILIe 3a IPUMEHY He 00aBe3yjy CTpaHKe Y IOCTYIKY, ainu obaBe3yjy Komucujy, Te ce
TUME TIOCTIIKE yjelHaueHa IMpaKca M TPAHCHAPEHTHOCT Yy MOCTyHamy, a THME U MpaBHA CUT'YPHOCT.
CwmepHuIie 3a TpUMEHY 3aKOHA U ypeaAOH MpeacTaBibajy yoOndajeHny npakcy y EV.

Komucuja je, y ckmany ca umanom 21. craB 1. Tauka 5), ycBojuia cieiehe nBe cMmepHuLE 3a
cnpoBoheme 3akoHa:

— Cwmepnuie 3a npuMeHy Ypende o KpuTepujymuma 3a ojapehuBame BHCHHE HM3HOCA KOJU C€
iaha Ha OCHOBY Mepe 3alTUTE KOHKYPEHIIM]je U IMPOLIECHOI NeHajla, HAaYWHYy U POKOBHMA
BUXOBOT I1ahama U yciaoBHUMa 3a oipehuBame THX Mepa.

— CwmepHurle 3a npuMeHy Wwiana 69. 3akoHa O 3alITHTH KOHKYPEHIHje U Ypeade o ycaoBuMa 3a
ocnobahame ob6aBese mrahama HOBYAHOT U3HOCA MEpE 3aIITUTE KOHKYPEHITH]E.



2. AHCTUTYIIMOHAJIHU U AAIMUHUCTPATUBHU
KAITAIIUTET KOMUCHUJE

2.1. HHCTUTYUHOHAJHH KANIALMUTET

Komucuja je 3akoHOM JeduHMCAaHA Ka0 CaMOCTajJHAa M HE3aBUCHA OpraHu3alyja Koja BpIIM jaBHA
opnamhema. HezaBucHoct Kommcuje ce o06e30ehyje Haumnom unzbopa npencennuka Komwucuje u
yiaHoBa CaBera, U Kpo3 (PMHAHCHJCKY HE3aBUCHOCT, ¢ 003upom na ce Komucuja guuancupa us
COIICTBEHMX MPHUX0/1a U JOHOCH TOAMIIBLY (PUHAHCHU]CKU TUIaH Koju onoOpasa Biana.

Haponna ckynmtuna PenyOmuke CpOuje nonena je Omiyky o u3bopy mnpeacennuka Kommucuje
(,,Cmyxx6enu rmacauk PC*, 6p. 73/2010) u Omnyky o nzbopy wianoBa CaBera Komucuje (,,Ciy:x0eHu
rnacauk PC*, 6p. 73/2010). ¥ 2010. roguau onpxkano je ykymHo 27 cenuunia CaBeta Komucuje
(cTapor 1 HOBOT ca3uBa).

VY 1muiby najbe MHCTUTYIHOHAIHE M3rpaame Komucuje n pagm yckiahuBama ca 3aKOHOM O 3aIlITHTH
KOHKYPEHIIHj€ ¥ OCTAJTUM 3aKOHCKHM U IpYTuM mponucuma, y Toky 2010. ronune noneru cy cieaehu
ommtu U npyru aktu: Craryt (,,Cinyx6enn rmacauk PC*, 6p. 49/2010), IlpaBuiHUK O yHYTpaIllmHOj
OpraHM3alfju U CUCTEMaTH3aIUju MocloBa, [IpaBmiHuk o pany, [IpaBUiIHUK 0 U3MEeHaMa U JOIyHaMa
[TpaBunHuKa 0 paxy [lpaBuaHHK 0 6€30€THOCTH M 3/IpaBJby 3aIOCIEHUX Ha paidy, [locmoBHUK 0 paxy
Cagera, Omnyka o pacmopeny pamHor BpemeHa, MuHdopmartop o pany, Obapemreme o 3abpaHu
370cTaBJbama Ha pany, OUTyKe U Ipyra akTa y Be3u MpUMeHe 3aKOHA O MITETHOCTH JYBAaHCKOT TUMa,
[Mnan knacudukanmonnx 3HakoBa 3a 2010. roamHy (3a moTpede KaHIENApHjCKOT MOCIOBamba) U
Omryka o ynotpebu meuata. M3BpieHo je aHraxoBame JHUICHIIMpaHe OpraHu3alnje 3a u3paay akara
MOTPEOHMX 3a MPUMEHY 3aKOHA O 3aIITUTH OJ MoXKapa.

2.2. AJIMMHHCTPATHBHH KANIALUTET

CarnenaBajyhu tpenytHe norpede, [IpaBuaHMKOM O yHYTpalllk0j OpraHU3alju U CUCTeMaTH3aluju
MOCJIOBA, YKYITHO j€ CUCTeMaTH30BaHO 54 panHa mecta y CTpydHO] ciyk0Ou, o yera 45 u3BpIIvIIana
ca BCC, 1 uzppuman ca BC, 7 usspmnnana ca CCC u 1 u3Bpmmnarn ca Il creneHoM cTpydHe cripeme.
Mehytum, 300r HEIOBOJBHUX (PUHAHCHJCKHUX CpEACTaBa M JIPYrUX MaTepUjaIHUX YCJIoBa, Opoj
3aIMl0CIICHHX j€ 3HATHO MamH, IITO je 3alaKeHO Kao jesaH oJ] Hajpehux mpobiema y gocaialimbeM pasy
Komucuje. [lame jayame agMUHHCTpaTHUBHOTr Kanauutera Komucuje je HeonxonHo, umajyhu y Buay
Kako noTpe0y 3a I0jayaHMM aKTHBHOCTMMAa Ha YTBphUBamy M CaHKLUUOHHUCAaWY 3J0yNnoTpeda
JIOMHUHAHTHOT TIOJIOXkKAja M 3a0pameHUX cIlopa3dyma, Tako W obOaBe3e koje CpOuja mma y mporecy
npuctynama EBpornckoj yHuju y norneny yckiahuBama rpakce y oBoj o01acTu.

Komucuja uma ykynHo 29 3amocieHux, o 4era 27 M3BpUIMJIAA y CTAIHOM PaJHOM OJHOCY a 2
m3Bpmmmona Ha oapeheno Bpeme (CCC). Ha mocnoBuma nenokpyra Komucuje (paa Ha mpeaMeTrma)
panu 17 3anocnenux, 2 3amocieHa cy y Cekropy 3a ngomahy u MmehyHaponHy capaimy, 10K je 10
M3BPIIWIANIA YITOCIICHO HA 3ajeTHWYKMM TIOCIOBHMA 3a MOTpede CEeKTopa KOjU Ce HemocpeaHo OaBe
3alITUTOM KOHKypeHuuje. KBannpukanmona cTpykrypa je oaauyuHa, ¢ 003upom j1a 23 3arnocieHa umajy
BHCOKY CTPYYHY cmpemy, | BHINy, a OCTallil 3aloCIeHH Cy ca CpPeAmOM CTpydyHOM crpemoM. On
3allOCJICHUX ca BHCOKOM CTPYYHOM cCIpeMoM 1 3amociieHM uMa JOKTOpaT Hayka U3 00JIacTH
eKOHOMH]je, | 3amociieHH je Marucrap CKOHOMCKHX Hayka, 2 3allocJiecHa WMajy 3aBpIICHE
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CHEIHjAIUCTHYKE CTyAuje y obnacTu mpaBa, 4 3amocieHa KMMajy 3aBpIIeHe MacTep cryauje, a 6
3aroCiIeHUX UMajy TIOJIOKEH MpaBocyaHu ucnut. Y 2010. ronuHn U3BPIIEH je TPHUjeM y pagHu OJHOC 5
nuIa, ox yera 3 Ha HeoapeheHo Bpeme u 2 Ha ozapeleHo Bpeme, 0K je IO YTOBOpY O Jelly TTOBPEMEHO
Ouno aHraxoBaHo YKymHO 4 nura u 1 smne 3a o0aBJpambe NMPUBPEMEHUX W MOBPEMEHHX mocioBa. O
CTPpYYHOM YyCaBpllaBamy 3alocieHuX Ouhe BuUILEe peud y Jeny HU3BelITaja KOju Ce€ OJHOCH Ha
MelhyHapoaHy capaamy.

[Ipernen Opoja W KBamu(UKAIMOHE CTPYKTYpE 3alOCICHUX IO YHYTpalllbUM OpraHU3allMOHUM
jeauHMLAMa, YKIbY4Yjyhu pykoBoauole cektopa, je ciueaehe:

P.G. Ha3us opranuzanuone jeuHUIIE Ykynuo | BCC | BC | CCC
1. CexTop 3a UICIUTHUBAKE KOHIICHTPAIIH]ja 5 5 0 0
2. CexTop 3a yTBphHBame MOBpeIa KOHKYPEHIIH]e 7 7 0 0
3. Cexrop 3a mehyHapoany u nomahy capaamy 2 2 0 0
4. CeKTop 3a paBHE MOCIOBE 3 3 0 0
5. CexTop 3a EKOHOMCKE aHATN3e 2 2 0 0
6. Cexrop 3a MaTepujatHO-(pUHAHCH]CKE MTOCTIOBE 3 1 1 1
7. | CekTop 3a HOPMATHBHO-IPABHE, KaPOBCKE U OIIIITE MOCIOBE 5 3 0 2
8. Pagna mecta BaH yHYTpallbUX OpraHU3alMOHUX jeIUHHIIA 2 0 0 2

[Ipernen ykynHor Opoja 3arocieHux y TeuMa 3a 3alITUTY KOHKYpeHIUje Yy APYTUM 3eMibama

Pen. 6poj | Hazus 3emsbe | 3anocneno
l. AycTtpuja 32
2. Anbanuja 35
3. Mabhapcka 120
4. CnoBauka 60
2. Makenonuja 25
4. XpBarcka 51
3. Yemka 126
6. byrapcka 130
8. buX 26

VYnopennu mnpersien Opoja 3alociIeHMX Yy TeluMa 3a 3alUTUTY KOHKYpEHLMje y APYTuM 3eMibaMa
MoKa3yje J1a Ipyra HallMOHaliHa Teja uMajy Behu 6poj 3anociennx. Melytum, oBy kKoMIiapaiujy Tpeda
IIOCMaTpaTH yCIOBHO, C 003MPOM Jia TI0je[JMHa HAallMOHAIHA Tela 3a 3alITUTY KOHKYpEHLUje 00aBibajy
U TOCJIOBE 3alITUTE MOTpoLIaya, ApKaBHE MOMONM MM KOHTpOJIE jaBHUX HaOaBku. Tako Ha mpumep,
aycTpHjcko Teno oa 32 yKymHO 3amociieHa uma 24 oOpahjuBaua mpeaMera; 4enIko Telo 3a 3allTUTY
KOHKypeHIHje ce 0aBM M TOCIOBMMa KOHTpOJIE jaBHUX HaOaBKM W Ap>kaBHOM momohm, a ox 126
YKyNmHO 3amocieHux, 50 ce 0aBM 3alITUTOM KOHKypeHIWje, ox dvera 28 oOpahuBaua mpeamera;
Mahapcko Teno ce 0aBU M 3alITHUTOM MOTpoIIaya, a oj yKynHo 120 3amociaenux 32 3armocieHa ce 0aBe
HEMmocpeaHo o0pasioM MpeaMeTa 3alITUTE KOHKYPEHITH)e UT/I.



2.3. (DUHAHCHjCKM U3BELITAj
Odunancupame Komucuje Bpmm ce y ckinany ca GUHAHCH]CKUM IIJIAHOM KOJH 3a CBaKy TOJWHY JTOHOCH
Komucuja n nognocu Branu Penyonnke CpOuje Ha carfiacHOCT.

@unancujcku miaad 3a 2010. roguHy je noHeT, anu Brnana HMje pa3marpaiia MCTH Te€ HHUje Jana
CarJlacHOCT, ¢ 003upoM J1a MuHUCTAapCTBO (PMHAHCH]A HUjE AAJIO TPAKEHO MUNIbEHE Ha 11aH. M3 tor
pasnora, (uHaHCHpame ce y TOKY Liele TOAMHE BpIIMIOo Yy ckiany ca OmIykoM O IPUBPEMEHOM
(buHaHCHpaBky, OJJHOCHO JI0 BUCHHE pacxoja peannzoBanux y 2009. ronqunu.

Ounancujcku miaaH 3a 2011. roguHy noHer je y oktoOpy 2010. romuwHe, W UCTH j€ TOCTaBJbEH
HAQ/IJIS)KHUM OpraHrMa Ha MUILJbEH-E, YMME je OTIoYeNa MpoLeaypa 3a gjooujame carnacHocTi Braze.

[Tpuxoan Komucuje cy concTBeHu Npuxou, 3a Koje HUje MpomrcaHa HaMeHa, a 00yxBaTajy NMpuxoe
0] HAKHAJ[a 3a Pellekha U aKTe Koje 10 3aXTeBy yUYeCHHKa Ha TpXKUIITY u3naje Komucuja, y ckimany ca
3akoHoM. Y 2010. ronuHM OCTBapeH je MO3UTUBAH (PMHAHCH]CKH PE3yTaT:

- OctBapenu mpuxoau ykymHo uzHoce 126,409,833.20 nunHapa;
- Pacxomm ykynno n3noce 118,078,413.55 nunapa.

Bumak nmpuxoma Hajx pacxoauMma, 0e3 oOpadyHATHX KypCHUX pa3jika W 0e3 aMOopTH3allfje, U3HOCH
8,331,419.65 nunapa.

3HauajHo ydemrhe y CTpYKTYypH pacxo/a, mopel TPOIIKOBa 3apaja, UCKa3aHo je KOJ CTATHUX TPOIIKOBA
KOjU Ce OJHOCE Ha 3aKyIl MOCIOBHOT mpoctopa u mpatehe Tpomkose. Hanme, Komucuja xopuctu
MOCIIOBHU TIPOCTOP MO OCHOBY YroBopa o 3akymy Op. 3/07-13/09-20 ox 05.08.2009. ronumne,
3aksbydeHuM ca npymrsoMm ,,bEO MHBECT 2009 n.0.0. u3 beorpana, xao 3akynogaBieM. M3 tor
paszfora, a y by HallaXemha TPAJHOT pellieiha MUTamka MOCIOBHOT mpocTopa, Komucuja ce obpaTuia
HaJJISKHO] TUPEKIHUJH KOja paCIoIaKe U YIPaBJba MOCIOBHUM MPOCTOPOM PEITYOITHKE.

CTPYKTYPA PACXOHA V¥ 2010. TOAHN

Pacxonu Pacxomm y 2010. | Yuenthe y %

411 | IlnaTe u gomany 3amociICHUX 61,903,174.00 50.84
412 | ConmjanHu TONPUHOCH HA TEPET MOCIOIaBIla 10,669,654.00 8.76
413 | Haknaze npeasul)eHe npaBUITHUKOM 51,912.32 0.04
415 | Hakuane 3a 3amocicHe 710,734.00 0.58
416 | Harpane, 60HYyCcH 1 OCTaIM MOCEOHU PACXOIH 0.00 0.00
421 | CranHu TpOLIKOBU 24,538,070.83 20.15
422 | TpolmKoBH yTOBamwba 4,114,070.82 3.38
423 | Ycayre o yroopy 6,547,445.59 5.38
423591 | Haknane uyimanosuMa CaBera 7,110,561.00 5.84
425 | IHBECTUIIMOHO OJp>KaBarhe 115.611,80 0.09
426 | Matepujan 1,700,217.74 1.40
431 | Ynorpeba OCHOBHUX CpeJICTaBa 3,675,400.00 3.02
482 | Tlopesu, o0aBe3He TaKce U Ka3He 122,449.00 0.10
512 | Mammmune u onpemMa 495.028,77 0.41
YKYIIHU PACXO/IN 121,754,329.87 100
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VY cTpykTypu pacxona Hajehe yuemrhe umajy 3apane 50.84%, cramuu Tpomkosu 20,15%, ycmyre mo
yrosopy 5,38% u HaknHane unanoBuma Caseta Komucuje unne 5,84% pacxona nocnoBama. Pacxonu 3a
yciayre IO YroBOpY, OJHOCHO CTpy4YHE YCIyre HHCY TpPOIIKOBHM MOCIOBama, Beh Cy TPOIIKOBH
noctymnaka koje Komucuja Boau, a 3a Koje je HEOMX0IHO aHTAKOBAkhE U EKCIEPTH3a HAYIHHUX U IPYTUX
CTPYYHHX UHCTUTYIIH]a.

Bumak npuxona Han pacxogoM Kommcuje, y ckiiaqy ca 3aKkOHOM O 3aIITUTH KOHKYpeHIHje, yrahyje
ce y oOynet Penybnuke Cpowje.

Peanno cmameme BucHMHe HakHaga koje Komucuja Harutahyje 3HaYUM UCTOBPEMEHO U CMAHbECHE
OCTBapEHHUX IMPHUXO0JIa, INTO j€ TOCIeAuIla HEmpoMelmeHe BHCHMHE HakHama oa 2006. roauHe.
[Tocmatpano y ogHOCcy Ha pacT IIeHa Ha Maio, peainHo obe3Bpeheme HakHama koje Kommucuja
Harahyje, ox 2006. rogunae 10 2010. ronunae usHocu 46%.

ITPUKA3 OCTBAPEHUX I[TPUXOJA I10 TOJJUHAMA

272,613,864

223,030,902

181,851,874

142,047 567

123,093,208

2006 2007 2008 2009 2010

VY nepuony ox ocHuBama 2006. roquHe na A0 CTylama Ha CHary HOBOT 3aKOHA, BUIIAK MPUXOJa HaJ
pacxoamma, 1o W37Bajamby CpelcTaBa pe3epBH, nmpeHocuo ce y oyuer Penyomuke Cpouje. Ctynamem
Ha cHary HoBor 3akoHa, KoMmucuja Hema npaBo Ha M3][Bajambe CpeicTaBa Pe3epBH, 3a Pa3JIUKY O] CBUX
IpyTUX O0JMKa OpraHn3oBama o0yxBahenux wianom 12. 3akoHa o Oyuery Pemyomuke Cpouje 3a 2011.
TOIMHY, T€ CE BUIIAK MPHUXO0/a HaJl PACXOAMMa y LEIOCTH MPEHOCH y OylIeT, 0iMax HAaKOH yCBajama
TOAMIIEET (PMHAHCH)CKOT U3BEILTAaja.

FOONHA
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ITPEI'JIEJL IIOCTVYIIAKA 3A YTBPBUBAILE IIOBPEJJA KOHKYPEHIIMIE

3. HIOBPEJIE KOHKYPEHIINJE

Epoi IMoctynuu IMoctynuu
HOCTI;(r)IJaKa Mocrymuu | IlocTymuu | W3 paHHjer OKOHYaHH Y
TOKPEHYTH | TOKpeHyTH | Hepuoja/ ynpasHoM | IMoctymiu
Bpera nocrynia BOI;?)I;ISX y y 2009. y 2010. TIOHOBJHEHU MOCTYNKY Y Y TOKY
o ) TOJIMHU TOJIUHU y 2010. 2010.
roAnHHI TOUHU T'OJIMHH
PectpuxktuBHH 9 2 1 4 5
CIOpa3yMu
Nzyszehe ciopazyma ox 5 4 i 5 )
3abpaHe
3noymnotpeba 6 3 2 3 3
JIOMUHAHTHOT TT0JIOXKaja
OnpehuBame mepe ) ) ) ) )
3aIITUTE KOHKYPEHITH]e
YKVYIIHO 22 11 3 12 10

[MPEI'JIE [TIOCTYITAKA ITPEMA [TPUMEBEHOM I[TPOIIUCY

Bpcra nocrymnka

3akon u3 2005. rogune

3akon n3 2009. roauue

OKOHYAHO Y

OKOHYaHO y

YIIPaBHOM [Toctynak y Toky YIPABHOM TOCTYTIKY Tloctynak y Toky
MOCTYIIKY
PectpuktuBHu 4 1 ) 4
CIIOpa3zymMu
Uzysehe criopazyma on i ) 5 _
3abpane
3noymnotpeda 3 ) ) 3
JIOMUHAHTHOT T10JI0Kaja
OnpehuBame mepe i ) ) 7
3aIITUTE KOHKYPEHIIN]E
YKVYIIHO 7 1 5 9

VY Toky 2010. rogrHe NpaBOCHAYXKHO j€ OKOHYAHO YKYITHO 7 TIOCTYIaKa oJ] KOjux 6 y ylpaBHOM CIIOpY U

1 y ynpaBHOM HOCTYIIKY (Y 3aKOHCKOM POKY HHje yJIoXKeHa Ty»0a Ha pemewe Komucuje).

Opn 6 nmpaBOCHaYKHO OKOHYAHMX IOCTyIaKa y yIIpaBHOM cHopy, 3 Tyx0e npoTus pewema Komucuje cy
onbujene, 2 TyxOe cy onbaueHe, a 'y 1 mpeamery nocrynak je 00ycTaBJbeH.

Ca crameM Ha aaH 31.12.2010. rogune, npema cazHawy Komucuje, y Toky je 12 ynpaBHUX criopoBa y
KOjuMa cy OJIaroBpeMeHO JaTH OATOBOPH Ha TY)XOe NMPOTHB pellema, Koja Cy MOHETa MPETXOIHUX

rOJIMHA.




3.1. PecTpUKTHMBHH CIOPa3yMHu

3akoH 0 3amTUTH KOHKYpeHuuje (,,Cmyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/2009)

Ilojam u 3a6pana pecmpukmueHoz cnopasyma
Ynan 10.

Pecmpukmusnu cnopazymu cy cnopaszymu uzmelly yueCHUKa Ha Mpicumy Koju umajy 3a yuss
WU NOCIeOuyy 3HAYAJHO 02PAHUYABAIbE, HAPYWABAbe UNU CNpedasarse, KOHKYypeHyuje Ha
mepumopuju Penybnuxe Cpouje.

Pecmpuxmusnu cnopazymu mozy dbumu y2o06opu, nojedure oopedbe yeo8opa, uspudumu uiu
npeliymuu 002060pu, ycaznauiene npaxce, Kao u 00iyKe 0OIUKA YOPYIHCUBARA YYEeCHUKA HA
MPACUULINY, A KOJUMA ce HaPOUUmo:

1) menocpedno unu nocpedono ymephyjy Kynoewe uiu npoodjHe yeme uiu Opyeu yciosu
mpeogune,

2) ocpaHuuasa u KOHMPOAUWE NPOU3BOOILA, MPXHCUUIME, MEeXHUYKU pa36oj Uil
uHeecmuyuje;

3) npumersyjy HejeOHaKu yCi08U NOCNO08AFA HA UCME NOCN08e Y OOHOCY HA pasiudume
VUeCcHuKe Ha MpoCUWMY, Yume ce YYECHUYU HA MPAICUUMY 00800€ ) HeNno80bHUU
noa0M#CAj Y OOHOCY HA KOHKYpeHme;

4) ycnoemasa 3akmyuusarse y2060pa Ui CROpa3yma npuxeamarsem 000amuux obasesa Koje
€ 003upoMm Ha c60Jy NPupoOy u Mp2oeadke odouyaje u NPaxkcy HUCy y 6e3u ca npeomemom
cnopaszyma;

5) oene mpoicuwma unu uzopu HAOABKU.

Pecmpuxmusenu cnopazymu 3abparenu cy u Hummasu, ocum y ciyuajesuma uzyzeha oo
3abpane y ck1ady ca 08UM 3AKOHOM.

3.1.1. YnpaBHM NOCTYIIH Y TOKY
Takcu acouujauuje u3 beorpana

Kao moHOBHM MOCTyIak BOAM CE€ MOCTYIMAaK MPOTHUB TPUHAECT TAKCH acOIMjalrja M JPYyIITaBa 3a ayTo
TaKCH NpeBo3 300r foHomema OIUTyKe O YKUAamy IOIyCcTa Ha TeNeOHCKH MO3UB TaKCH BO3WIA U
MIPUMEHE jJeIMHCTBCHE IIEHE TAaKCH yclyre, ¢ 003MpPOM Ja je TpecyoM YTPaBHOT CyJa IMOHUIITCHO
pememe Komucuje ox 07.12.2007. rogune, kojuM je yrBpheno na je Omiyka o MpUMEHHU jeTUHCTBEHE
I[eHe TaKcH yciryra ox 28. HoBeMOpa 2006. roauHe criopa3yM Koju je 3a0pameH npeMa wiany 7. 3akoHa
0 3amTUTH KoHKYpeH1uje (,,Cayx0enu rimacauk PC”, 6poj 79/05) 1 HanoxeH NOHOBHU MOCTYIAK.
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IDEA d.o.0. Beorpag u SWISSLION GROUP d.o.0. HoBu Can

Y Toky je moctymak npotuB IDEA n.0.0., beorpax, u SWISSLION GROUP n.0.0. HoBu Can, pagu
WCIIUTHBAa MOCTOjama TOBPEIe KOHKYPEHIIH]e, KOjy MOXKE Jia MPEJCTaBJha YTOBOPHA OApen0a KOjoM
ce o0aBe3ao mpojaBaly/no6asibay ga Ha TpxKUILTYy CpOuje 06e30ean MpUMEHY YroBOpPEHE MOJIHUTUKE
dhopmupama MaIONPOIajHUX IIEHa HA OCHOBY YTBpheHe (hopMyJsie n3padyHaBamka MAJIONPOIajHUX IeHa
3a pasnuuure ,,popmare’ Kymama, y cMUcly oapenOu uwiaHa 10. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIIH]je
(,,Cyxx6enu rimacauk PC, 6p. 51/2009).

IDEA d.o.0. beorpax u GRAND PROM a.d. HoBu beorpan

Y toky je mocrynak npotuB IDEA n.0.0., beorpan, 1 GRAND PROM a.n. HoBu beorpan, paau
WCIIUTHBAaka TIOCTOjarha TOBpPENIC KOHKYPEHIIM]E, KOjy MOXKE Jia MpeicTaBjba ojpenda KojoM je
yrOBOpPEHO Jia MpojaBan oao0pu kymiy 2% pabaTa y OKBUPY OCHOBHOT pabata Ha (akTypu, 3a
MPOM3BOJIE U3 MPOU3BOJIHOT IIporpama ao0aBibava, y cMuUchy oapenaow wiana 10. 3akoHa o 3amITHUTH
koHKypeHuuje (,,Ciyxx6enu rnmacaux PC, 6p. 51/2009).

IIpujaBa pecTpMKTHBHOI cIIOpa3yMa M 3axTeBa 3a ocjiodahame on mnahama mepe 3amrure
KOHKYpPEHIIHje

Komucuju 3a 3amtuty konkypenuuje nogaeckom ox 06.08.2010. ronune npujaBibeH je peCTPUKTUBHU
cniopa3yM u3 wiaHa 10. 3akoHa o 3amTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx06enu rmacauk PC”, 6poj 51/2009) u
MIOCTaBJbEH J€ 3aXTeB 3a ociobahame ox miuahama Mepe 3alITUTE KOHKYpPEHLM]je IO OCHOBY 4iiaHa 69.
3akoHa (MMEHa CTpaHaKa MOBEPJbUBO Y CKIIAAY ca 3aKOHOM).

Berepunapcka komopa Cpouje

IIpecynom Ynpasnor cyna ox 18.11.2010. ronune ondujena je Tyxx6a Berepunapcke komope Cpouje u
notBpheno pememe Komucuje ox 13.08.2008. rommne. Tum pemeweM yTBpheHO je ma je omiIyka
VYnpasHor on6opa Berepunapcke komope Cpbuje ox 21. mapra 2008. ronune noj Ha3uBoM L{eHOBHUK
MUHUMAaJTHHX [I€Ha BETEpUHAPCKUX yciyra ca BaxHomhy o 01. maja 2008. roguHe, akT KOjU 3a LUJb U
nocjaenuIly “Ma OUTHO CHpEYaBame, OTrPAHWYABABE WM HapyllaBambe KOHKYPEHLH)E, OJHOCHO
3a0pambeHH CIIOpa3yM, KOJU je HHILUTaB 10 caMoM 3akoHy. W3 Tor pasnora, mpotuB Berepunapcke
koMope CpbOuje MOKpeHyT je MOCTyIakK 3a oapehuBame Mepe 3alTUTe KOHKYpPEHIIH]e.

CII ,,Jlacta* a.n. beorpaa, orpanak I1O ,,Jlacta“ Ba/beBo u ,,Europa-bus* d.o.o. BasseBo

VY TOKy je mocTynak HCIHMTHBama IMOBpede KOHKypeHuuje npotuB mnpeBozHuka CII ,Jlacta® a.n.
beorpan, uuju je orpanak I10 ,Jlacta® BasseBo u mpeBo3Huka ,,Europa-bus® n.0.0. BasseBo, paau
UCIHUTHBamka J1a JIn YToBop 3akibydeH 27.07.2010. roaune o 3ajeAHUYKOM 00aBJbaby NPeBO3a MyTHUKA
y JINHU]CKOM IpeBo3y u3Mel)y HaBelleHuX MpEeBO3HUKA, U TO 0ojpeada KOjoM ce yroBapa jeIMHCTBEHA
LIeHa Ha ceJlaM peJialiyja, IpeAcTaB/ba pEeCTPUKTUBHU CIIOpa3yM y cMHUCTy ojpenou wiaHa 10. 3akoHa.
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3.1.2. IIpeaMeTn OKOHYAHHU Y YIIPABHOM MOCTYNKY

PecTpukTHBHHE cniopa3ym Yapyxkema ocurypapaya CpOuje u ApyluTaBa 3a ocCurypame
0 yckiahuBamy TPOIIKOBA NpudaBe H YKYITHUX TPOLIKOBA
crnpoBoljem-a ocurypama o1 ayrooAroBOPHOCTH

Pemewem Komucuje yrBpheno je na cy: Omnyka YnpasHor ogbopa Yapyxkema ocurypaBaua Cpouje
JIOHeTa Ha ceqHuIM YmpaBHor ogdopa nmaHa 15.06.2009. rogmne mox Ttaukom 7. ,,PazmaTpame u
yCBajame TEKCTa O0aBeIITeha 0 00aBe3HOM ycKiahuBamy TPOIIKOBA MpHUOaBe W YKYIMHHX TPOIIKOBA
CrIpoBOhema OCUTYpama 0] ayTOOJArOBOPHOCTH ca mpomucuma‘, kao u ObaBemreme 0 00aBe3HOM
yckiahuBawy TpomikoBa IpuOaBe UM YKYDHUX TpOILKOBAa CHpoBohema ocurypama O]
ayTooaroBopHocTH ca mponucuma 6p. 09/03-4/7 on 15.06.2009. roguHe, akTH — CIIOpa3yMu, KOjU 3a
IUJb WM TIOCIEIUIy UMajy WJIA MOTY MMaTH OMTHO CIIpeyaBame, OrpaHHuYaBambe WM HapylIaBame
KOHKYPEHIIMj€ Ha pPENeBAaHTHOM TPXUIITY TWpyXkKama yCcIyre OCHUTypama BIACHUKA, OJHOCHO
KOPHCHHKA MOTOPHUX WJIM TPHKJbYYHUX BO3WJIA OJ OJIOBOPHOCTH 3a INTETY MPUYUELEHY Tpehum
muiMa (ocurypame O/ ayTOOJATOBOPHOCTH) Ha Teputopuju Penybmuke CpOuje, y cmuciy wiana 7.
3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHuje (,,Cayxoenu rmacauk PC”, 6poj 79/05).

[Ipenmerno ObaBemiTere 0 00aBe3HOM yckiahuBamy TpOIIKOBa NpuOaBe M YKYIMHUX TPOLIKOBA
cpoBohema ocurypama 0Jl ayTOOAroBOpHOCTU ca mpornucuma 6p. 09/03-4/7 on 15.06.2009. roauwne,
noTnucaga cy ApYyIITBa 3a ocurypame: /lyHaB ocurypame™ a.n.0. beorpan, ,,JI/IOP HoBu Can® us
Hosor Cana, ,,AMC ocurypame®, u3 beorpana, ,,.Delta Generali Osiguranje* beorpan, u3 beorpana,
,» I purinaB Komaonuk*, u3 beorpana, ,,Munenujym ocurypame*, u3 beorpana, ,,CaBa Ocurypame*, u3
beorpana, ,,AC ocurypame a.n1.0., u3 beorpana, ,,TakoBo*, u3z Kparyjesna, u ,,UNIQA* a.n.0., u3
beorpana.

VY ToKy je ympaBHU criop mo TyxOu Yapyxema ocurypaBadua CpOuje u mo TyxOu apymra JlyHaB
ocurypame a.n.0. beorpaz, paau moHMINTAja pelieHa.

Obpasnodicerve

Ha ocnoBy uHpopmanuja npubaBbeHUX O]l APYLITaBa 33 OCUIypame, YTBp)EeHO je na Cy HakKoH
JIOHOIIIEHha TOMEHYTe OJUIyKe YmpaBHOT oa0opa u nuctpuOynmje OOaBemTema, IpyIITBA 3a
OCUTypame — MOTIHCHUIM MPEIMETHOT 00aBellTeHha, 3aK/byuyHBaId aHEeKce MocTojehux yrosopa ca
3aCTyHHHIMMA, IOCPEIHUIIMMA U €KCTEPHUM MPOJIaJHUM MECTUMa, TaKo ILITO je yTBpheHa mpoBu3uja u
cBa Jpyra naBawma y BucuHM oa 11,45% on Opyro Hammahene mpemuje (0e3 mopesa) KOJ CBHX
IpyliTaBa 3a ocurypame. Takohe, mpema ObaBemTemy, TOrOBOPEHO je Ja OCUTypaBadd, MOYEB O]
01.07.2009. ronune, npecrajy ca IpyruM JaBambUMa KpajibMM KOPUCHULIMMA (OCUTYpaHULIMMA) Y BUIY
MTOKJIOHA M OJUI0KEHOT I1ahama Ha TepeT ocurypasaya.

Ha Taj HauuH, jenan ox enemeHara npemuje Kojy Iuiahajy ocUTrypaHMIIM, JOTOBOPHO je YTBpheH Koj
CBUX OCHMTypaBajyhux ApyIITaBa y HajBHILEM JOMNYLIITEHOM HM3HOCY, YMUME j€ MOCPEIHO JIOTOBOPEH U
YKylaH U3HOC IpeMHje, T€ jeé TaKO HCKJbyuyeHa MOTryhHOCT 3a OMJIO KakBY LIEHOBHY KOHKYPEHIIH]Y.
ITopen Tora, mocpeacTBoM Yipykema, ocurypaBajyha apymTBa cy ce JOTOBOpUia M O YCIOBHMA
[IOCJIOBaka Ha TPXKUINTY Ha Taj HAUYMH INTO Cy, y CKIaay ca JO0roBOpoM, y oapeheHom mepuony,
CYCIEeHJI0BaJle IPUMEHY YTOBOpa O MTOCIOBHO] Capa/iibu ca MOCIOBHOM 0aHKOM, ca IIMJbEM J1a yjelHaue
ycnoBe tutahama Kako Ou enmumMuHIcate Mel)ycoOHy KOHKYPEHIIH]Y Ha TPXKHUIITY U Y TOM TIOTJIeNTY.

Unanune Yapyxkema Cy CaMOCTATHH MPaBHU CYOjeKTH KOjU OJJIYKE O CBOjOj IOCIIOBHO] TOJHTHUITA
Tpeba Ja OHOCE W CIPOBOJEC CAMOCTAIHO, Y CKJIaay ca MO3MTUBHHM Mpomucuma. M3 tor pasiora,
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Komucuja Huje mpuxBartuia NmoHyheHO 00pasioxeme ApYyIITaBa Aa Cy Ha 3ajeJHHYKOM CaCTaHKY
Mopanii Aa pacmpaBe nonuc Hapomne Oanke CpOwuje, kako OW CBOje IMOCIOBAamkE YCKIATUIH ca
nponucuMa. OOaBe3a NOLITOBamba IMO3WTHUBHUX MPOMHCA jeCTe WHAMBHIyaldHa o0aBe3a CBaKoOT
MOjeIMHAYHOT APYIITBA, KOja HH]e YCIOB/b€HA OMIIO KaKBUM JOTOBOPHMA Ca IPYTUM KOHKYPEHTCKUM
JPYIITBUMA.

PecTpukTiBHE ciopa3ymu — opeade yropopa 4 aHeKca Yropopa 3ak/by4eHux usmely
JAujamanTa a.1. 3pelaHuH €a CBOjUM KYNIUMa

Pemewem Komucuje je yrBpheno na cy oapeade u3 yroBopa uiaM aHekca yroopa /lujamanta a.n ca
kyniuma: MERCATOR-S n.0.0. HoBu Can, CDE S n.0.0. HoBu beorpan, VEROPOULOS n.0.0.
Hosu Beorpan, CBA Tprosuna 1.0.0 beorpan, TUS TRADE n.0.0. Hosu Beorpan, KTC x.0.0.
Cy6otruita, METRO CASH & CARRY g.0.0. beorpan, PEVEC n.0.0. beorpan, TIT JABYKA A]J]
beorpan, PHIWA n.0.0. Cy6oruuna, VALDI n.0.0. Cy6otuma, TS STORK GROUP n.0.0. Kyna,
AHI'POITPOMET n.0.0. Kukunga, IUC n.0.0. KpweBo, AMAH n.0.0. beorpaa, TPJIE-Hb n.0.0.
Dypheso, Ilekapcko npenyzehe CPETEH I'VAYPUR AJl Vxuue, PEAJI-MAPKET 1.0.0. beorpan,
INEPYTHUHA TITVYJ n.0.0. beorpan, DELTA MAXI n.0.0. beorpan 1 UNIVEREXPORT n.0.0. HoBu
Can, o omoOpaBamy JoJaTHOI pabara KyINIMMa 3a IOIITOBAkE MUHUMAIHE MpPENOpy4YeHE IIeHE Y
Ja’h0j TIPOJIajy JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJha aKTH KOjUMa c€ OMTHO OrpaHMYaBa KOHKYpPEHIIMja Ha
TPXKUILTY MPOAAje JECTHBOI CYHIIOKPETOBOI YyJba y HECIHELHUjalW30BaHUM IPOJaBHHUIIAMA MPETEKHO
npexpamOeHe pobe u npyre pode MHUpOKe MOTpoIIke Ha TepuTopuju PemyOmmke Cpouje y cmuciay
yyaHa 7. 3aKoHa O 3alITUTH KoHKypeHuHuje (,,Cinyx6enu rmacauk PC”, 6poj 79/05).

Obpasznoocerve

Pazmatpamem yroBopHux oapenou, yrepheHo je aa je Jujamant nmojequHadHo ca cBakuM oj Kymama
3aKJbYYHO YTOBOpP, KOjU Y OCHOBHOM TEKCTy YroBOpa WJIM aHEKca CaJpXu oapendy o omoOpaBamy
nonatHor pabara Kyniuma on 0.5% 3a momToBame MUHUMAIIHE MIPENOpyUYeHe LIeHe y AaJboj Mpojaju
JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba J(MjaMaHT KpajlbuM KyMIHMA.

ObaBemiTere 0 M3MEHM MHUHUMAJHE II€HE Y Ja’b0] MpojAaju Mpous3Bohau je J0CTaB/ba0 CBOJUM
KynuuMa y MUCMEHO] (GOopMH, MU TO HEKOJIMKO JaHa Ipe JaHa MOoYeTKa IPUMEHE HOBE LIEHE Yy
MasnonpoaajuuM obOjektuma Kymama. HcroBpemeno je yrBpheno ma je oOapemreme JujamanTta o
JaTyMy CTynamba Ha CHary HOBE MMHUMAJHE IIeHe y MajonpoaajHuM oOjektuma Kynama wu
npuMemBUBaHO of cTpaHe Kymama y 3axTeBaHOM mepHoiy, omHOCHO na cy Kymuwm yrephuBamm u
IPUMEHUBAIM HOBY IIEHY JECTUBOI CYHIIOKPETOBOr yiba JlMjamMaHT mpema KpajieM HOTpouIayy
HCKJbYYMBO Y HOMHUHAJIHOM HU3HOCY KOjH je OMO BUIIM O] MUHUMAJIHE LIeHE yTBpheHe 00aBelITeHheM
JujamaHTa.

JlujaMaHT je yroBapameM HajHHXKe MaJIoNpojajHe 1ieHe u obaBemTaBambeM Kymana o mpoMeHu kao u
POKOBHMA CTyIamka Ha CHary, 00e30e1u0 KOHTPOJY II€Ha CBOJHX MPOU3BOJA Y J1aJb0] MPOAAjH TpeMa
KpajibeM notpoutauy. Kao naepady 3a nomroBame yroopeHor Kymniuma je onoOpaBas 107aTHU padat
on 0.5%. IlpumeHom oBakBe MOCIOBHE MOJUTHKE /lMjaMaHT je OUTHO OrpaHUYMO KOHKYPEHIH]y Mehy
KynuuMa JljaManTa Ha TpPXKHUIUTY MajoONpojaje jeCTUBOI CYHLIOKPETOBOI yiba JlMjaMaHT KpajbeM
moTpomIayy.

Mepa 3a omkaararve nogpede

[Mpuspennom npymrsy JMJAMAHT a.n. HanmokeHO je 1a He yroBapa oipende Koje caapxe obaBe3y
KyTIIIa Ha IPUMEHY MUHUMAITHE, (UKCHE W/WIIK TIPENopyYeHE IICHe, HUTH J1a Ha IPYTY HAauWH MOJACTHYC
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KyIIle Ha TPUMEHY IpernopydeHe LeHe, ooehamem Harpanga, AoAaTHUX pabara WM APYTHX J1aBamba.
Hanosxeno je, Takohe, na o6aBecTu cBe CBOje KyIIle y MUcaH0j (hOpPMH Ja Cy CIIOO0IHHU J1a CaMOCTaTHO
yTBphyjy 1ieny 3a npoussoae AMJAMAHT y namoj npoaaju.

PecTpUKTHBHH criopa3yM 3aK/by4eH usMely
Metro Cash & Carry d.o.0. beorpag u INVEJ d.o.o0. beorpan

VY NOCTYNKy MOKPEHYTOM IO CIIy>KO€HOj AY)KHOCTM HPOTHUB IpuBpeaHux apymraBa Metro Cash &
Carry n.0.0. beorpan u INVEJ n.0.0. beorpan, yrBpheno je na cy Ilpenysehe 3a tprosuny Metro Cash
& Carry n.0.0. beorpan, y cBojctBy kynua u Ilpenysehe 3a mpousBoIby, CHOJbHY M YHYTpAIIby
Tprouny, Typusam u yciyre INVE]J n.0.0. beorpan, y cBojcTBy mpousBohaua-no6aBibaua, 3aKJbyduiIn
yroope o kymnonpoaaju 3a 2008. u 2009. ronuny, ynje mojequHe oapeade MpeacTaBibajy akTe Kojuma
ce OMTHO cripeyaBa U OrpaHHYaBa KOHKYPEHIIM]ja, OTHOCHO aKTe KOjH Cy, y CMHCIY WiaHa 7. 3akoHa O
3alITUTH KOHKYypeHtwje (,,Cmyxxoenn rimacauk PC”, 6poj 79/05), 3a0pameHu U HUIITABH.

AnekcumMa yroBopa, noxa TaukoM I — Pabar Ha daxTypu, yroBopeHo je mpaBo HaKHaJe, Koje mpojaBaill
onoOpaBa Kymiy y oaroapajyheM m3HOCY o] yKymHOT pabaTta Ha ¢akTypu 3a neduHHCcame IeHa
KyIIia y AaJb0j PpoJaju, y oJHoCcy Ha cienehe mpou3Boje: yjbe, MaprapuH, MajoHes, keuarn u ceHd.

VY TOKy je yrpaBHH CHOP 10 TY>KOH pajiy TIOHUIIITaja PEIIckha.
Obpasznoocere

3abpana u3 wiaHa 7. 3akoHa o0e30el)yje 1a CBakM YUECHUK Ha TPXKULITY CaMOCTAJIHO CIIPOBOJU CBOJY
MOCJIOBHY NOJIUTHUKY. To Takole 3Ha4m na je 3a0pameH0 OrpaHMyYaBaTH KYIIa Ja KYIJbEHU TTPOU3BOJ]
Jajbe MpoAa IO ILEHM KOjy CaMOCTaJHO YTBPAM Y CKJIAAy ca CBOJOM IIOCIIOBHOM IOJMTHUKOM.
VYroBapameM ofpenaba kojuma ce yTBphyjy IieHe mo kojuMa he ce mpou3BOJ JAajbe MPOJAaBaTH,
IUPEKTHO C€ yTHYEe Ha Cy)XKaBame IMOHYAE MPOM3BOJA IO pa3IMYUTHM IIeHama, YUMe ce OWUTHO
orpaHu4aBa KOHKYpeHLMja u3Mel)y npoaBaia npou3Boaa UCTe poOHe MapKe.

OO0ycraBa nocTynka noKpeHyTor npoTus
METRO Cash & Carry d.o.o0. beorpaa u leara M/l 1.0.0. beorpan

3akspyukoM [lpenceanune Komucuje o0ycTaB/beH je MOCTYNAK MOKPEHYT MO CIIyKO0€HO] IYKHOCTH
npotus [Ipenyseha 3a tproBuny METRO Cash & Carry n1.0.0. beorpan, u lenra IM/I 1.0.0. beorpan,
jep je yrBpheHo na yroBopHa Kjay3yJsia O pa3MEHHU MOCIOBHUX WH(OpMaIija HUje mpou3Bena edexTe
3Ha4yajHOI OrpaHHyaBamba KOHKYpeHLUje Ha TpxKuluTy Pemybmuke Cpouje y cmuciy unana 10. 3akoHa
0 3amTuTH KOHKypeHnwuje (,,Cayxx6enu rmacauk PC”, 6poj 51/09).

3.1.3. IIpaBoCHAKHO OKOHYAHM MOCTYIIH
Berepunapcka komopa Cpouje, beorpan
[Ipecynom Ympasuor cyna ox 18.11.2010. ronune ogdujeHa je Ty:x0a Berepunapcke komope CpOuje u
notepheHo je pememe Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje 6poj 4/0-01-293/08-11 ox 21.11.2008.
TOAMHE KOjUM je yTBpheHo aa je LIeHOBHMK MUHMMATHHX I[I€Ha BETEPUHAPCKUX YCIIyTa TOJMHE, aKT

KOjH 32 IIWJb U MOCJEIUIy MMa OUTHO CIpevaBame, OrpaHHuaBambe UM HapyllaBamke KOHKYPEHIIM]je Ha
PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY.
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Ja Company d.o.o. beorpan

IIpecynom VYmpasuor cyma ox 01.12.2010. ronune oxbujena je TyxOa Ha pememe Komucuje 3a
3amTuTy KoHKypeHije on 28.02.2007. roguHe KOjuM je oadadeHa kao HebOiaroBpeMmeHa jkanba Ja
Company 1.0.0. urpaynuna Casino Fair Play npotuB 3akipyuka npencennuka Casera Komucuje o
on0arBamky 3aXTeBa 32 MOKPETAhE MOCTYIIKA.

METRO Cash & Carry d.o.o. beorpan

Pememem Ympasuor cyaa ox 22.12.2010. roguHe o0ycTaBibeH je moctynak mo tyxo6u I[Ipemyseha 3a
tpropuny METRO Cash & Carry 1.0.0. beorpaa na 3akspydak Komucuje ox 27.11.2009. ronune, jep
ce TYXHJIAI] Y OCTaBJbEHOM POKY HHj€ M3jaCHHO Ja JIM je 33JJ0BOJbaH HOBOJOHETUM 3aKJbyYKOM OJ1
11.10.2010. roguue o 00ycTaBu mocTymka mokpenyror npotus [Ipemayseha 3a tproeuny METRO Cash
& Carry g.0.0. beorpan, lenta IM/] 1.0.0. beorpan.

JujamanTt a.n. 3pemaHuH
Pemewe Komucuje kojum je yrBpheHo aa cy oapende U3 yroBopa Win aHekca yrosopa Jlujamanra a.ja
ca WEroBUM KyIIIMMa O OJ00paBamy JOAATHOT padara KymIuMa 3a TIOMITOBakEe MHHHMATHE

MIPENopyUYeHe LIeHe Y /1aJb0] MPOJIaju JECTUBOT CYHIIOKPETOBOT yJba aKTH KOjUMa ce OMTHO OrpaHnYaBa
KOHKYpEHIIH]a, j€ MPaBOCHAXXHO.
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3.2. MHN3y3ehe pecTpUKTHBHUX CIIOpa3yMa o1 3a0paHe

3akoH 0 3alITUTH KOHKYpeHumje (,,Ciyxx6enu rinacauk PC*, 6p. 51/2009)

Ycnosu 3a uzysumarse 00 3aopane
Ynan 11.

Pecmpuxmusnu cnopazymu moey bumu uzyzemu 00 3a0pane yKoauKo 0Onpuroce ynanpehery
npou3soore U npomema, 0OHOCHO NOOCMUYAY MEXHUYKOS UIU eKOHOMCKO2 Hanpemkd, a
nompouwiauuma ooezoehyjy npasuuan 0eo Kopucmu noo yciogom 0a He Hamehy yuecHuyuma
Ha MpocUmy 02panuyerba Koja HUCy HeonxXoOHa 3ad NOCMU3Are Yusbd Cnopazymd, 00OHOCHO
0a He UCKDYUY]Y KOHKYDEHYU]Y HA PeLe6AHMHOM MPHCUWMY UTU Fe2080M OUMHOM Oerl.

Ilojeounauno uzyzehe 00 3abpane
Ynan 12.

Ha 3axmes yuecnuxa y pecmpuxmusnom cnopasymy, Komucuja mooice usyzemu nojeouru
PEeCMPUKMUBHU CNOPA3YM 00 3abpane (y 0abem mekcmy: nojeduHaqno uzysehe).

Iloonocunay 3axmeea 3a nojeounauno usysehe cHocu mepem OOKA3UBAILA UCHYIbEHOCTU
yenosa uz unaua 11. ooz 3akona.

Ilepuoo ma xoju ce oonocu nojedunauno uzyzehe uz cmasa 1. 0oz unana me modice oumu
0YaHCU 00 0Cam 200UHA.

Bnaoa 6nuoice nponucyje cadporcuny saxmeea uz cmasa 1. o6oe unaua.

H3zyzehe 00 3abpane no kamezopujama cnopazyma
Ynan 13.

Usysehe 00 3abpamne pecmpuxmusHoe cnopazyma modice 0a ce 00HocU Ha o00pehene
Kamezopuje cnopazyma, YKoauko ¢y UCHyrenu ycioeu uz uiana 11. ogoe 3akouna, kao u opyau
NnOCeOHU YCo8U KOju ce 00HOCe HA 8pCMmYy U CAOPIUCUHY CNOpa3ymMd, OOHOCHO OYIHCUHY
e20802 mpajared.

Pecmpuxmusnu cnopasymu koju ucnyraeajy ycioge uz cmaga 1. 0602 unana He nooHoce ce
Komucuju paou usyseha.

Bnraoa oopehyje xamezopuje cnopazyma u 6audice nponucyje nocebue yciose uz cmasa 1.
0602 unana.
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3.2.1. IIpeaMeTn OKOHYAHHU Y YIIPABHOM MOCTYIKY

Yrosop o nucTpudyunju nurapera 3akbydeHn nudmel)y npymrasa British American Tobacco
South East Europe d.o.o. u3 beorpana, /lyBancke Hnaycrpuje Bpame a.1. u3 Bpama, lupextne
TProBuHe 1.0.0. u3 beorpana u Direct Group d.o.o. u3 beorpana

[Toctymajyhu mo momHeroM 3axTeBy 3a mojeaumHavyHo u3yszehe ojn 3abpane, Kommucuja je monema
pelemhe KOjuM je u3y3eT of] 3abpaHe YToBOp O AUCTpUOYIMjU LUrapeTa 3akibydeH aana 22.12.2009.
ronune y beorpany, usmehy npymrasa British American Tobacco South East Europe d.o.o., beorpan,
u lyBancke Munycrpuje Bpame a.i., y CBOJCTBY MpoJaBIia, OJHOCHO J100aBjbaya, C jelHEe CTpaHe, U
JupextHe TproBuHe 1.0.0., beorpam u Direct Group d.o.o., beorpan y cBojcTBY KyIiia, OJHOCHO
auctpulyrepa, ¢ apyre crpane. [lepuon uzyseha je uetupu (4) roaune u yetupu (4) mecena, Mo4eB 01
JlaHa noyerka Baxkewa Yrosopa 01.01.2010. ronune go 01.05.2014. roaune.

Obpasnogcerve

Y Toky mocTymka 3a OIeHy YyckiaheHocTm YroBopa ca MpONMMCHMAa O 3allITUTH KOHKYpEHIIH]e,
YrOBOpHE CTpaHe Cy MOCTymuie mpema cyrectujama Komucuje n m3MeHMse amncolyTHO 3abpameHe
onpende mpema Ypenabu o cnopazymMuma u3Mel)y yaecHUKA Ha TPXKHINTY KOJH TOCITY]y Ha Pa3IMuUTAM
HUBOMMA MPOU3BOAKe Ui auctpudyuuje (,,Cayx0enu rmacauk PC”, 6poj 11/2010). ITonazehu ox te
YibeHHIIe a UMajyhu y BUIY J1a je UCIIYH€H U YCIIOB KOju Ypenda mpomnucyje y norjieay TpKULITHOT
yJiella CBaKor Off YUeCHHKA Y CIIOpa3yMy Ha pPeleBaHTHOM TPXKUIITY, IPEIMETHHU CIIOPa3yM j€ U3y3eT
o1 3abpamne.

YroBop o ycrynamwy yropopa u nocJjoBHOj capaamu 3ak/byueH usdmel)y npenyszeha
ATAKO a.0.0. beorpan, HUC Bbeorpax u AYTO MOTO CABE3A CPBUJE Beorpan

Pemewem Komucuje onobpeHo je mojenuHayHo usysehe on 3abpaHe Haipra YroBopa O YCTyHamby
YroBOpa M TMOCJIOBHO] capaiamu 3akibydeHor u3dmel)y tpropaukor npeay3eha ATAKO n.0.0. beorpan;
HUC; AYTO MOTO CABE3A CPBUIJE, u AMCC n.0.0. beorpaa, Ha nepuon ox tpu (3) roause ox
JlaHa 3aKJbydeHha yroBopa.

Obpasnodcerve

Tprosauko mpeny3zehe ATAKO je 2003. rogumHe 3ak/by4myio YTOBOP O JyropoYHO] TOCIJIOBHO]
capaamwu ca AMCC, KojuM je yroBopeH BbUXOB 33jeJHUYKU MOCIOBHU MOIYXBaT Y U3rpajmby objekara
n o0e30ehewma (UHAHCUJCKUX M TEXHUUYKHUX YCJIOBA 3a OTBapame MyMITHUX CTaHMIIA 3a MporaH OyTaH
rac Ha rpal)eBUHCKUM MapliejlaMa Ha KojuMa MpaBo pacrnosiarama u kopuuthema nma AMCC niu Heku
0J1 ayTo MOTO KiryOoBa u apymrTana, y cactaBy AMCC. ATAKO ce y nocioBHoj 2009. ronuan cyo4ro
ca HemMKBUIHOIIhY U 030MJbHUM MpoOieMuMa y MOCJIOBalky Tako JAa je, y Luby oMoryhaBama Jlajber
HacTaBKa IOCJIOBaWka Ha TPXKUMITY Benenpojaje teyHor HagrtHor raca (THI) um cepBucupama
nocrojehux nyrosa, 6Mo npuHyheH Ha ycTyname mpasa U3 YroBopa Hajehem nosepuony, 1j. HUC-y.
Omnyuayjyhu o 3axTeBy, MpeaIMETHO yCTyIame MpaBa U o0aBe3a U3 YTOBOpa OIEHEHO j€ Kao HYKHA
Mepa Kkojoj je yuecHUK Ha Tpxkumity ATAKO mpuberao. Ctora je HEIMKBHAHOCT U NOTEHIMjaTHU
cTe4yaj HaJ OBHM MPHUBPEIHUM JPYIITBOM OIICHUBAaH Kao OWTaH e€JIeMEHT oao0pema u3ys3eha
criopasyma oJ1 3abpane. Takolhe, y 003up Cy y3eTH U yCIOBH KOHKYPEHLM]€ Ha TPXKUILTY BEJIEPOAaje
THI" na Teputopuju Penyoimke Cpouje u manonpoxaje THI' Ha nokadHUM TpXKHUIITHMA — ONINTHHA,
Ha KOjUMa ce CTaHHULE Koje Cy IPeAMET yCTylama Hajlase.
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YroBop 0 0CHUBamy NPUBPEIHOT IPYUITBA 32 MOCTYNamke ¢a aM0AJIaKHUM 0TIAI0M
"CEKOITAK" n.0.0. beorpan

Pememem je u3yszer on 3abpaHe YToBop O OCHHMBamy MPUBPEIHOr JPYLITBA 3a IMOCTYyName ca
ambanaxuum otnagoMm "CEKOITAK" n.0.0. beorpax ox 09. noBemOpa 2006. rogune u M3mene u
nomnyHe mpeametrHor Yrosopa ox 04. ampwia m 0l. oxktoOpa 2007. romune 3akibyueHOT u3Mehy
npywmraa "Ball pakovanja Evropa Beograd" n.0.0. beorpaa, "Kma3 Munom" a.n. Apanhenosari,
"Carlsberg Srbija" n1.0.0. Uemapeso, "A&P" n.0.0. 3emyn, "Coca-Cola Hellenic Bottling Company" a.n.
beorpan — 3emyn, "Fresh & Co" m.0.0. Cybotuna, "Tetra Pak Production" m.0.0. Beorpang — HoBu
beorpan, "Amaruncka nmuBapa" a.0.0. Anatua u "bambu banat" a.n. beorpax — HoBu beorpaa, Ha
nepuo oA Tpu roguHe novyes ox 02.06.2010. rogune.

Obpasnodcerve

[Ipu omenu Yromopa, y o03up je y3eTa UYMIEGHHIIA Ja je 00JacT yciayra Kojeé ce OJHOCE Ha
OpraHM3allyjy aKTHBHOCTH BE3aHHX 32 CaKyILbamke, Pa3BpCTaBamkE, TPAHCIIOPT U TPETMAH aMOaIakHOT
0TIaJa, JIeTaJbHO peryircaHa 3akoHOM O ambanaxu v amOanaxkHoMm ortnany (,,CiayxOeHHu TIacHHUK
PC*, 6poj 36/09 ox 15.05.2009. roaune), ka0 1 3aKOHOM O 3aIITUTH XKUBOTHE cpeauHe (,,Ciy:xOeHn
rmacauk PC*, 6poj 135/04 ox 21.12.2004. ronune). Y 3aXTeBy je Kao pasjor 3a 3aK/byderme YTOBOpa
W3HeTa YMICHHIIA Jla HUjeJaH OJ YYEeCHHKA Yy CropazyMmMy Huje Ouo y mMoryhHOCcTH Ja cam CTBOpH
OpraHU3AIMOHY U KaIpPOBCKY CTPYKTYpPy Koja OM ce MPOAaKTUBHO OaBuja MmpodieMoM amOanaxe U
ambanaxHor ornaaa. Takohe, HABEJACHO je Ja je HYXKHO MOBE3UBAWKE YUYECHHKA HAa TPXKHILNTY pPaad
YCIIOCTaBJbalha OBAaKBUX CHCTEMa KOJH TIOJPa3yMeBajy MHUHHMYM TpOIIKOBA, KaKO H3BPIIABAE
3aKOHCKe 0OaBe3e He Ou j0Beno A0 noBehama 1ieHa Mpou3BoIa U yCiIyra.

VY3umajyhu y o03up HaBoje MOAHOCHOIIA 3aXTEBa, T€ CBE OCTaje YMILEHUIIE JI0 KOJHX CE JIOIIO Y
MOCTYTamky 10 3aXTEBY, 3aKJby4eHO je aa he ce YroBopoMm moctuhu MO3UTUBHU €(DEKTH Ha TPXKUIITY
yciyra KOju C€ OJIHOCE Ha OpraHu3aljy aKkTUBHOCTH BE3aHUX 3a CaKyIJbake, pa3BpCTaBambe,
TPAHCIIOPT M TpeTMaH amOanaxkHor otmnaaa. [lo3uTuBHU edexTH OM ce mpe cBera orienand y
MOTITYHHjOj MPUMEHH MPOIHCA O 3AITUTHU )KUBOTHE CPEANHE U CMAhEHhy TPOILIKOBA MOCIOBAKbA.

Yrosop o nocioBHOj capaamu usmel)y Mercator-S 1.0.0. Hosu Can
u apymrBa Maagoct a.0.0. Oyanu

3akspyukoM Komucuje ombauen je 3axteB napymrTBa Mepkarop 3a mojeauHadHo u3yszehe on 3abpane
ycarjiameHux oJpendu YToBopa O MOCIOBHO] capaamu ui3Mmely npymrTBa MepkaTtop U IpylITBa
Munanoct, ¢ 003upoM Ha TO Ja YroBOp, KOjUM C€ jeHa YrOBOpHa CTpaHa oOaBesyje na he omoryhutu
Jpyroj CTpaHU Ja YMHU MOHYAY U HCIOPYKY ambanaxe nobOaBibaunMa Jpyre yroBOpHE CTpaHEe IO
TPKUIIHUM YCIIOBUMA, HE MpEACTaBba PECTPUKTUBHU CIOpa3yM KOjU 3a IMOCIEAUIy MOXE HMaTH
3HAYajHO OTPaHUYEHE KOHKYPEHIIU]E.

Onwry yc/I0BH NOCJI0Baka ayTOOYCKHX CTAHMIA

VYapyxeme 3a caobpahaj u tenekomyHnukanuje Ilpuspenne komope Cpbuje nogneno je 13.10.2010.
TOJMHE 3aXTEB 3a MPOAYXKEHE Mepruoia Tpajamba MnojearuHadyHor uzyseha on 3abpane OnmTHX ycioBa
MOCJI0OBamka ayrToOyCKUX CTaHuIla, ogodpeHor peuiewmeM Komucuje 3a 3amtuty koHKypeHuuje op. 1/0-
06-76/08-2 ox 05.02.2008. roauHe Ha TEPUOJ O TPU rojauHe, OqHOCHO H3y3ehe je Baxwmio nmo 21.
neremOpa 2010. rogune.
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Komucuja je omobpuna mpomayxkeme mepuoja Tpajama nojenuHayHor m3yseha om 3abpane Ommrux
yCJIOBa TIOCJIOBamkha ayTOOYCKUX CTaHUIIA 3a HapeaHe Tpu (3) roauHe, ogHOCHO 10 21. menemOpa 2013.
TOJIUHE.

3.3. 3uoynorpeda JOMUHAHTHOTI MOJIOKaja

3akoH 0 3amTUTH KOHKYpeHuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/2009)

Jlomunanman nonoxcaj Ha mpyicuuiny
Ynan 15.

Llomunanman nonodcaj Ha peneeanmHoM MPACUWUMY UMA YUECHUK HA MPICUUM) KOju Hema
KOHKYPEHYUJY UNU je KOHKYPeHYUja Oe3Hauajua, 00HOCHO KOju UMAa 3HAYAjHO 006U NON0XHCA] V
00HOCY Ha KOHKYpenme y3umajyhu y 003up enuyuny mpicuuiHoz yoeid, eKOHOMCKY U
QuHancujcKy cHazy, npucmyn mpiIcumimuma cHaboesarna u oucmpubyyuje, Kao u npasHe uiu
YurbeHUuHe npenpexe 3a NPUCMYN OPY2UX Y4eCHUKA MPAHCUULITY.

Ilpemnocmaska je o0a yuecHux Ha MpHCULUMY UMA OOMUHAHMAH NOJOXNCA], AKO je He208
MPACUUHU YOeO0 Ha penedaHmuom mpxcuwmy 40% unu euwe.

IIpemnocmaeka je oa cy 06a unu 8uuie y4eCHUKA Ha MPACULUMY Y OOMUHAHMHOM NONOACA]Y
axko usmely mux He NOCMOju 3HAYAjHA KOHKYPEHYUjd U AKO je FUX08 YKVIAH MPHCUUUHU YOeO
50% unu suuie (konexkmusHa OOMUHAYU]A).

AKo yuecHuk, 0OHOCHO YYeCHUYU HA MPIHCUWINY HEMA]y MPACUUHU yOeo u3 cm. 2. u 3. 0602
unana, mepem 0OKA3UEAILA NOCMOJarba OOMUHAHMHO2 noaodcaja cHocu Komucuja.

3n0ynompebda 0OMuUHAHMHOZ nON0MCAjaA
Ynan 16.

3noynompeba 0omMuHaHmHo2 NOOACAJA HA MPIHCUWNY 3A0PAbEHA je.
3noynompebom domunanmmuoz NOI0AHCAja, HAPOUUMO Ce CMAMPA:

1) Henocpeono unu nocpeono Hamemarbe HenpasuuHe KYyNnosHe Uiu npooajue yeme uiu
Opy2ux HenpasuyHux yCcio6a noclo8ared,

2) oepanuuasarbe npou3eo0rve, MPAHCUWMA UTU MEXHUYUKO2 PA360ja;

3) npumersusarve HejeOHAKUX YCl08a MNOCI08AA HA UCMe NOCI08e Ca pPA3IUYUMUM
VUeCHUYUMA HA MPI*HCULUMY, YUMe Ce NOJeOUHU YUECHUYU HA MPAHCUUMY 00800€ Y
HEeNnoBo/bHUU NON0NHCA] Y 0OHOCY HA KOHKYPeHme;

4) ycrnosmasarme 3axkmyuerba y2080pa mume 0a opy2a Cmpaua npuxeamu 0odamue obasese
KOje no c60joj npupoou unu npema mpeo8ayKum o0OUUajuMa HUCy y 6e3u ca npeomemom
yeosopa.
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3.3.1. YnpaBHHM NOCTYNIH Y TOKY
JKII "I'paagcka rpoosba' Kparyjesan

Kommcuja je Ha OCHOBY MOCTaB/beHUX MHGOpMAIMja M IPYTrUX PacloNOKUBHUX IMOJAaTaKa JOIUIA J0
cazHama Aa JaBHO komyHanHO Tmpenysehe ,,I'panacka rpobspa™ m3 KparyjeBma ycinoBibaBa HM31aBambe
rpoOHUX MeCTa Ha W3JIBOJEHHM TMapiiejiaMa, OJHOCHO JeJIOBUMa Mapiiesia, o0aBe30M 3aKyrama jaa
u3pagy W TMOCTaBJbamkhe HAATPOOHHX obenexja (cmomenunka) moBepe uckibyuuBo JKIT | I'paacka
rpo6spa®, Kao M Ja KOMEpIMjaliHy ACJIATHOCT U3pajie u objarame orcera rpoOHOr MecTa, BPIIU Kao
noBepeHy JenaTHocT. Ha ocHoBy HaBemeHor, Komucuja je OCHOBaHO NHpPETHOCTaBWIIA IOCTOjame
MOBpeic KOHKYPEHIIMje y CMHCIy 4WiaHa 9. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYpEHIMje, KOoja 3a IUJb WIH
MOCIEANIy WMa WM MOXKE HWMaTH 3Ha4yajHO OrpaHWYaBame, HApYIIaBalke WM CIPECYaBAHHE
KOHKypeHIuje, ¢ o03upom Ha To na paama JKII ,I'pamcka rpobspa“ Moke ma mpencraBba paamby
370ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja U3 ujaaHa 16. 3akoma.”

COCA-COLA HELLENIC BOTTLING COMPANY-SRBIJA A.D. Beorpaan-3emyHn

Ha ocHoBy mH(popmanuja u Apyrux pacrnoiokMBHUX MojaTaka kKoje je Kommucuja npuxynuia on
M0jeIMHUX YYECHHKAa aKTHMBHMX Ha TPXKMUIUTY AMCTPUOYIMje aTKOXOJHMX U Oe3ankoXoiHuX mnuha,
Jio1Ia je A0 ca3Hama Koja ocHoBaHO ymyhyjy na je Coca Cola Hellenic Bottling Company — Srbija
Industrija bezalkoholnih pi¢a A.D, beorpag - 3emyH, y TIOCIOBHOM OJHOCY Cca CBOJUM
KyNIuMa/“napTHepuMa‘ mpeny3umaia akTe u pajmbe Koju 61 MOriiM OMTH IPOTHBHU o/ipeidaMa ujaHa
16. 3akona o 3amTUTH KOHKypeHIMje. HaBeneHo ce ogHOCH HApOUUTO, alld HE U HCKJbYYMBO, Ha
yroBopHe ojpeznde xojuMa ce yTBplhyjy BpcTe pabaTa, MOCTYNaK, HAYMH U YCJIOBH 3a OCTBAapHUBambE
npaBa Ha WUXOBY HUCIUIATY, Tako na je KommcHja OCHOBAaHO MpeTIocTaBMiia MOTYhHOCT ToOBpene
KOHKYpEHIIMje y CMHUCITY 4iaHa 9. 3aKkoHa.

»@O®PUKOM* A/l Beorpan

Ha ocHoBy nHdopmainja u Ipyrux pacrnoiokUBUX M0JaTaka NPUKYIJbEHUX O] MO0jeAMHUX YUECHHKA
aKTUBHHMX Ha TPXKUIUTY NPOU3BOIKEC U NPOJaje Clajosiefa U Ha TPXKUIUTY MPOU3BOIAE U IPOaje
cMp3HyTe XpaHe, Komucuja je gomuia 10 ca3Hama Koja OCHOBaHO ymyhyjy Ja je mpuBpeIHO APYIITBO
Wnnyctpuja cmp3nyre xpane OPUKOM AJl, beorpax, y MOCIOBHMM OJHOCMMa ca KyIIUMa
MpeAy3uMalio akTe W PaJilbe KOju OM MOTIM OWTH MPOTHUBHM ofpendama wiaHa 16. 3akoHa 0 3aIITUTH
KOHKypeHuuje. HaBeneHo ce 0/HOCH Hapo4nToO, aJIi HE U UCKIJbYYHBO, HA YTOBOPHE 0/ipesioe Kojuma ce
yTBplyjy Bpcre pabara, MOCTyIak, HAUWH M YCIOBH 3a OCTBApUBAaILE MpaBa Ha HBUXOBY UCIUIATY, TaKO
na je Komucuja ocHOBaHO IpeTIOCTaBMIa MOTYhHOCT MOBpeAe KOHKYpEHLHje y CMHUCITy wiaHa 9.
3akoHa.

AJl UMJIEK Bbeorpanx u AJl Maekapa Cyooruna Cy6ornna

[IpaBocHaxuum pemeweM Komucuje yrBpheHa je 3i10ymorpeba JOMHUHAHTHOI II0JIOKaja Ha
peeBaHTHOM TPXKHILUTY OTKyma cupoBor mieka ox crpane AJl UMJIEK u AJl Mnekapa Cy6oTtuna Ha
teputopuju  PenyOnuke CpOuje HameTameM HENMpaBeAHUX YCJIOBa TMOCIOBaKka W MPUMEHOM
HEje/IHAaKUX YCJIOBA MOCIOBamka Ha UCTE MOCIOBE Ca PA3INYUTUM YUECHUIIMMA HA TPXKULITY.

Komucuja je mo ciy>x0eHOj TyKHOCTH TOKPEHYJIa YIIPAaBHU MOCTYIAK pajJii CAaHKIIMOHUCAamha YTBpheHe
3nmoynorpede. Kako je omnemeHo 1a je HOBU 3aKOH MOBOJHHUJH 32 YIMHHUOIIA Y OJTHOCY Ha CTapH, UCTH je

? Tlocrynak npex Komucujom oxonuas je y 2011, roquHn JOHOIICHEM peliekha
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NpUMEmBEeH, UMajyhu mpu TomMe y BHIY M OKOJIHOCT Ja je pajma 3J10yrnorpede Ha WCTH HAYMH
neduHHCaHa W CTapuM M HOBUM 3akoHOM. CTpaHkama y mocTynky ymyheHo je OOaBemTeme ca
HAJIOTOM 3a M3jalllibehe, KOoje calapku OuTHe okonHocTh Koje he Kommcuja mmaru y BuAy mpH

OTy4HBaIbY.

3.3.2. IIpeaMeTH OKOHYAHH Y YIIPABHOM MOCTYIIKY

370ynoTpeda JTOMUHAHTHOT M0JI0kaja o1 ctpaHe 3actynHuka Western Union Network (Ireland)
Limited, Eki Transfers d.o.o. beorpan u Tenfore d.o.0. beorpang

[Tocrynak BoheH mo ciyx0eHOj AY)KHOCTH OKOHYaH je pellemeM, KojuMm je yrBpheno ma cy Eki
Transfers a1.0.0. beorpag u Tenfore 1.0.0. beorpan, kao 3actymanmu Western Union Network (Ireland)
Limited 3a CpOujy, 310ynoTpeOuiauM JOMHHAHTAaH TOJI0KA] HA PEJICBAHTHOM  TPXKHUIITY
npeKkorpaHuyHor Op3or TpaHcdepa HoBHa wu3Mehy ¢u3Mukux Juna Oe3 oTBapama payyHa Ha
teputopuju  PenyOnuke  CpOuje, yroBapameM  OrpaHudema |y  MpPEXKH  yroBopa o
capa/ilbu/MoI3aCTYIICTBY 3aKJbydeHUM ca 24 o ykynHo 32 Ganke Ha Teputopuju Peny6iuke Cpouje
nociioBHe 0OaHke, ca MoryhHourhy ayTOMaTcKOr MpOJyKema, YHUME Cy CHPEeYWIM U OTrpaHUYUIIN
KOHKYPEHIIN]Y, OTHOCHO OTPaHUYMIIM TPXKULITE U TEXHUYKHU Pa3Boj HA MITETY MOTpPOIIAya.

VY TOKy je yrpaBHHU CIIOp IO TY)KOH pay MOHUINTAja PELICHa.
Obpasznoocere

Pagmy 310ymoTpebe He MpelcTaB/ba caMO 3aK/byuydBame IOMEHYTHX YyroBopa, Beh yropapame
PECTPUKTHBHHX onpenaba Kkao mmTO Cy oApeade Toa HA3WBOM ,,00aBe3e y  MOTJeny
JI0jaTHOCTH /,,eKCKITy3UBHOCT" KOj€ C€ OJHOCE Ha MEepuoJl BaKeHha YroBopa, Kao M Ha ojpeheHu
Mepuo HaKOH HMCTEeKa/packuaa yroopa (y Tpajamy on 3 nmo 18 mMeceum, y 3aBHCHOCTH 07 OaHKe).
ITomenyte onpende nepunuiry obaBesy OaHaka a y TOKY Tpajamba YroBopa, Kao U y ojpeheHom
Mepuoay HaKOH MCTEKa/pacKua yroBopa, Hehe npysxaru yciayre 6p3or Tpancdepa HOBIIa KOHKypeHATa
Western Union, ¢ TuM f1a je y Behunu yroopa koje je 3akbyuno Eki Transfers, npensuaeo u nogatny
o0aBe3y OaHKe Ja y clly4ajy HEMOIITOBamka OBE YrOBOpHE oJipeade uiatu oapel)eH HOBUAHU M3HOC HA
UMe Ka3HEHMX IeHaa.

OBakBuMm mnonamamweMm Eki Transfers m Tenfore cy xonkypentuma Western Union onemoryhwmin
NPUCTYIT jeMHOM MoryheMm ,KaHamy* 3a MpyxXame OBHX YCIyra, OJHOCHO OaHKama, 4hMe ce
KopucHUIIMMa yckpahyje moryhHocT n36opa n3Mely pazauuuTix noHyhaya ucre UM CIMYHUX yCIyra,
M0 HWXKO] IEHW M TIOJl TOBOJGHMJUM YCIOBHMA, a HM30CTajeé M IICHOBHA KOHKYypeHIHja wu3Mely
pa3nuuuTUX ToHyhaua HCTMX WM CIMYHUX YCJIyra Yy OJHOCY Ha IMpoBuU3Mje OaHaka Kao
MOJ[3aCTYITHUKA.

Ondujame kao HeocHoBaHoOr 3axTeBa [lpexyseha 3a mpousBoakYy, YHYTPalIlby M CHOJBHY
TProBHHY, TypHu3aM u yciayre ,,Primex“ d.o.o. beorpan, 3a yrephusame 3j0ynorpeoe
JAOMMHAHTHOT 10J102Kaja o cTpaHe JaBHor npeay3eha ,,Bojsogunamyme IlerpoBapagun,
lymcko razauncTso ,,banar®, [lanueBo

IToctynajyhu no npecyau Ynpassor cyzna ox 01.07.2010. roauHe kKojoM je yBaxeHa Tyx0a mogHeTa
npotuB pemea Komucuje Op. 5/0-03-199/08-3 om 15.07.2008. roaumHe KOjuM je OAOHjeH Kao
HeocHoBaH 3axTeB [Ipemyseha 3a mpou3BoAmYy, YHYTpalllkby U CIIOJbHY TPrOBUHY, TYpU3aM H YCIyre

? Mocrymax npex KomucujoM oxorua je y 201 1. roiHu TOHOMIEHEM pelierha
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,Primex* 11.0.0. u3 beorpaza, 3a yrBphuBame 310ynoTpede JOMHUHAHTHOT MOJI0XkKaja O] CTpaHe JaBHOT
npenyseha ,,Bojsogunamyme’ u3 I[lerpoBapaauna, [llymcko razaunctBo ,,banat®, [lanueBo, Komucuja
j€ y IOHOBHOM TIOCTYIIKY pElIeHheM 0/101Ia 3aXTeB Ka0 HEOCHOBAH.

3710ynoTpeda 1TOMMHAHTHOT 110JI05Kaja O/ CTPaHe
Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreZe d.o.o. beorpan

[Toctymajyhu no npecynu Ynpassor cyna ox 21.06.2010. roguHe KojoM je yBakeHa Ty»K0a MOJHETa
npotuB pemema Kommcuje 6poj 5/0-03-0003/07-13 om 22.03.2007. rogmHe, KojuM je yrBpheHa
370ynoTpeda JOMHUHAHTHOT MoJI0XkKaja o cTpaHe SBB-a Ha TpxkuIITY MpyXama yciiyre JTucTpuoyImje
paavo M TEJIEBU3UJCKUX IporpaMa Mpeko KaOJoBCKE AUCTPUOYTUBHE MpEXe HAa TEPUTOPUJU Tpaja
beorpanga BohemeM MpOMOTHBHE akiyje Ha Teputopujama ommmruHa [lamwiyna u Ctapu rpaja TOKOM
Mapta Mecenia 2006. ronune, MITO j€ 3a MOCIECANUIy UMaJI0 CIIpeYaBamke, OTpaHNYaBabe U HApYIIaBamkhe
KOHKYpEHIIMj€ Ha YTBPhEHOM peJeBaHTHOM TpXHIITY, KoMucHja je y TOHOBHOM IMOCTYIKY pELIeHEeM
yTBpauia 1a je SBB 3noynoTpebuo 1oMHMHAHTaH MOJI0Ka].

Obpasnoacerve

Komucyja je y moctynky yrBpauia na je SBB y mpoMoTHBHO] akuuju KOjy j€ BOIMO IO3BA0
KOPHUCHHUKE KOjH Cy HMAJIM 3aKJby4€HE YrOBOpE ca JIpyr'uM orneparopuma kadiaoscke TB Ha moMeHyTHM
TepuTOpHjamMa Jla ce Ompesene 3a Mpukbydermhe Ha SBB Mpexy, a 3a y3Bpar je monyauo oapehene
norogHocTH: OecruiatHy kabnoBcky TB y mepuoay ox 12 mecenu o AaHa MOTIMCHBaWma yroBopa o
KOPHUCHUYKOM OJHOCY, 3 Mecera OecriaTHOT MHTEpHETa M CJ., y3 3aKJby4YeHEe YroBopa Kojuma je
KOpHUCHHUKE 00aBe€3a0 J1a KOPUCTE HEroBY KaOJIOBCKY MPEXY HapeaHe Tpu roguHe. CBpxa NpOMOTHBHE
akuuje 6una je Hamepa SBB-a na ytuue Ha ciabsbeme TpKUIIHE YTaKMULE U CIIPEYH KOHKYPEHTE Ja U
camH¥ CIpoBoO/JIe oJipel)eHe akTUBHOCTH Koje Ou Oumiie moroaHe 3a notpomade. Takole je yrBpheHo aa je
oBakBO ToHamame SBB-a cTBopmio nomatHe ynasHe Oapujepe Ha TPXKHUINTE NPYyXKamka YCIyre
kabnoBcke TB, koje ce nHaye OIMKYje 3HAaYajHUM YJIa3HUM Oapujepama.

3.3.3. IIpaBoCHaKHO OKOHYAHH MOCTYIIH
Primex d.o.0. beorpan

Pemewem VYmpaBHor cyaa mnpumsbeHor y Komwmenju 05.03.2010. roaune opbaueHa je Kao
HeOsaroBpemena Tyx6a Ilpenyseha 3a mpousBoawy, YHYTpalllkby U CIHOJBHY TPrOBUHY, TypHU3aM U
ycayre Primex 1.0.0. u3 beorpaga. Tyx0a je nogHera npotus pemewa Komucuje 6poj 5/0-03-36/09
KOJIM j€ Kao HEOCHOBaHa 0j0WjeHa jkajda Ha 3akjbydyak O OJ0alMBamy 3aXTeBa 3a IMOKPETAHE
MOCTYIIKA.

Primex d.o.o0. beorpan

Pemewem VYmpaBHor cyaa mnpumsbeHor y Komwmenju 10.04.2010. roaune opbaueHa je Kao
HeOnaroBpemena Tyx6a Ilpenyseha 3a mpousBoawy, YHYTpalllkby U CIHOJBHY TPrOBUHY, TypH3aM U
ycayre Primex 1.0.0. u3 beorpana. Tyx0a je noanera npotus pemewma Komucuje 6poj 5/0-03-289/09
KOJUM j€ Kao HEOCHOBaHa OJ0MjeHa jkajnba Ha 3ak/bydyak O OJ0alMBamy 3aXTeBa 3a MOKPETame
MOCTYTIKA
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Al UMJIEK Beorpan n A/l Muekapa Cy6oruna Cyb6ornna

IIpecynom Ympasaor cyna ox 22.10.2010. roqune ondujena je Tyx0a miekapa y cactaBy Danube food
Group, AJl UMJIEK, beorpan-ITaguncka Ckena u AJl Miekapa Cy0oTuiia moiHeTa MPOTHB PEIICHa
Komucuje 6p. 5/0-02-135/09-18 ox 22.05.2009. rogune kojuM je yTBphena 3moynorpeda 1OMUHAHTHOT
M0JI0’Kaja TOMEHYTHX MJIeKapa Ha TPXKHUILITY OTKyIa CHPOBOT MJICKa.

3.4. YnupaBHM CIIOPOBH Y TOKY

Ocum Hampes HaBEICHUX, Npe]l YNPAaBHUM CYJAOM Yy TOKY CY YIPaBHH CIOPOBH IOKPEHYTH MPOTHB
pemera Komucuje nonetux mpe 2010. rogune.

Yapyxeme ocurypasaya Cpouje u 1pylirsa 3a oCUrypame

[Iporus pemewa Komucuje o 19.06.2009. ronune kojuM je yrBpheno aa je Omiyka YmpaBHor ogoopa
Yapyxemwa ocurypaBaua Cpouje, noHera Ha 13. cequuuu YmopaBHor ondopa Yapyxkema ox 05. jyHa
2008. roguHe (KOjoM ce TIpernopydyje IpyIITBUMA 32 OCUTYpamke Aa OJYCTaHy o]l o0padyyHa U HaIuiate
IpeMHje KacKo OCHTypama OJ[jeIHOM YHalpes 3a 1[0 BUIICTOAMIILY MEPUO OCUTypama U BpaTe ce
TOJIUIITELEM O0pauyHy MPEMHUje OCUTYpama, U KOJOM j€ TMPEJIOKEHO Ja Ce MPErnopyKa MpuMemnYje 01
16.06.2008. roguHe a KoHcTaTyje ce na he ce oBa OuIyka JOCTaBUTH CBUM JIPYLITBHUMA 32 OCUTYpambe
Koja ce 6aBe MOCIOBUMAa KaCKO OCUTYpama Ha MUCMEHO U3jalllhehe 0 MPUXBaTamy U aa he Ypyxeme
00aBECTUTH CBa APYIITBA O pe3ylTaTHMa HM3jalllibeha) aKT KOjU 3a IWJb MMa OWMTHO CIpeyYaBame U
OTpaHMYaBaK€ KOHKYPEHIMjE Ha TPXKUINTY MpYyXKamba YCIyre Kacko OCHUTypama MOTOPHHX BO3WIIA
y3€TUX Ha JIM3UHI Y CMHUCIY WiaHa 7. 3aKOHa O 3alUTUTH KOHKypeHIuje. Taxohe, yrBpheno je na je
Cropa3yM wiaHula Yapyxkemwma ocurypaBaua CpOuje, ,,Jlynas ocurypamwe”, ,, JJJIOP Hosu Can”,
»wAenra benepanu ocurypame”, ,,CaBa ocurypame”, ,,Munenujym ocurypamwe”, ,,TakoBo”, ,, Tpurias
Komnaonuk”,,,AMC ocurypame”, ,,Wiener Staditsche osiguranje” u ,,I'moboc ocurypame”, 3akbyueH
npuxBaTameM Oryke YmpaHor onbopa Yapyxema ocurypaBada Cpouje ca 13. ceqnuiie YmpaBHoT
omoopa Yapyxema on 05. jyma 2008. romunHe, akT KOjU 3a [HJb MMa OWTHO CIpeYaBambe WU
OTpaHMYaBak€ KOHKYPEHIMjE Ha TPXKUINTY MpyXKamba YCIyre Kacko OCHUTypama MOTOPHHX BO3WIIA
y3€TUX Ha JIM3UHT Y CMHUCIY wiaHa 7. 3aKOHAa O 3alUTUTU KOHKypeHuuje. Tyx0e cy moaHene cBe
CTpaHKe Y MOCTYIKY.

[dynas ocurypame beorpan, ,,Wiener Staditsche osiguranje” beorpan u ,,Uniqa*“ beorpan

IIpotus pemewa Komucuje on 21.10.2009. ronune, xojum je ytBpheHo na je omnmyka YIpyxema
ocurypaBaya CpOuje W HEHHMX 4WIAaHHMIA O JEAMHCTBEHOM H3HOCY NpEMHje OCHUTypama (HajHUXKe
npemuje), 3a0pambeHu Cropa3ym U3 uiaHa 7. 3akoHa.

IIpousBolhayu JiekoBa u Beseaporepuje

[Ipotus pemewa Komucuje ox 12.12.2008. rogune, kojuM je yrBpheHo na cy Hajehu mpousBohaun
nexkoBa (Xemodapm, ['amenuka, 3npaBibe, Jyropemenuja) u HajBehe Beneaporepuje (Benedapwm,
Berdapm, @apmanoruct, @apmanoBa, Jyroxemuja Papmanuja, YHuxemMmkom, Bernpom Xemukanuje)
3aKJbydnsie 3a0pameHU XOPWU3OHTATHH W BEPTUKATHHM CHOpa3yM O YTBphHHMBamWmYy MpoJajHE LEHE H
yCJIOBa TPrOBUHE.
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BMA Trading d.o.o. Beorpax

[Iporus pemema Komucuje o 08.05.2009. rogune xojum je yrepheno na cy BMA Trading m.0.0. u
Kapare ¢enepanuja CpOuje yroBopwim o0aBe3Hy mnpuMmeHy HCkbyunBo ADIDAS omnpeme Ha
oapeheHnM TaKMUYCHUMa, YUME CY 3aKJbYUHIIN 3a0pambeHu CIIopasyM.

Yapyxeme npuBaTHux anorexkapa CIIAC Beorpan

[Iporus pemema Komucuje 6poj 5/0-03-283/09-5 ox 14.09.2009. ronune kojum je omdujeHa xanbda Ha
3aKJby4aK O 0JI0allMBamy 3aXTEBa 3a MOKPETambE MOCTYIKA, Y ApyXewe npuBaTHUX anorekapa CITAC
u3 beorpaga mogueno je Tyx0y YnpaBaoMm cyny. Komucuja je 61aroBpeMeHo caunHuiIa U Y TIPaBHOM
CyZAy JI0CTaBMJIa O/ITOBOP Ha TYXOY.

A/l Hananaukm kucesbak Cmenepencka Iananka

[Iporus pemewa Komucuje 6poj 5/0-02-253/2010-59 ox 28.07.2010. ronune kojum je ogdujeHa xanda
Ha 3aKJby4aK O ON0alMBamky 3aXTeBa 3a 3alITHTY W3Bopa moxaaraka, AJl IlamaHaukm kucespak u3
Cwmenepescke [lananke nmoaneno je Tyx0y YmpasHom cyny. Komucuja je 6iaroBpeMeHo cauMHWIA U
YnpaBHOM Cyy AOCTaBHIIa OATOBOP Ha TYXOY.

Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreZe d.o.o. Beorpan

VY ToKy je ympaBHu crop o TyxOu Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreZe, 1.0.0. Ha peleme
6poj 5/0-01-73/08 ox 26.12.2008. ronuHe KOjuM je yTBpheHa 310ynoTpeda JOMUHAHTHOT MOJI0XKaja OJ1
CTpaHe IOMEHYTOT oneparepa Ha TpkuTy auctpudynuje TB nporpama nmyrem DTH texnomnoryje.

Yapy:kema npuBaTHUX H31aBaya ynoenuka beorpan

VY Toky je ympaBHHU CHOp MO TyXOu Yapykewa NPUBATHUX MU3/aBaya yUOeHHKa Ha peueme 0poj 5/0-
03-269/09-4 on 13.07.2009. rogune KojuM je o0HMjeHa aiba 13jaB/beHa Ha 3aKJby4yak O 0J0aluBamby
3aXTeBa 3a MOKPETAmhE MOCTYIIKA.

3.5. HuuumjaTuBe U MpeaCTABKe MO KOjUMA HUCY NOKPEHYTH MOCTYNIH
30ynoTpeda JTOMMHAHTHOT M0JI0KAja - HHUIUjaTUBA (PU3MYKOT JULA

[Iytem enextpoHcke momte, KoMmucuju 3a 3amTuTy KOHKYPEHIMjE€ 00paTuiio ce (PU3UYKO JHUIE U3
JlazapeBia, ca WHUIMJaTUBOM 3a MCIUTHBame Moryhe 3moynoTpede MOHOMOJMCTUYKOT MOJI0XKaja
caoOpahajuor mpexnyseha ,Jlacra® AJl Ha penamuju beorpam — Jlazapesai, ca nHaBonuma na je CII
»Jlacta® ykuHyna onpeheHun Opoj eKchpec M HEKOJMKO OOMYHHUX I0Jla3aka ayrodyca HaKoOH
unrerpanuje ca CII ,,Jlactpom®, Te moehana nieny npeBo3a.

VcnutruBameM HCIyHEHOCTH YCIIOBa 3a MOKPETamke MOCTYIKA HAa OCHOBY WiaHa 35. 3aKoHa O 3allTUTH
koHKypeHuuje, Komucuja je y toxky 2010. YTBpauna 1a HemMa OCHOBA 3a MOKPETAHE MOCTYIKA I10
ciy>)k0eHOj Ty’KHOCTH Ha OCHOBY OBE€ MHMIIMjaTHBE, C 003UPOM J1a Cy HaBeACHH MPOOIEMH peryIucaHu
on crtpane Cekperapujata 3a caoOpahaj — Jlupekmuje 3a jaBHM mpeBo3 Tpaaa beorpama, Te
MIPe/ICTaBIbajy MUTaba U3 BbUXOBE HAJICKHOCTH.
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310ynorpeda JTOMMHAHTHOT 110JI0kaja - HHUIUjaTHBA PpeHKH-KoMepII A.0.0. 3aryxaHe

Komucuja 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje TIPUMHIIA je 3aXTEB 3a MOKpETame MOCTYNKa paau yTBphHuBama
3JI0yMoTpede JOMUHAHTHOT TOJI0XkKaja OJ] CTpaHe MPHUBPEAHOT ApYyIITBa ,Jlerac” m.0.0. u3 JleckoBia,
KOj€ YIpaBJba JECKOBAYKOM IPaZCKOM ayTOOYCKOM CTaHMIIOM. 3aXTE€B je MOAHET OJl CTpaHE J.0.0.
,,PpEeHKH-KOMepIT™“ 3aryaHe, KOjH je Kao pajmy 3J0yrnoTpede MTOMHUHAHTHOT TOJIOXKaja O/ CTpaHe
1.0.0. ,Jlerac* HaBeo HamjaTy jeIMHUYHE IIEHE MIpUjeMa M OTIpeme ayrodyca y mehymecHom
caoOpahajy y M3HOCY KOJU HHjE€ Yy CKJIaqy Cca MAaKCHMaJHOM BHCHHOM II€HE 3a TMPHUjeM, OJHOCHO
oTmpeMy ayroOyca 3a MehymecHe NUHHje KOja je IpernopydyeHa o crpaHe ['pymamuje 3a mpeBo3
NyTHUKAa Yy JpyMmMckoM caoOpahajy u ayroOycke craHuie, YIpyxkema 3a caobpahaj u
tenekomyHukanuje [IKC 3a cranuiy mene kareropuje.

Komucuja je o6aBecTuiia mogHOCHOIA 3aXTeBa Ja opehuBame MpernopyueHux 1eHa He MPeTHocTaBsba
o0aBe3y HHUXOBE NMPUMEHE, OJHOCHO HEMOUITOBAE IPENOpydYeHe ILEHEe HHUje CYNPOTHO onapeadama
3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]j€e, T€ HE MIOCTOjU OCHOB 32 MOKPETame MOCTYIKA.

3s0ynorpeda JOMHUHAHTHOT 10JI0Kaja — nHUNUjaTuBa ,,Kanaua 9“ n.0.0. Hosu Can

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHIMje IpUMUJIa j€ MHUIMjaTUBY 3a UCIIUTUBAE TIOBPEe KOHKYPEHITH]e
3 wiaHa 16. 3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIHM]E, KOjy j€ MOIHENO MPUBPETHO ApPYyIITBO ,,Kanam 9
n.0.0. u3 Hosor Cama. Ilpema HaBoguMma MOJHOCHOIIA WHHIIMjaTHUBe, JaBHO mpenyszehe rpaacku
nHpopMaTtuBHH THeHTAp ,,IB Anomno*“ u3 Hosor Caga je 3moymoTpeOMo AOMHHAHTAaH TOJIOXKA] HA
Meaujckom Tpxkumty y HoBom Cany.

VY UHHMLMjaTUBU je HaBeIeHO Ja MH(POPMATUBHH IIeHTap ,,IB Amomno* perko eMmuTyje mporpam Ha
J€3UKy HallMOHAJIHMX MamHHa, HAaKO J€é OCHOBAH ca TUM LIMJbEM, Kao U Jia je nmpema oapeadaMa 3akoHa
0 paguoaudy3uju U 3aKoHa O JOKAJIHOj caMoymnpasH ,,IB Amnono* tpebao na Oyae mpuBaTU30BaH 10
31.12.2007. rogune. IlogHocwnan wHHUIIMjaTUBE cMarpa Aa ce ,,IB Amono™ Hamazu y 3HayajHU]E
00JbeM I0JIOKAJy Y OAHOCY Ha JApyre y4eCHHMKE Ha TP)KMIITY, OAHOCHO Ja ce cyOBeHuujoMm I'pana
Hosor Caga maje mpemHOCT OBOj TENEBH3WJU INTO MOXE Ja JOBEAC Yy NMUTAkE ONCTaHAK IPYrux
teneBusnja y Hosom Cany koje HeMajy MPHUCTYI I'PaJCcKoM OyIIeTy.

Ha ocHOBy aHanu3e MHMLMjaTMBE M JOCTaBJbEHE JOKyMEHTalMje YTBpHEHO je Ja HeMa OCHOBa 3a
noctyname Komucuje jep je, mpe cBera, ped o o0aBJbamy MOBEPEHUX IOCIOBA y 00JIACTH KOja je
perynaucana 3aKOHOM O JIOKAJIHOj CaMOYIIpaBH U, AETMMHUYHO, 3aKOHOM O paanoandys3uju, Kao u 300r
TOTa LITO HaBeZeHe puMea0e Ha OCHUBaWe, (QyHKLIMOHKUCAakE U (pruHaHCUpawe JaBHOr npeayseha ,, TB
Anosno® He mpeacTaBbajy palwy 30ynorpede u3 wiaHa 16. 3akoHa

3710ynoTpeda TOMMHAHTHOT 110J10Kaja - HHUNUjaTuBa Anda IIpoaykumja 1.0.0. Ykuune

IIpenyzehe 3a panuo, TeneBusujy u MapketuHr Ancda Ilpoaykiuja 1.0.0. Ykuie NOIHENO je
MHUIMJaTUBY 3a I[IOKpPETalke IMOCTylKa 300r HaBOJHE 3J0ynoTpede JOMHUHAHTHOT IOJ0Xaja
kabsoBckor onepatepa Cbb Ha Teputopuju rpaga Yxue.

Komucuja je aHanu3oM ciydaja yTBpJMIIA J1a HE IOCTOj OCHOBaHA MPETIOCTaBKa MOCTOjamka MOBpe/ie
koHKypeHuuje. Ilognocunan naunujatuse je o tome odasemteH 30.12.2010. roguuHe u pagu 3amTuTe
cBOjux mpasa ynyhen PemyOnuukoj areHIuju 3a TeneKoMyHuKanuje, Oyayhu na je obnact Ha Kojy ce
OJTHOCHJIA FheTOBA MHUIIMjaTHBa ypeleHa 3aKOHOM O TeJICKOMYHHUKAIIHjaMa.
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3axTeB MuHHCTapCTBAa NO/HONIPUBPeEAE, IIYMAPCTBA U BOJAONPHUBPe/Ie
Ja ce HCTIMTA HAapylIaBambe KOHKYPEHIHje HA TPKUIITY OTKyna Mmajune poaa 2010. roqune

MuHHCTapCTBO MOJBOIIPUBPEE, IIYMAapCTBa U BOAONPUBPENE IOAHENO j€ 3aXTEB 3a UCHUTHBABE /1
I Ha TPXKUITY oOTKyna wmanuHe pona 2010. roamHe mOCTOJM YAPYKHBambe OTKYIJbHBaYa
(xmagmavapa), y CMUCITY IMOCTH3amka JOTOBOPa O JEIWHCTBEHO] OTKYITHO] IIEHH MAaJMHE, Ca IUJhEM
HapylaBamba KOHKYPEHIUje U OCTBapema eKCTpa MpoduTa Ha MPOU3BOLY YHjUM CE€ U3BO30M OCTBapyje
3Ha4ajaH AEBU3HU IIPUIIMB.

[ToBogoM roTOBO MAEHTHYHOT Jomuca Munuctapcra u3 jyaa 2009. roqune, Komucuja je crnposena
UCIHUTHBAKE TP)KUIITA MPOU3BOJHE U OTKYNA MaJMHE, U O HaJla3uMa TOT HCIUTUBama 00aBeCTHIIA
muHUcTapeTBO gonucom of 03.08.2009. rogune.

[IpobnemMu ca kojuma ce cydesbaBajy mpousBohaum manmuHa y CpOuju cy OpOjHH U CHCTEMCKE Cy
npupoje, a mpema cxparawy Komucuje mornu 6u ce knacuduxonaru y cneaehe kareropuje:

1) Kapakrtepuctuke oTKyna (OJICYCTBO KJacHpama, KOHTpOJIE KBaJIWTETa M 3ApPaBCTBEHE
0e30eHOCTH MajHMHe, KOHTpOJe Impoleca OTKyHa, y IOIJIeqy IOoCeloBamba pellemha o
perucTpanmju OTKyIa, UCTUIamba yCJioBa OTKYIIa, poKa UCIUIaTe U JIp.).

2) JlyropoyHu (THIICKM) YrOBOpPHM O TIIOCIIOBHOj CapailkbU y TNPOU3BOJAKBH M OTKYIY, KOje
nmpou3Bohaun 3aKJby4yjy ca OTKYIIJbMBauYMMa IMMOYETKOM T'OJIMHE, HA OCHOBY KOJHX MPOU3BOohaun
Ol OTKYIUbMBaua a00Mjajy mecTuluae u hyOpuBa, koje ucmiahyjy y MajauHM y TEpHOIY
OTKyma. Y MOMEHTY 3aKJby4deHha yroBopa, Mpou3Bolhad HHje CUTYpaH KOIUKO he BpeneTu HheroB
MPOU3BOJI Y MOMEHTY OTKYyIa, OJJHOCHO KOJMKO he 3amcra mopartu jaa ,,muatu’ 3a hyopuso. 1
MopeJ Tora, Mpou3Bohadn YIriIaBHOM CBY CBOjy MaJIHHY Yy MEPUOIY OTKYyIa UCIOPYYE YIPaBO
XJIaAlkhayaMa ca KojUMa MMajy yHaIpe] CKJIOIJbEHE YroBOpe W KOjUMa Cy HUCIOpYYHBAIU U
MPETXOIHUX TOJMHA, OJTHOCHO ca KOJUMa MMajy Beh yCIoCcTaBJbeHy capaamy U 100pa UCKYCTBa
ca HaIUIaTOM.

3) HeopranuzoBaHOCT yCUTH-EHUX IIpoM3Bolhaya, KOjU yUECTBY]Y Y YKYIIHO] IPOU3BOU MaJMHE
u 10 90%, y cmMuciy Ja HEMajy OOBOJBHO jaKy IperoBapauky IMO3MLH]y Yy OAHOCY Ha
OTKYIJbHBAYE.

4) OTkyn 1o jeAMHCTBEHO] OTKYIHO) ILIEHH He oJpaxkaBa Kopeiauujy usmely OTKymbeHe
KOJHMYMHE, Ca JeHE CTpaHe, U TPOIIKOBA NPOU3BOIHEC IOjeIMHAYHUX Ipous3Bohaua, Koju
3aBHCE O] TEXHOJIOTH]j€ y3rajamba U IpUHOCca, ca JApyre crpaHe. 300r Tora, noHyheHa akoHTHa
1eHa mpousBohaunMa Koju KMMajy Behe NpHHOCE MOKpUBAa TPOLIKOBE W JOHOCU ojnpeheny
3apajy, 10K OHMMa ca MambUM IIPUHOCHMA TaKBa IIeHa YeCTO HE MOKPHBA HU TPOLIKOBE y3roja U
oepoe.

OBakBM CHCTEMCKH NpOOJIEeMU 3aXTEBajy IYrOpOYHO, CHCTEMCKO pEIICHE OJf CTpaHe HaJJIeKHUX
oprasa.

He uckspyuyjyhu y motmyHoct MoryhHOCT 11a je 1o oApeheHor JoroBopa O OTKYIHO] IIEHHU 3aucTa U
nonuto, Komucuja je 3akibydmna ja ce mpemMa JIOCTYITHAM IOJaliMa He MOXKE YTBPIWUTH OCHOBaHA
CyMHba, OJJTHOCHO J1a je€ MaJl0o BEPOBATHO Ja OM ce y UCIIUTHOM MOCTYNKY MOTJIO JOhU 10 KOHKPETHUX
JI0Ka3a, IITO je KJbYYHO 33 €BEHTYaJHO OKOHYAIE IOCTYNKA W JIOHOIICHE pelierma O IOCTOjamy
3a0pamEeHOT CIIopa3yMa.
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IIpeacraBka manunapa us3 Iloaropune

Komucuju cy ce cBojum momnecuuma on 16.08.2010. rogure u 05.10.2010. roamne, oOpatumm
MOjeIMHAYHN MAJIMHAPH, MPEICTABHUBIIN C€ Ka0 MPEICTABHULIN YAPYKEeHha MaIWHAPa y OCHUBAY, Ca
nonpyyja [logropune (repuropuja onmruHa BasseBo, Oceunna, KouesseBa u Kpynam), yka3yjyhu Ha
npobjieMe Ha KOje Cy HaWILIM NPWIMKOM OTKyna manuHe u kymuHe poxa 2010. romgunue. Ilpema
HABOJMMa IMOJHOCKJIAIA TIPEe MOYeTKa OTKYIa JOIUIO je 0 3a0pameHOr J0roBapama OTKYIUbHBaya U
XJIaamayapa IITO je pe3ylNTHpalo HWXKHM OTKYIMHHM IIeHamMa 3a oOBe IutojnoBe. [lomHocHonm
IPEICTaBKe Cy CBECHU HMXKET' KBAIMUTETa poja 300T JOMINX BPEMEHCKUX YCIOBa KOjH Cy MPETXOIHIH
O0epOu, anu cy y ybehemy ga je 1eHa JOrOBOpPeHA Yy MHOIO HHXKEM HM3HOCY HEro IITO OM TO OWIIO
pEaHO YaK U 3a OBaKaB KBAJMTET IJIOIOBA.

Kao u y cnyuajy 3axreBa MuHHCTapcTBa IMOJBONPUBPEAE, IIyMapCcTBa M BOAOIPHUBpPENE KOJU je
peTxoaHo onucaH, Komucuja je 3akibydnia 1a y KOHKPETHOM CJIydajy He MOCTOjU OCHOBAaHA CyMIba O
[IOCTOjalby TOBpelle KOHKYpPEHIMje, T€ CarllaCHO TOME HHCY HCIYEHEHHM YCIOBH 3a IOKpETame
MOCTYIIKA MO CIIY>)K0€HOj AY>KHOCTH, O UYeMY CYy MOIHOCHUOIIM MPeICTaBKe 00ABEIITEHH.

IIpeacraBka npeayseha ,,PemonTHN HeHTap miayc* a.0.0. Yxuue
y Be3d ca HaYnHOM ojipehnBama eHa TEXHHYKOT MperJieaa Bo3ujia

[TogHocunan nmpenacraske, mo3uBajyhu ce Ha Onnyky o oapehuBamy eHe TEXHUYKOT Mperiie/ia BO3WiIa
(,,Ciyxx6enn riaacauk PC*, 6poj 109/2009) xojy je Ha mpemigor MuHHMCTapcTBa TPrOBHHE M yCIyra
nonena Brnaga Penyonuke CpOuje, a y K0joj je Kao HajHWKa IIeHA PEIOBHOT M BAaHPEIHOT TEXHUYIKOT
nperJiesia Bo3uia yTBpheH U3HOC Koju je OMo y IPUMEHH Ha J1aH CTyMama Ha CHAary Te OJUIyKe Y CBaKOM
MIpaBHOM JIMIy KOj€ je OBJIAIINeHO 3a BpILIEHE TEXHUYKOI Mperiiefia Bo3uia, UCTUYE CBOj CTaB Ja je
TaKaB HAYMH MIPOIUCHBAA HAJHWKE LIEHE TEXHUYKUX MPeryiela aHTUKOMIIETUTUBAH.

Komucuja je obaBecTuia HajIeKHOT npeaigaraya MHUHHUCTaApCTBO TPrOBUHE M yCIyra, Ja HaBeleHE
onpende MOTry HMMaTh M3Pa3UTO AHTU-KOMIETHTUBHO JIJCTBO Ha TPXKHINTE YCIyra TEXHHYKOT
Iperyieia, Kako ca Mo3uilyje Mpykaola THX YCIIyra, 4ija jé eKOHOMCKa ci1000/1a orpaHlyYeHa Tako Ja
He Mory Jia ojpelyyjy 1eHe oBUX CBOjUX yciiyra cio0O0JIHO, TaKO U ca acleKTa MHTepeca MOoTpolIaya.
[Ipyxaouu yciayra He MOTY Ja HAcTylajy Ha TPXKUIITY ca HUXKHUM I[eHaMa O] MPOMMCaHUX, LITO je
JTMPEKTHO Ha mTeTy norpomada. C 1pyre cTpaHe, yTBp)uBame MPENnopyIeHNUX WIH MAKCUMAITHUX I[eHA
MorJo Ou umatu u npeosinal)yjyha npokoMIneTUTHBHA JiejcTBa Ha TPXKULITY, ajlH M0/ YCIOBOM Jia Ce Ha
Taj] HaAYMH He omoryhaBa yTBphuBame (QUKCHUX WIM MHUHHMAJHUX IIeHa HPUHYAOM (y3 MpeTHY
CaHKIIMjaMa), yCIOBJbAaBAKEM IOCIOBabA UIIH MPYKakbeM opeeHNX MOrOAHOCTH OHUM YYECHUIMMA
Koju OM mpuMemMBalu Te mpenopydeHe nene. Opiyka Bnage nonaTHO oTexaBa OJBUjaE U jayarmbe
TPKUILHOT HaJMETamba Ha TPXKUILTY MpyKamba yciayra TEXHUUKOI Iperieaa Bo3uia. ,,HoBu yuecHunu
Ha TPXKUINTY" J0Ja3e y Nmo3unujy 1a, He kpmehu Omryky, MOTy Ja Tpykajy MPeaMEeTHY YCIYyTy 1o
[IeHaMa HI)KUM O]l IIeHa Koje Cy Ouiie y MpUMEHHU Ha JlaH cTynama Ha cHary Oanyke. Ha Taj HauuH
,,HOBH YUECHHIIM Ha TPXKHUIITY" MMOCTajy KOHKYPEHTHHWjH, IITO CTBAapa FHHUXOBY 3HAYAjHY TPIKHIIHY
MPETHOCT Y OAHOCY Ha KOHKYPEHTE KOjH Cy IOCIIOBAJIM Y BpeMe cTynama Ha cHary OJuiyke.

Crora je MUHUCTAapCTBY TPrOBHHE M yCiayra MpeUIoKeHo Ja y KOMYHHUKAIMju ca MUHHCTApCTBOM 3a
UHPPACTPYKTYPY, Kao HAUIOKHUM 3a mpaheme M TpPUMEHY 3aKOHCKMX M JPYTUX TpONHca W3
npeaMeTHe 00JacTH, M3BpIIE aHAIM3y pe3yiraTa npuMeHe Kako OJulyke Tako M caMOr 3aKOHa U
MHHLMPAjy HEONXO0JHE U3MeHe nponwuca. [loqHocunan npeacraBke 00aBeIITEH je 0 UCXOY.
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IIpencraBka Adacco.net DOO Bbeorpan - ornamasame y CTPY4YHHM 4acoONMHUCHMA

VY mpencraBuu ce ykaszyje Ha mpoOieMaTuKy Koja ce orjiefa y HeMOryhHOCTH MOJAHOCHOIIA J1a U3BPLIH
OrJIalllaBarkbeé M PEKIAMHUpPAIbe CBOJUX COMTBEPCKHX IPOW3BOJA y KEUTOBOJCTBEHMM YacOIMCHMA
, ] [pUBpeTHN CaBEeTHHUK U ,,PauyHOBOJCTBEHA Mpakca™ 300T lUXOBOT 0J10H]jaka J1a YCIOCTaBe 0Baj B
MIOCJIOBHE Capaibe.

Haxon mpoBepe CBHX HaBoJa M3 ITOJHECKA, W JOJATHUX MPOBEpa M MPUKYIJbamha jaBHO AOCTYITHUX
uHpopmanuja, Komucuja je yTBpawia a HM y jeJHOM OJl HABEACHUX YacONMUca HEMa OIJIACHOT
IPOCTOpPa HAa KOME C€ BpPILIM OIJallaBame JPYrHX MNPUBPEAHUX CyOjekaTa, OCHUM OIJallaBamba
COTICTBEHUX W3Jlalba WM €BEHTYaJTHO O0aBEIITEHa O CaBETOBaWmHMMa KOja OpraHm3yjy Ha oapehene
teme. CxonHo yrBphenoM, Komucuja je 3akipyumna a y KOHKPETHOM CIIy4yajy HE MOCTOJU OCHOBAHA
MPETIOCTaBKa TOCTOjamba MOBPEe KOHKYPEHIMje T€ Jia CarjacHO TOME HUCY UCIYHCHH YCIOBH, y
cmuciy wiaHa 35. ctaB 1. 3akoHa 0 3alITHUTH KOHKYPEHIIH]E, 32 TOKPETamke MOCTYIKA O CIYKOEHO]
Ty’ KHOCTH

IMpencraska Tprouncko Yrocruressckor npeayseha 100 ,,Ana‘ KmaxkeBall - HeHe y TOKY
aKIMjCKe Mpojaaje

Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpeHIMje, o]l cTpaHe MuHucCTapcTBa TproBuHe u yciyra — CekTtopa
TP>KUILIHE MHCIIEKIH]je, pocieleH je Ha ajby HaJUIeKHOCT MOJIHECaK KOJUM ce MOJHOCHIIaLl 00paTHo
munHucTapctBy 02.10.2010. roauHe, a y Be3u akIMjCKe MpoJaje y MaJolpoAajHUM objektuma ,,Mini
Maxi* ornmamene 01.10.2010. ronuHe y THEBHUM HOBHHaMa ,,Blic*.

Kommcwuja je yrBpauna na ce y mpeAMETHOM CITy4ajy pajd O BUKEH]I aKIIM]CKO] TIPOIaju BPJIO KPaTKOT
Tpajama Koja je CIpOBEe/ICHA Y jeIHOM TUILY POJajHUX 00jeKaTa KOHKPETHOT TPrOBUHCKOT JIaHIIA.

36or 3HatHO Beher Opoja MPOKOMIETHTUBHUX elleMEHaTa KOjeé OBakBa BpCTa Ipojaje MMa, Kao U
KOPHUCTH KOJy KpajibH MOTPOLIaYd MOTY OCTBAapUTH Yy TOKY Tpajama aKklMjCKUX MPoJaja, a MpH TOMe
HapouuTO MMajyhu y BUIy BpJIO KpaTak BPEMEHCKH MEPHOJ Y KOME Ce aKlija CIIPOBOAM, OBAKaB HAUUH
Mpoaje He MPEeICTaBIha OMACHOCT 10 KOHKYPEHIIN]Y Ha TATOM PEJIEBAHTHOM TPIKHIITY.

IIpeacraBke Koje ce HUCY OJHOCHJIE HA 3AIITHTY KOHKYPEHLHje

VY Toky 2010. ronune Komucuju je ynmyheHo jomn HEKOIMKO MPEACTaBKH, O KOJUX Cy HEKe Ouje u
aHOHMMHE, a KOjUMa C€ YKa3MBaJO Ha IOHAllakhe HEKUX YYECHHMKA Ha TPXKUIITY. Y CBUM THUM
cllydajeBuMa, yTBpheHo je ja npodiemMaTHKa Ha KOjy MOAHOCUOLM YKa3yjy HUj€ y Be3H ca IPUMEHOM
3aKkoHa 0 3aIUTUTH KOHKYPEHIIMje HUTH je Y HajuiexHocTH Komucuje.

VYnpaBo Ha OCHOBY OBaKBUX IPEICTABKU MOXE C€ 3aKJbYUHUTH JAa Jobap Opoj Hammx rpahana, na yak u
MPUBPEHUX JIPYIITAaBa KOja Cy YYECHHUIM Ha TPXKUIITY, HUCY JOBOJAHO WH(POPMHCAHU O TMHUTAHHUMa
3alITUTE KOHKYpEHIMje 3a Koja je HaanexkHa Komucuja. OBo u jecte pasinor 36or kora Komucuju
ynyhyjy mnpeicTaBKe Koje ce He OJHOCE Ha 3allTUTy KOHKYPEHIIMje, OJHOCHO Ha IOBpele
KOHKYpEHIIH]e.
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4. HICIIMTUBAILE KOHHEHTPAIINJA

3akoH o0 3alITuTH KOHKYpeHumje (,,Ciyxx6enu rinacauk PC*, 6p. 51/2009)

Ilojam konuyenmpayuje
Ynan 17.
Konyenmpayuja yuecnuka na mpacuwimy Hacmaje y ciyuajy:

1) cnajarea u opyeux cmamycHux npomena y Kojuma 001asu 00 NPUnajarea Y4eCHUKa Ha mpiCuuimy y
CMUCTLY 3aKOHA KOjuM ce ypelyje nonoicaj npuspeoHux opyumaesa,

2) cmuyarea 00 cmpaHe jeOHOZ2 UMU GUUIE YYECHUKA HA MPIHCUWMY, HENnocpeoHe Ulu NocpeoHe
KOHmMpo/e Yy CMUCTY 4laHa 5. cmas 2. 0802 3aKOHA HAO OPY2UM YYECHUKOM UMU 8uule Y4eCHUKa Ha
MPIHCULUMY,

3) 3ajeonuuroe ynazara 00 cmpane 08a Ul 8ULLE YUECHUKA HA MPA*CUWUMY V YUbY CMBAPAIbd HOB02
VUECHUKA HA MPACUWMY UTU CIUYAILA 3ajeOHUYKe KOHMPOae Y CMUCTY YaHa 5. cmag 2. 0802 3aKOHA
HA0 nocmojenum y4ecCHUKOM HA MPAHCUWMY, KOju NOCIyje Ha 0Y20pO4YHOj OCHO8U U UMA c8e (hyHKyuje
HE3A6UCHO2 Y4EeCHUKA HA MPICUULINY.

Cmampahe ce jeOnom KOHyeHmpayujom o06e uiu uuie Mpancakyuja usmelhy ucmux yuecHuxa Ha
MPACUULINY, U3BPUIEHUX ) BDEMEHCKOM Nepuody kpahem 00 08e 2o0une, npu yemy ce Kao 8peme reHo2
HACMAHKA Y3UMa 0aH U38puierbd nocieore mpancaxkyuje.

/Jlo360.benocm Konuenmpayuja
Ynan 19.

Konyenmpayuje yuecnuxa na mpocuwmy cy 00360./6eHe, 0OCuM ako OU 3HAYAJHO 02paHuyue, Hapyuuie
unu cnpedune KOHKypeHyujy na mpocuwmy Penyonuxe Cpouje uiu mwe2o80om 0eny, a Hapouumo axo ou
Mo ocpanuuasarbe, HApyuiaearbe UiU CcHpeuasarbe Oulo pe3yamam Ccmeaparba UiU  jauarea
OOMUHAHMHOZ NOJLOMHCA]A.

/lo360benocm KoHyeHmpayuje yuecnuka Ha mpicuwimy ce ymephyje y 00Hocy Ha:
1) cmpykmypy penesanmnoz mpacumima;
2) cmeapHe u nomenyujanne KOHKypeHme;

3) nonooicaj Ha mpocumy y4eCHUKA y KOHYeHmMpayuju u iuxosy
eKOHOMCKY U QhuHancujcky moh;

4) mocyhnocmu uz6opa 0006asba4a u KOPUCHUKA,

5) npasne u Opyze npenpexe 3a y1azax Ha pelesanmHo mpacuwme;

6) HUBO KOHKYPEHMHOCU YYECHUKA } KOHYEHMPayuju,

7) mpenoose NoHyoe u NOMpadicre pesleBanmue pobe 00HOCHO YCayea,
8) mpenoose mexHuukoz U eKOHOMCKOZ pa380ja,

9) unmepece nompouwiaua.
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Oobasesa npujase Kkonyenmpayuje
Ynan 61.

Konyenmpayuja mopa 6umu npujaswena Komucuju y ciyuajy oa je:

1) yxynam 200uwru npuxoo Ceux y4ecHuKda y KOHYEHmMpayuju ocmeaper Ha C8EemCKOM MPAHCUULMY Y
npemxooHoj obpauyHckoj eoounu eehu 00 100 munuona espa, ¢ mum wmo Hajmarbe jeOan Y4ecHUuK y
KoHyenmpayuju na mpocuwmy Penyonuxe Cpouje uma npuxoo eehu o0 decem munuona espa,

2) YKynam 200uuirb Npuxo0 Hajmaree 08a YYeCHUKA ) KOHYEHMPAyuju OCMEapeH HA MpIHCUUY
Penybnuxe Cpouje sehu 00 20 munuona edpa y npemxoonoj 00payyHCcKoj 200UHU, ¢ MUM UMO HAjMATbe
08a yuecnuka y Konyenmpayuju Ha mpaicuwmy Penyonuxe Cpouje umajy npuxoo eehu 00 no muiuou
e8pa y ucmom nepuooy.

Ilpu pauynarwy coouwrez ykynnoz npuxooa u3 cmasa 1. oeoe unana nehe ce pavynamu npuxoo Koju
MU Y4eCHUYU Ha MPACUUMY ocmeape y MelycoOHoj pasmeHu.

Konyenmpayuja xoja ce cnposoou nymem nonyoe 3a npeyzumarbe y cMUCIy nponuca Kojum ce ypehyje
npeysumMarbe aKyuoHapcKux Opyumaea, mMopa oumu npujaswseHa u Kaod HUCY UCHYIbeHU YCI08U U3
cmaea 1. 0602 unanua.

[To mognetuMm npujaBama koje cy TokoMm 2010. ronune nogHnere Komucuju paau mnsnaBama ogo0pema
3a crpoBoheme KOHIEHTpaluja, 6 MOCTylaka jeé OKOHYaHO JOHOIICHEeM 3akJbyuka, of yera ce 4
OJIHOCE Ha 0J10aIMBamke MPHjaBe KOHIIEHTpAIlMje 300T HEUCITyHhaBama yCJIOBa 3a MOIHOIICHa MTPHjaBe,
a 2 ToHeTa 3aKJbyuKa OJIHOCE ce Ha 00ycTaBy IOCTYIIKa IO 3aXTeBY cTpaHke. M3aara cy 32 Munubema
KOja ce OoJHOce Ha o0aBe3y IMOAHONICHA NpHjaBe KOHLEHTpPAlKje y KOHKPETHOM I0jeIUHAYHOM
Clly4yajy WJIM XMIIOTETUYKOM CiIy4dajy, Kao ¥ 10 MHUIJBEHha Koja ce OAHOCE Ha TyMaueHmhe 3Hauewa U
MpUMEHE TI0jeIMHUX OJIpe0n 3aKoHa O 3alITHTH KOHKypeHIje. [Ipema onpendama 3akoHa o cTedajy
(,,Cryxx6enn rmacauk PC*, 6p. 104/09) xoju ytBphyje obaBe3y cTeuajHOr AY)KHUKA Ja yHarpen
NPUTIPEMJbEHN TUTAaH peopraHusanuje mnoaHece Komucuju 3a 3amTuTy KOHKYpPEHIIM]E paau
npubaBsbamba BHEHOT MUILIUBEHA O TAKBOM IUTaHy, KoMucuja je pasmarpana u uznana 51 Munusseme Ha
OCHOBY J0cTaBJbeHMX [11aHOBa peopranu3zanyje cTeyajHuX Ty>KHUKA.

On yxynHor Opoja pemema nqoHetux y 2010. ronunu no npujaBama koje cy nogHere Komucuju paau
u3JaBamba 000pema 3a crpoBoheme KoHleHTpauuje (67), y BehuHM NOJHETUX MpHjaBa, MOJIHOCHOLHU
cy Omnm crpaHa mpaBHa Jmna - y 42 mpenMera (mto u3HocH 63% ox yKymHOT Opoja MOAHETHX
npujasa). ['oaummyu IPUXOIM CTPAaHUX JAPYLITaBa Koja Cy Oujia MOJHOCHOLM IpUjaBa KOHLEHTpAILHja
npema Komucuju, Hajuemhe cy Ownu 3HaTHO M3HAA Npuxoaa neduHucaHuUX wiaHoM 61. 3akoHa o
3alITUTU KOHKYpEHIIMje, a MpHU KOjuMa MOCTOju obaBe3a IMpHjaBe KOHILIEHTpalLUje paau ofoOpaBamba
HBEHOT crpoBolema.
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4.1.

4.2.

. Obycrasa
KOHUEHTpauMje _nocrynkara
3axTeB
cTpaHKke

3%

Oabadere MCHUTHI
npujase 36or nocTynak
HEMCNYHaBatba 4%,
ycnosa
5%

YnpaBHU NOCTYNIH Y TOKY

IIpecynom Ympassor cyna 6p. 1I-2 ¥.5839/10 on 22. jyna 2010. roguHe MOHHUILTEHO je
pemiere Kommcmje Op. 6/0-02-362/2008 om 10. okrtobpa 2008. TommHEe, O YCIOBHOM
o00pemy KOHLIEHTpaIMje Mo 3axTeBy npuBpenHor apymrTsa Delta Agrar d.o.o. Beograd
(ctumanair) 3a oo0peme KOHIIEHTpaIyje Koja HacTaje ctuiiambeM 100% ynena y mpuBpeiHOM
npywtBy La Verdura d.o.o. HoBu beorpan. Ilocrynajyhu nmo nanory cyna, Komucuja je
HOKpeHyJa HCIUTHY MOCTYIAK MO 3aXTeBy npuBpeaHor apymrsa Delta Agrar d.o.o. Beograd
U IOCTyNaKk Mo ciayxO0eHo] ayxHocTH y ongHocy Ha apymtBo Hemslade Trading Ltd.,
Huko3swuja, Kumap.

Y TOKy je TOCTymak TOBOJOM 3axTeBa 3a W3/aBambe oa00pema 3a CIpoBoheme
KOHIIEHTpallMje Koja OM HacTajia cTUllamkeM KoHTposie on crpane apymrBa OST Holding
Sudost Europa G.mbH. ca cegumrem y beuy, Ayctpuja, Hag npymrtBom Kommanuja
Hosoctu A/Jl, ca cequmireM y beorpany.

Konuenrpanuje onodpene y ckpaheHoOM moCTynKy

VY omHOCy Ha ykymnaH Opoj KOHIIEHTpaluja koje cy pememeM Komucuje omobpere y 2010. roauau,
nanexo Hajeehu O6poj (4ak 52 omHOCHO 77% y OAHOCY Ha yKyIaH Opoj MOCTyIaka KOju Cy OKOHYaHH
W3JIaBambeM pellemha O 0J00paBamby KOHIICHTpAalWja), OJHOCH C€ Ha peliema M3JaTa Mo IpHjaBama
KOjUMa ce Ha OCHOBY YTOBOPHOT — KYIOIPO/IajHOT OJJHOCA 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, CTUUY YJEIH WIH
aKIMje jeTHOT YUYECHUKA Ha TPXKUIITY y IPYTOM YYECHHUKY Ha TPXKHINTY, y KOJTMYMHU ¥ HA HAYMH KOJU
3Ha4YM YCIOCTaBJbalkhe KOHTPOJIE CTULIA0NA HaJl APYIITBOM YHjU C€ YU WIM aKIHje CTUIY, Y CMHUCITY
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yiana 17. craB 1. Tauka 2) 3akona. [Io 0BOM 3aKOHCKOM OCHOBY, Y CKpah€HOM MOCTYIIKY, PEIICHEM Cy
o100peHe cieaehe KOHIEHTpaIHje.

1.

Konnentpanuja y4ecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje CTUIAEEM KOHTPOJIE OJl CTpaHe
npymtBa Zekstra Grupa/Zekstra d.o.o. Beograd, ca cemumirem y beorpany — 3emyny, Hajq
npymtBoM , Illymanuja“ a.n. beorpan, ca cequmrem y HoBom beorpany, mo dera pomnasu
KYIIOBUHOM CBHUX IpeocCTaluX u3gatux akuuja ,,lllymanuja“ a.n. beorpan, xoje Hucy y
BJIACHUINTBY JpymTBa Zekstra, mytem o0jaB/buBama MOHY/C 3a IPEY3UMabe.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TpPXHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
apywmBa IlocnoBaun Cucrem Mepkarop a.4. ca cegumteM y PemyOnunu CrnoBeHHju Haj
MPUBPEIHUM APYIITBOM MarHopekc 1.0.0. 3a TproBuHy u yciyre beorpan, ca ceguirem y
beorpany, mo uera nponasu kynoBuHoM 100% yznena y OCHOBHOM KalWTaldy ApYIUTBA
Maruopekc 1.0.0. beorpan.

KoHneHnrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymrtea [locioBuu Cuctem Mepkarop n.a. ca cenumreMm y Penyonunu CrnoBeHUjU Haj
npuBpeaHUM ApymitBoM Curupekc 1.0.0. beorpan, ca ceaumrem y beorpany, mo uera
nonazu kynoBuHoM 100% ynena y ocHOBHOM KamuTainy apymra Cutupekc 1.0.0. beorpas.

KoHnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npusBpenHor apymra Syngenta Crop Protection AG, ca cemumrem y IlIBajuapckoj, Han
npuBpenHuM ApymTtBoM Marbo Seed International ApS, ca cemumrem y Jlanckoj, kao
LIMJbHUM JIPYIITBOM, JI0 4era Jiojia3u npey3uMameM (kynoBuHoM) 100% ynena y nusbHOM
JpYLITBY.

KoHnuenTpanyja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npuspennor npymrtBa BASF Handels — und Exportgesellschaft mbH, ca cemumrem y
Hemauxoj, Han npuBpennum apymtBoM Cognis Holding GmbH, Monheim am Rhein,
Hemauka, ca cenumreM y Hemaukoj, kKao IIMJbHUM JPYIITBOM, IO Yera J10J1a3U Ipey3UMambeM
100% ynena y HUJbHOM APYIITBY.

KoHneHnrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
otBopeHor akmuoHapckor apymrBa VESCO, Druzhkivka ca cemumrem y Ykpajunu, Han
JAPYLWITBOM ca orpaHudeHoMm ojroBopHouthy Capital Service, ca cenumreM y YKpajuHu 10
KOj€ J10J1a3d Ha OCHOBY CTHIlama IEJOKYIMHOTr KamuTan ydemha y apymrBy Capital Service
on crpane apymrsa VESCO, Druzhkivka.

KoHuenTpanuja ydyecHuKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
ApywmTBa ca orpanudeHoM oaroBopHoihy Stolichniy TSUM ca cequmrem y YKpajuHu, Haj
TPOJEIHUM LMWJbHUM HMOBHHCKHUM KOMIUIEKCOM Yy VYkpajunu, KujeB, koju je mpeamer
Ipojaje oJ CTpaHe JABa JAPYIITBAa U3 YKpajuHe, Kao J0CaallbUX BIACHUKA IUJbHE UMOBHHE.

KoHnuenTpanuyja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
JpYyLITBa 32 TPrOBUHY, CIIOJBHOTPIOBUHCKU MpoMeT U yciyre Cuinbo 1.0.0. ca ceAuIITeM y
beorpany — 3emyHy, HaJg OTBOPEHMM aKIMOHAPCKUM JpylITBOM Miekapa — Mnanoct ca
cenumreM y KparyjeBuy, 10 uera jojasu mpey3uMameM BehHHCKOr aKIMjCKOr KamuTaja
nusbHOT ApymTBa (98,80280%) Ha OCHOBY MTOHY/IE 32 MPEY3UMakhE aKIlnja.

KonnenTpanuja ydecHHKa Ha TPXKHILNTY KOja HACcTaje CTULAkEM KOHTPOJE O] CTpaHe
Komnanuje JlyHaB ocurypame a.n.0. ca cemumreM y beorpamy, Haj aKIMOHAPCKUM
npymtBoM KocoBcko-MeToxujcka 6aHka a.J. ca CeluIITeM y 3BedyaHy, A0 4era Jojiazu
kynoBuHOM 100% eMHTOBaHMX akKiHja MHJBHOT JPYINTBA HA OCHOBY IMOHYJIC 32 IPECY3UMame
aKuuja.
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KoHnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa DTEK Dobropolyeugol ca cequmrem y Ykpajunu, Haja apkaBHUM mpeay3ehem —
apymtBoM Dobropolyeugol ca cenumrem y Ykpajunu, 10 Koje J0J7a3d Ha OCHOBY YCIIOBa
3aKyna Ha mepuoa ox 49 roauHa, a KOjuMa IMOJHOCWIIAIl TPHjaBe CTUYE KOHTPOIY HaJ
MMOBHHOM U TIOCJIOBamkeM JpkaBHOT mpeny3eha Dobropolyeugol, yxibyuyjyhu u cBe
JI03BOJIE 32 UCKOIIaBamkE YIiba KOj€ MOCEAYyje OBO APYIITBO.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa IlocmoBuu cucrem Mepkartop a.a. ca cenumreM y JbyOspanu, PemyOnmke
Crnosennja, Hax npuBpenHuM apymTBoMm Tomsales d.o.o. ca cegumreMm y beorpany, no gera
noina3u KynoBuHoM 100% yzaena y OCHOBHOM KaIllUTaly LUJBHOT APYLITBA.

Konnenrpanuja ydecHWKa Ha TPXKHUINTY KOja HACTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE OJl CTpaHe
npymtBa Nova Kreditna Banka Maribor d.d., ca cemumrem y Mapubopy, PemyOmuka
Crnosenunja Han npymrtBoM Credy banka a.d. ca cegumrem y KparyjeBiy, 1o dera monasu
npey3uMameM BENHHCKOT MakeTa akifja HUJbHOT JPYIITBa O/ CTpaHe MOJHOCHOIIA IpHjaBe
koju ctuue 50% +1 o6uuHe akuMje U Tako rnocraje BehuHCKU aklMOHap MUJBHOT JPYIITBA.

KoHneHnTpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa Lafarge Beocinska Fabrika Cementa d.o.o. u3 beoumna Hag MMOBHHOM —
(GYHKIMOHATHUM CPEJICTBMMA KOja YMHE €0 YKyIHE UMOBUHE npeny3eha 3a BojgHe myTeBe
,/Ban Munyrunosuh* I11H - y pectpykrypupamy, beorpaa, koje je nocagamimy BIaCHUK
IpeaIMeTHE HMMOBUHE KOja je MpeAMeT KYIMoNpoJaje M IpojaBall HCT€ Yy IOCIOBHO]
TpPaHCAKIUjU KOja ce CIPOBOAM KpO3 TMOCTYNAK MPHUBATH3AIMje Y KOME C€ BPIIM TEHAECPCKa
pojaja NpeaMeTHE UMOBHUHE.

KoHuenTpanyja ydecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
apymtBa CISC System Capital Management ca ceaumteM y Ykpajunu Hag apymrsom LLC
Donbass Pharmacy ca cenumrem y Ykpajunu, no dera gosnaszu kynosuHom 100% ynena y
LUJBHOM JIPYIITBY.

KoHnuenTpanyja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npywtBa Pfizer Inc. ca cegumrem y [enasepy, CAJl, Hag npuBpeanum apymrsoMm King
Pharmaceuticals Inc. ca cemumrem y Tenecujy, CAJl, koja HacTaje Mpey3UMameM CBHUX
aKIyja LUJBHOT JIPYILTBA O] CTpaHe MOJHOCUOLA ITPHUjaBe.

KoHnuenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npenyszeha 3a npousBoawmy U npomer Muayctpuja meca MarujeBuh 1.0.0. ca cenumreM y
HoBom Canmy, Haj akuuoHapCKUM JAPYIITBOM 3a Tpepaay M MPOMET XKUTa W OpairHa
MuunTect ca cequmtem y Illuny, 1o dera monasu Ha OCHOBY jaBHO 00jaBJbE€HE IOHYJE O
Ipey3uMamy akluja ApPyITBa MIMHTECT, YMjOM peaju3alyjoM IOAHOCHIALl NpHjaBe U
JlaBajall oHyzae 3a npeysumame ctuue 100% akuuja HubHOT JpyIITBa.

KoHuenTpanyja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
apymtBa CJSC Gorlovsky Mashinostroiltel ca cequmrem y Ykpajunu, Haa apymrtsoM JSC
Gorlovsky Machine Building Plant ca cenqumrem y Ykpajunu, 10 dera jaojia3u KyOBUHOM
LEJIOKYITHOT aKIMjCKOT KamuTaja IMJBHOT APYIITBA OJ HErOBOI MPETXOJHOI BIACHHUKA —
dona 3a IpKaBHY CBOJUHY YKpajuHE.

KonnenTpanuja ydecHHKa Ha TPXKHINTY KOja HAcTaje CTUIAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymrea MK Group d.o.0. ca cemumreMm y beorpamy Haa OTBOPEHHM aKIIMOHAPCKHM
npymtBoM beorpan Enexktpo ca cemmmtem y beorpamy, no uera gojasu Hpey3uMameM
[EJIOKYITHOT aKIMjCKOT KalWTala IMJBHOT ApymTBa on crpane apymrea MK Group Ha
OCHOBY MOHY/IE 32 TPey3UMarbe.
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KoHnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
OpUBpEIHOT ApymTBa 3a TproBuHy u yciayre Corner Shop d.o.o. ca cegumreM Yy
Ho6anoBiuma (beorpax) nanm ¢pusepckum npenyzehem Xwurujena a.ja. beorpan, ca
celumITeM y 3eMyHy, 0 uHera JoJjla3u Mpey3uMameM mnakera oj 96,7% akuuja UuIbHOT
ApYLITBA.

Konnentpanuja ydecHWKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE OJl CTpaHe
npuspennor apymrBa Rudnap Group a.d. ca cegumrem y beorpagy Hajx OTBOpEeHUM
aKIMOHAPCKHUM JPYIITBOM | €OMHXEHmepHHT a.j. ca ceaumTeM y beorpamy, 10 dera monasu
npeysuMameM off ctpane Rudnap Group 1eIoKyImHOT aKIUjCKOT KanmuTala UJbHOT JPYIITBA
O]l JOCAJAIIHET BIACHUKA TOT KaluTala, a Ha OCHOBY MOHY/IE 32 MIPEY3UMabE.

KoHnuenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
otBopeHor akmnuoHapckor apymrea VESCO Druzhkivka ca cenumrem y YkpajuHu Haj
IpylITBOM ca orpaHudeHoM ojroopHouthy Firm Kerammechanizatsiya ca ceaumirem y
VYKpajuHu, A0 Koje J0JIa3u Ha OCHOBY ctunama 50% kanurtan ydeurha y apymTy Firm
Kerammechanizatsiya ox crpane VESCO, kao u Ha OCHOBY yroBopa ujaHOBa JAPYIITBa
KOjuUM ce ypelyjy Kako muTama CBAaKOJHEBHOT YIPaBJbamba LUIJbHUM JPYIITBOM, TaKO M CBA
NUTaka OAIy4YMBaKka KOja C€ OJIHOCE Ha JIOHOLICHE CTPATEeHIKUX OJJIyKa, a 300T uera ce oBa
KOHIIEHTpallKja KBTM(UKYje Kao CTUIake MojeJMHAYHEe KOHTPOJIE TIOJJHOCHOLIA TIPUjaBe HaJl
UJBHAM JPYIITBOM.

KoHnenTpanuyja ydecHWKa Ha TPXKHINTY KOja HACTajeé CTULIAEkeM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymTBa ['MraTpoH ekcrnopt UMIOPT Mpojaja U CEPBUC padyHapa Ha BEJMKO U MaJio J1.0.0. ca
cenumteMm y beorpany Han apymrBom CT Retail d.o.0. ca cequmirem y beorpany, mno dera
noinazu kynosuHoM 100% ynena y HHJBHOM JIPYIITBY OJ1 Bb€TOBOT JOCAIAIHLET BIaCHUKA.

KoHnenTpanuja ydecHWKa Ha TPXKHINTY KOja HACTajeé CTULAkEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa VESCO ca cegumrem y Ykpajuau nan apymrsoM Capital Service ca cequmrem y
YKpajuHu npey3uMameM IeTOKYITHOT aKIIH]CKOT KanuTana HUJbHOT JPYILITBA.

KoHuenTpanyja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAcTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa Metinvest B.V. ca cenumrem y Xomanauju Haa apymrsom PSC Ilyich Steel ca
cenuiuTeM y YKpajuHu u mwerouM 3aBucHuM JIpymtBoM PJSC Ilyich Iron & Steel Works, u3
VYkpajuHe, 10 Koje J0ja3u KYINOBHHOM HajMame mo 75% ynena y oba LuJbHaA JpylITBa —
MaTHYHOM U 3aBHCHOM.

KoHneHnTpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
[IpuBpenHor apymTBa 3a mpoMeT pole U yciyra yBo3 u3Bo3 ,lloka“ 1.0.0., ca cequmreM y
Byuky, CmenepeBo, Hax apymrsoM ,, Jlynas* A.Jl. ca cequmireM y CMmenepeBy, KyIIOBUHOM
70% npylITBEHOr KamuTana, WTo 4uHU 68,75% yKynHOr KamuTajla LUJBHOI JPYIITBA, JI0
yera J10j1a3u y MOCTYIKY NPUBAaTHU3alIM]j€ KOja j€ CIIPOBE/CHA ayKIIMjCKOM METOJIOM.

KoHnuenTpanyja ydecHuKa Ha TPXKHILTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
[Ipenyseha ,,Ayro Yauak* u3 Yauka, Haa ApymTBOM ,, Xnagamada™ A.Jl. u3 Yauka, cTuiameM
KOHTPOJIHOT MaKeTa akuuja o 96,68% ynena y HUbHOM JPYILTBY.

KoHneHnTpanyja ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymrrea ELECTROLUX AB, ca cequmrem y llBenckoj, nag apymrsom UKRAINIAN
HOUSEHOLD APPLIANCES, u3 Ykpajune, kynosuaom 100% ynena y iujbHOM APYUITBY.

KoHnenrpanuja ydecHWKa Ha TpPXHINTY KOja HAacTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa Hewlett-Packard Company u3 Cjenumenux Amepuukux [pxaBa Hax IpYyIITBOM
ArcSight Inc. u3 Cjenumennx Amepuukux JlpkaBa, xymoBuHoM 100% yzmena y mubHOM
ApYHITBY.
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KoHnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
ApymTBa JlMjaMaHT aKIMOHAPCKOT JIPYIUTBA 3a MPOU3BOAKY yJba, MAaCTH M MaprapuHa ca
cenuITeM y 3pemhaHnHy HaJ AKIHMOHAPCKUM ApymITBOM JlMjaMaHT-Arpap 3a rajeme >KuTa,
BONHUX CaJIHULIA U Y3T0j )KMBOTHHA Ca CEJUILTEM Y 3peHhaHuHY, 10 Yera Jojaa3u KymOBUHOM
61,84% akuuja y UIJBbHOM IPYILTBY.

Konnentpanuja ydecHWKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE OJl CTpaHe
apymtBa Qwest Investments Limited ca Kunpa Hax 3aTBOpeHMM aKIIMOHAPCKUM JIPYIITBOM
Proinvestments wu3 beorpama, 1m0 dera 1oma3u NPEHOCOM CBHX aKIOWja JIpYIITBA
Proinvestments na npymrBo Qwest Investments Limited, koje Tako mocrtaje jexuHU
aKIMOHAP UJBHOT JPYIITBA.

KoHuenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npywmTBa Alliance Boots Management Services Limited u3 Yjenumenor KpasseBcra Bennke
bpurtanuje u CeBepue Hpcke Han npymrBoM Andreae-Noris Zahn AG u3 Hemauke,
Npey3uMameM IeTOKYITHOT aKIMjCKOT KaluTalla y IIUJbHOM JIPYILITBY.

KoHnuenTpanuja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtea ,,AGRARTRADE EXPORT-IMPORT* DOO, u3 beorpaga Han JpymrBeHuM
npeay3ehem 3a moJbONIpUBpEHY MPOU3BOAKY U TIpepany ,,llopeuje™ ca cequmrem y Byujy,
JleckoBan, kynosuHoM 100% peructpoBaHor IpyHITBEHOT KamuTalla [UJBHOI IPYLITBA IITO
n3Hocu 1 100% meroBor yKymHor KamuTala, a 0 4era 10J1a3u y IPUBaTH3aIMOHOM TIPOIIECY
KOjH je CIIPOBE/IEH TEHIEPCKUM MOCTYIIKOM.

KoHnuenTpanyja yuecHuka Ha TPXKHILTY KOja HAcTaje CTULAKEM I0jeIMHaYHe KOHTPOJIE O]1
crpate apymtBa Tenekom Cpouja a.n. beorpaa, nan apymrsom MTEIJI 1.0.0. [Toaropuna, ca
cequmureMm y Iloaropumu, Ilpua T'opa, mo uera monasm tako mro he TemekomyHukarumje
Peny6nuke Cpncke, kao 3aBucHO IpymtBo Tenexkoma CpoOuja, mpeyzetu 49% ynena y
IUJBHOM JpYIITBY, oA xonanjackor apymrea OGALAR B.V., kao nocamammer cyBliacHHKA
y LWJBHOM JpYIITBY, YMME€ C€ TNPEeTXOJHA 33je[IHHYKa KOHTPOJA HaJ TUM JPYIITBOM
IpeTBapa y MnojeInHa4yHy.

KoHnenTpanuja ydecHMKa Ha TPXKHINTY KOja HACTajeé CTULIAEKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa Mercator-S d.o.0., Hax nenoM aenaTHOCTH manomnposnaje apymrsa Coka d.o.o., ca
cenumteM y CMeniepeBy, y3uMameM y 3aKkyn/moa3akym 22 on 35 manonpoaajHux o0jekara,
y3 HCTOBPEMEHO MPEY3UMambe 3arOCICHUX PagHUKa M OTKYI ONpeMe M 3aluxa MPOM3BOJIA
HaMEHBEHUX MaJIONpO/Iaju.

KoHnuenTpanuja ydyecHuka Ha TPXKHILTY KOja HAcTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa Duropack Aktiengesellschaft, ca cequmrem y Ayctpuju, Hag apymTBoM BeliSée
d.d., ca cegumrem y XpBarckoj, kynoBuHoMm 100% ynena y OCHOBHOM KamuTally IHJBHOT
ApYLITBA.

KoHuenTpanyja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
apymtBa Quimundus Invest & Finance Corp., ca cequiutem Ha bpuranckum JleBudyanckum
OctpBuma, Han apymtBoM Pobeda Holding a.d., ca cemumrem y IlerpoBapanuny,
kynoBuHOM 100% akiujcKor KamuTajaa HUJbHOT JIPYIITBA.

KoHuenTpamyja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npywmTBa Slovenia Broadband Sarl (SBS), ca cegumrem y JlykcemOypry, Hax IpylTBUMa
Absolut OK d.o.o. u Beograd d.o.o0., unja cy cenumra y beorpany, kynosunom 100% ynena
y OCHOBHOM KaIMTaIly CBAKOT OJ1 IIMJbHUX JPYIITABA.

KoHnenrpanuja ydecHWKa Ha TpPXHINTY KOja HAacTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE OJ CTpaHe
npymtBa Warraner Limited ca cenumrem Ha Kunpy, Han npymrsom FOX Televizija Plus
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d.o.o0. ca cemumrem y beorpany, kynmoBuHoMm 100% ynena y OCHOBHOM KamUTaly IUJbHOT
JPYIITBA.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa The Procter & Gamble Co. ca cequmrem y Cjenumenum AMmepudkum J[pxaBama,
KYIOBUHOM HMMOBUMHE W CTUIAKeM KOHTPOJE HaJ IOCIOBameM JpyliTBa Sara Lee
Corporation ca cequmreM y CjeaumeHuM AMepudkuM JpkaBaMa, U TO JeIMHO U UCKJbYYUBO
MMOBHHE U MOCIIOBama y 00JIACTH OCBEXMBaya Bazayxa poOHe mapke Ambi Pur (Worldwide
Air Care Business kopriopanuje Sara Lee).

Konnenrpanuja ydecHUKa Ha TPXKUILTY KOja HAcTaje CTHLAKBEM I0jeAMHAYHE KOHTPOJE O
crpane apymTa Agri Holding AG ca cenumurem y llIBajuapckoj, Hag apymtBom NordAgri
N.V. ca cenumreM y XoNaHAHWju, KYIOBUHOM OJI CTpaHE€ IMOJHOCHOIA TMPHjaBe JOJATHUX
62,69% axiuja musbHOT ApymiTBa, Tako Aa Agri Holding AG nocraje Bnacauk 100% axmuja
npymTBa NordAgri N.V., Kkao IujpHOT IpyIITBA.

KoHneHnTpanyja yuecHuKa Ha TPXKUIITY KOja HAcTaje y Mpollecy MpUBaTH3aIM]e, CTUIIAkhEeM
KOHTpOJIe Oof cTpaHe AKIIMOHapckor ApymTBa BojsoaunamyT - baukamyT ca cegumireM y
Hosom Cany, nan I[lpuBpeanum ApymTBoM 3a rpaheme, peMOHT U oapxkaBame mpyra 3['OI1
AJl HoBu Can, ca cequmirem y HoBom Cany, ctuniamweMm 70% ApyImITBEHOT KanmuTaia MUJBHOT
JPYIITBA.

KoHnuenTpanuja ydyecHMka Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa Merck KgaA ca cemumrem y Case3noj PenyOmmuum Hemaukoj, Hax apymTBom
Millipore Corporation ca ceaumutem y Cjenumenum Amepudkum J[pxaBama.

KoHnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa ABB Ltd. ca cegumrem y IlIBajiapckoj, Ham AeiIOoM OJHOCHO HaJ WMOBHHOM
apymtBa EXOR Informaticki inZenjering d.o.0, ca cequiurem y 3arpe0y.

KoHnuenTpanuja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTHULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
apymtBa Victoria Group AD ca cemumrem y HoBom Cany, naxg apymrsom CII
JlabopaTtopuja A/l beuej, mpey3uMameM MUBHOT aKIIMOHAPCKOT APYIITBA.

KoHneHnrpanyja ydecHHKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymrtBa L Oreal S.A. ca cenumrem y ®paHIyckoj, HaJ JA€IOM JApPYIITBAa U TO Hajl
umoBuHOM JpymitBa Essie Cosmetics Ltd, ca cemumrem y CjenumeHUM AMEpPUYKUM
JpxxaBama.

Konnenrpanyja yuecHUKa Ha TPKUIITY KOja HAcTaje CTULAKEM JeMHCTBEHE KOHTPOJE Of
ctpane apymrBa Heinzel Holding GmbH ca ceaumitem y AycTpuju, Hajx JIpyIITBOM
Europapier AG ca ceguiutem y AycTpuju, KynoBuHoM 99,99% akuuja HUIBHOT JpyLITBa
Europapier AG.

KoHnenTpanuja ydecHMKa Ha TPXKHILNTY KOja HACTajeé CTUILIAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
Penyonuke Ayctpuje, kojy 3actyna CaBe3HO MHHHCTapCTBO (puHAHCHja, HAA JPYIITBOM
Hypo Alpe-Adria-Bank International AG, ca cenumtem y Ayctpuju.

KoHuenTpanyja ydyecHHKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npymtBa ATnantuk Hamox6a 1.0.0. Hag npymtBom pora Konuncka /1.

KoHuenTpanyja ydyecHMKa Ha TPXKHILTY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJE OJf CTpaHe
npuBpegHor Apymrsa 3a TproBuHy ABC Munuen n.0.0. ca cemumreMm y beorpany, Han
OTBOPEHUM aKIMOHAPCKUM JAPYIITBOM 32 MPOjEKTOBAE, IMPOU3BOAKY, TPAHCIOPT H
U3rpajilby JallekoBoJa W JIPYTUX eJNEeKTPOIpUBpEeNHUX, caoOpahajHUX M HMIYCTPUjCKHUX
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50.

51.

52.

o0jekata u nocrpojera ABC Munen Enextporpaama 10 uera nosiasu npeysumamem 88,52%
aKIMja IUJFHOT JPYIITBA IITEM ITOHY/IE 32 IPEY3UMaIhe.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
¢umsmukor smna MBkoBuh Jlymka ca mnpeOuBaymmreM y bajMoKky Hamx OTBOpeHUM
akioHnapckuM apymrBoM llurnana bajMox ca cemumutem y bajMoky ma dera ponasu
JaBalEeM MOHY/IC 3a PEY3UMamke YKYITHOT Opoja akiija eMUTEHTA-IUJbHOT JIPYIITBA.

Konnenrpanuja ydecHHKa Ha TPXHIITY KOja HAacTaje CTULAKEM KOHTPOJIE O] CTpaHe
npymtBa One Equity Partners III, L.P. ca cenumrem y New York - SAD, nan npuBpennum
apymtBoM Constantia Packaging A.G. ca cegumrem y beuy, Ayctpuja g0 yera nojasu
CTHLIaEEeM MaKcUMasIHO 110 71,5% akuuja HusbHOT IPYIITBA.

Konnenrpanuja ydecHWKa Ha TPXKHUIITY KOja HACTaje CTHIAKEM KOHTPOJIE OJl CTpaHe
nojgHocuona npujase-Deutche bank ca ceaumrem y Peny6nunu Hemaukoj, Hajg ApymTBOM
Actavis Group ca ceqummtem y Ucnanmy.

Ha ocHoBy wiana 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa 0 3alITUTH KOHKYPEHIIHje, KOjU C€ OJTHOCH Ha HACTaHAK
KOHIIEHTpallKja MyTeM 3aj€IHUYKOT yjaramba Ui 3ajeIHHYKEe KOHTpOoJIe, n3/aro je ykynHo 10 pemema
KojuMa Ccy o100peHe cnenehe KoHIeHTpalyje y ckpaheHoM moCTyIKYy:

53.

54.

55.
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KoHnuenTpanuja ydecHHKa Ha TpPXKUIITY KOja HacTaje 3ajeJHUYKUM YyllarambeM O]l CTpaHe
npymtBa General Electric Company u3 Cjenumenux Amepuukux JlpxkaBa u npymrsa Intel
Corporation u3 Cjegumenux Amepuukux Jlp:kaBa, y 1uiby cTBapamba HOBOI YUYE€CHUKA Ha
TpKUIITy ca ceaumteM y [lanmasepy, CA/l, koju he mocioBatu Ha Jyropo4HOj OCHOBU U
MMaTH CBE (PYHKIIM]e HE3aBUCHOT YYECHHUKA HA TPXKUIITY.

Konnenrpanyja ydyecHuka Ha TPKULITY KOja HAcTaje CTHLAKEM 3ajelHUYKe KOHTPOJIE O]
ctpane apymrBa KKR (ABBA) Luxembourg m Dr Hans Peter-Wild u3 Hemauke, Hapg
ApymTBoM ,,SwissCo* u3 IlIBajuapcke, kynoBunoMm 100% ynena y apymrBy SwissCo.

KoHnuenTpanuja ydecHuKa Ha TPKUIITY KOja HAcTaje Kpo3 3ajeIHUYKO YJarame JIEBET
yuecHMKa Ha Tpkumry u To: Ball Pakovanja Evropa Beograd; Carlsberg Srbija d.o.o., ca
cequmureM y Yenapeny; [Ipemnysehe 3a ekcruioaTalivjy MHHEpaiHEe BOJIE M MMPOU3BOIY Mha
»Kmba3 Mwumom* a.jg., ca ceaumrteM y Apanhenosiy; A&P Ilpemysehe 3a mpousBoamy
ocBexkaBajyhux nwmha 1.0.0., beorpan, ca cegumrem y Jlo6anoBuuma; Coca-Cola Hellenic
Bottling Company — CpOuja, WUnaycrpuja Oe3ankoxonHux nuha a.Jg., ca CEAUIUTEM Y
3emyny; Fresh & Co. ®abpuka 3a npepaay Boha 1.0.0., ca cequimtem y Cyborunu; Tetra Pak
Production d.o.o., ca cemumitem y beorpany, AnaruHcka muBapa 1.0.0., ca CEIUIITEM Yy
Anatuny u KoHuepH 3a mpou3BOJwky U MPOMET KOHJIUTOPCKUX IpousBoja ,,.bamou-banat*
a.1., ca ceaumreMm y beorpany, y uusby cTBapama HOBOI YYECHHKAa Ha TpPXKUIITY -
CEKOITAK, apymTBo 3a mocTymname ca aM0anaXHUM OTIaJ0M J1.0.0., beorpa, koje mociyje
Ha JIyrOpOYHOj OCHOBH U Moceayje (PyHKIIMOHAITHO-eKOHOMCKY HE3aBUCHOCT.

KoHuenTpanyja yuecHuka Ha TP)KUILITY KOja HAcTaje CTULAKEM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE O]
cTpaHe JapymTaBa Reconstruction Capital II Limited, ca cegumrem Ha Kajmanckum
octpeumMa u DCEMF Holdings LTD, ca cenumrem Ha Kajmanckum octpsuma, Haa 100%
ynena y npymtBy East Point Holdings Limited, ca cenumrem y Peny6nuiu Kumnap, o dyera
JI0J1a31 CTHULAKEM aKIlMja OBOI JPYIITBAa Kpo3 JIBE OBOjEHE TpaHcakuuje usmely ucrux
YYECHMKA, U3BPIIEHUX Yy BPEMEHCKOM Iepruoay kpaheM o]l rouHy AaHa.

KonneHnrpanyja ydecHHKa Ha TPXKHIITY KOja HACTaje 3ajeJHHYKHAM YIIarameM IPUBPETHOT

npywTBa Ringier A.G. ca cenumreM y llIBajuapckoj u nmpuBpenHor apymrBa Axel Springer

A.G. ca cemumreM y Hemaukoj y nuipy cTBapama HOBOT YYECHHKA HA TPXKHUIITY — XOJIMHT
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napymTBa 3ajenqHuukor ymarama JV Hold Co. koje he mpumapHo OMTH OCHOBaHO Yy
[IIBajiapckoj, mocioBahe Ha OyropouHoj ocHoBH, uMahe cBe (YHKIMje HE3aBHCHOT
yYECHMKA Ha TPXKHUIUTY W Ouhe 3ajeJHMYKH KOHTPOJUCAHO O]l CTPaHE CBOJUX OCHHUBAYA OJ
kojux he cBaku umatu no 50% ynena y HoBopOpMUPAHOM JAPYIITBY.

Konnenrpanuja ydecHMKa Ha TPXKUINTY KOja HAcTaje 3ajeJHHUYKHUM YyJarambeMm IpylTaBa
Lafarge Beocinska Fabrika Cementa d.o.o0. ca cegumrem y beounny u apymrsa Illonaja
beron n.0.0. ca cemumrem y beorpagy — 3emyHy, paaiud OCHHBaWka HOBOTI TPXKMILHOT
yuecHuka — npymrBa Lafarge Beton ca cemumrem y beorpany, Ham kojum he KOHTpOJIHH
yTHUIIaj UIMaTH caMo jeZaH oj1 ocHuBaua - Lafarge Beocinska Fabrika Cementa d.o.o.

Konnenrpauuja ydecHHMKa Ha TPXKUIITY KOja HacTaje 3ajeAHMYKUM ylarameM JaBHOT
npenyseha ,,Enexrponpuspena Cpbuje® ca ceaumireM y beorpaay v npuBpenHor apymTsa
Seci Energia S.p.A. cequiutem y penyonuuu Utanuju, y injby cTBapama HOBOT yUYECHHMKA Ha
TPXKUIITY — TPUBPEIHOT npymTBa ,JMbapcke xwuupoenekTpane 1.0.0. ca CEAMINTEM Y
KpasmeBy, koje he 6uTH 3ajeIHUYKH KOHTPOJIMCAHO O] CTPaHE HETOBUX OCHUBAYa.

KonuenTpanyja ydecHuKa Ha TPXKHILTY KOja HAcTaje MPEHOCOM CBHUX JUCTPUOYTHBHHX
aktuBHOCTH JpymTBa Burda Medien Vertrieb GmbH (BMV) nHa nBa 3aBucHa apymiTBa
kommanuje Westdeutsche Allgemeine Zeitungsverlag (WAZ), ¢ jemne cTpaHe, u
IpeTBapameM MojeuHayHe KOoHTpoie WAZ — a Haj meroBa JiBa 3aBHCHA JpPYIITBA Yy
3ajenHnuKy KoHTpoiy Burde GmbH u WAZ — a nag oBum apymrBuma, ctunamem 40%
akiuja ox ctpane Burde y oBuM apymTBuMa, ¢ Jpyre cTpaHe.

KoHnuenTpanuja yuecHuka Ha TP)KULITY KOja HAcTaje CTULAEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE O]
crpane apymTBa Nova Broadcasting d.o.o. ca cenumrem y beorpany, u apymrsa Warraner
Limited ca cemumrem nHa Kunpy, mag apymrom FOX Televizija d.o.0., ca cenumreM y
beorpany, npu yemy apymTBo Nova Broadcasting d.o.o. ctuue 51% ynena, a apymTBo
Warraner Limited 49% ynena y OCHOBHOM KaIlluTaly [MUJBHOT JPYIITBA.

KoHneHnrpanyja yuyecHMKa Ha TPXHIUTY KOja HacTaje 3ajeIHHYKUM yJarameM ApYyIITBa
Merck&Co. Inc. ca cegumirem y CjenumenuMm AmepuukuM [[p>kaBama u apymrtBa Sanofi-
Aventis S.A. ca cequmreM y ®@paHIlycKoj, y HUbY OCHHBaKkHa HOBOT YUECHUKA HA TPXKUILITY
Koju he mocnoBaTu Ha Ayropo4YHO] OCHOBU U MMAaTH CBE (DYHKIIMj€ HE3aBUCHOT YYECHHMKA Ha
TPKUILTY.

Ha ocHoBy unana 17. craB 1. Tauka 1) 3akoHa O 3alITHUTH KOHKYPEHIIHj€, KOjU C€ OJIHOCH Ha HACTaHAK
KOHIICHTpallMja y CIy4yajy cliajamka U JPYrUX CTaTyCHUX MPOMEHA, 0JI00pEeHe Cy BE KOHIICHTpaIuje y
ckpaheHOM MOCTYIIKY U TO:

63.

64.

KoHneHnTpanyja ydecHMKa Ha TPXKHIUTY KOja HacTaje crajameM JpyiirBa Transdev ca
cenumteM y @panuyckoj, u apymrsa Veolia Transport, ca cenumrem y ®paniyckoj, y3
OCHUBame HoOBOT JpymTBa Veolia Transdev, Hax xojuMm he 3ajelTHUUKY KOHTPOJY BPLIMTH
npymto Caisse des Depots et Consignations, u gpymrso Veolia Environnement, ca no 50%
yJiesla y HOBOOCHOBAHOM JIPYILTBY.

KoHueHnTpanyja yuyecHuKa Ha TP)KUIITY KOja HAacTaje CTaTyCHOM IIPOMEHOM Clajama Y3
npumnajame oJ] ctpaHe Apymrsa banka [Tomrancka mrenuonuna a.n. beorpan, ca cenumrem
y beorpany, xao apymTBa cTunaoua W mnpuBpenHor apymrsa I[lpuBpenna Oanka a.j.
[TanueBo, ca cequmutem y [laHueBy, Kao IpyIITBa KOje j€ MIPECTAO IPUIIAjabEM.
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4.3. KoHuentrpaumje o100peHe y HCHUTHOM MOCTYNKY
Victoria Group AD Hosu Capn - Coja nporeun AJl, beuej

Pemewem Komucuje ogoOpeHa je KOHIIEHTpalMja Koja HacTaje y cMuciy 4diaHa 17. ctaB 1. Tauka 2)
3akoHa, cTullambeM KoHTpose ApymTBa Victoria Group AD Hosu Can, nax apymrBoM Coja mpoTenH
A/l beuej, mpey3umMameM IUJBHOT aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA.

Obpasnoocerve

Komucuja je mokpeHyna HCIMTHYU NOCTYyNaK uMajyhu y BUly J1a je HUJbHO JIPYLITBO U Mpe crpoBolhema
KOHIIEHTpalKje Beh nMaso JOMMHAHTaH I10JI0Kaj] Ha M0jeIMHUM PEeJIeBaHTHUM TPKUIITHMA IPOU3BOA
(TpKUIITE COje, CHPOBOT COJUHOT yJha M COJUHE CauMe), TaKO Ja je Ouio MoTpeOHO /1a ce MPOIEHHU 1a
mu he cnpoBolemeM OBe KOHIEHTpauuje Johu 10 orpaHnvaBama, HapyllaBamka MM CIIpeyaBamba
KOHKYPEHIIHje Ha TIOMEHYTHM TPXKUIITAMA. TOKOM MCHHUTHOT MOCTYIKA MPHUOABJFEHH Cy PEIIEBAHTHH
MOJIAIM U U3jalllibeha YUeCHUKA Y KOHIIEHTPAIUjH, INIABHUX TPXKHUIIHUX KOHKYpeHaTa, YApykKema 3a
MOJBOTIPUBPEIHY, TpeXxpaMOeHy H JYyBaHCKY HWHIYCTPHjy W BOJONpHBpeny, lIpuBpemHe kKomope
CpOuje, kao u PenyOnuukor 3aBojia 3a CTaTUCTUKY M YTpaBe LapuHa. Y TOKY MOCTYyINKa je yTBpheHo
Jla je JOMHHAHTaH M0JI0Ka] LIMJBHOT JIPYIITBA OCTBApeH 3aXBaJbyjyhu YMIBEHUIM Ja ce IPYLITBO Of
OCHHUBamba OIpPEeNeNNIO 3a NPOU3BOJIKBY M Mpepagy MCKJbYYHBO COje, 3a Pa3UKy OJf KOHKypeHara
KOjMa HACTyIame HAa OBUM TPXKUIITHMA (ITPOU3BOAEA COj€, CHPOBOT COJUHOT YJba U COJHHE CauMeE)
HUj€ OCHOBHA, Ta HU MPETEeXXHA JAETaTHOCT. AHAJIM30M CTPYKTYpe peIeBaHTHHUX TPXKHILTA, YTBPhEHO je
1ia cripoBol)emheM OBe KOHIEHTpallMje He J10J1a3u 10 OUTHE MPOMEHE CTPYKTYpE OBUX TPKUIITA, HAKO
ce HacTaBjba JaJb€ jayarme JIOMUHAHTHE TPXKUIIHE IO3UIM]je YYECHHKAa KOHIICHTpalWje Ha OHHUM
pEJIEeBaHTHUM TPXKUILITHMA Ha KOjUMa j€ LHUJbHO APYIITBO Beh MMasio JOMUHAHTaH noyoxaj. Komucuja
je olleHmIa 1a unak Hehe HaCTYNUTH HEraTUBHU edeKTH, uMajyhu npe cBera y Buay z1a cy Oapujepe 3a
ylla3ak Ha TPXKUIITA CBEJEHE HA MUHUMYM, Ja IPYTH YYECHHIM Ha TPXKHUINTY MMajy alTepHATHBHE
U3BOpE CHab/eBama KOJU HE 3axXTeBajy 3HauyajHEe AOAATHE H3JAaTKEe, Ka0 U IMO3UTHBHA M3jalllbeHha
KOHKYpEHaTa 0 JJ0CaJallllkheM MTOHAIllaky YYECHUKA KOHLIEHTPAllUje Ha TPXKUIITY.

Kowmmcwuja je moceOHO pa3zMoTpuiia fa U CIipoBohemeM OBe KOHIIEHTpAIlMje€ MOKe I0hH 710 3aTBapama
TPKUIITa CHPOBOT COJUHOT YJha 3a Jomahe mpousBohaue maprapuHa W APYTUX YBPCTUX OUIJBHUX
MacHoha. YUecHHIIM KOHIIEHTpAIlHje UMa]y U3Y3€THO BUCOKO TPXKHUIITHO yderrhe Ha OBOM PeJIeBAaHTHOM
TPXKUILUTY, ald HHUCY HCTOBPEMEHO YYECHUIM Ha HHUCXOJHOM TPXKUIITY, OJHOCHO HE IPOU3BOJE
Maprapui M Jpyre 4Bpcre OusbHE MacHohe, Tako Ja HHUCY KOHKYPEHTH Ipou3BohaunMa OBUX
IIPOM3BO/A, M3 4Yera MpOM3Ja3H Ja He IMOCTOJU HEMOCPEIHUM E€KOHOMCKM TMOJCTHIA] KOJ y4eCHHMKa
KOHIICHTpAIIMj€ 32 3aTBaparme OBOT TPXKUIITA, TUM TIpe IITO ITUJBHO APYIITBO HeMa MOTYhHOCT mpepaje
IpyTUX yJbapHlla ma je mpepaja U Mmpojaja coje U MpOu3BOJa Of COjeé OCHOBHU U JTOMUHAHTHU H3BOP
npuxona. Crora HUje pealHO OYEKHBaTHU Ja he yuyecHUIM KOHIIEHTpalyje, a MoceOHO IIUJBHO JPYILITBO,
WIMIIUTU cebe Kymala, ¢ jeJHe CTpaHe, JOK ca Jpyre CTpaHe KalaluTeTH CTHUIAaolla KOHTPOJe 3a
JaJjby TIpEpaly CUPOBOT Y JECTUBO COJUHO yJb€ HHCY TaKBU JIa MOTY Ja arncopOyjy CBY MPOU3BOABY
[UJBHOT JAPYIITBA.

Jeara Arpap a.0.0. beorpan - ®aopuaa bea a.0.0., beorpan

Pemewem Komucuje ogobpeHa je KOHIEHTpalyja Koja HacTaje y cMuciy 4iaHa 17. craB 1. Tauka 2)
3akoHa, CTHIIakeM KOHTpoJe apymrTsa [lenta Arpap 1.0.0. ca cegumreM y beorpany, Han ApymTBoM
3a MPOM3BOAY, YHYTpAIlbhy U CIIOJbHY TproBuHy u ycinyre ®@mopuma ben nm.0.0. ca cegumrem y
beorpany, kynosunom 46% yzaena y 1usbHOM APYIITBY.
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Obpasznoocerve

OBo pelieme je JOHETO y MOHOBHOM IOCTYIIKY, Mo npecynu YnpasHor cyaa ox 09. jyna 2010. rogune,
KojoM je moHmITeHO pememe Komucuje om 13. debOpyapa 2008. roaumHe, KOjuM je HaBeICHA
KOHIIGHTpallMja yCIOBHO ono0peHa. VICOUTHM MOCTyHak je MOKPEeHyT, ¢ 003UpOM Ha TO Ja ce Ha
OCHOBY IIOJIHETHX [JO0Ka3a M JApPYIMX YHEbECHUIA Io3Hatux KoMucuju, HHje MOIJIO OCHOBaHO
MPETIOCTAaBUTH J1a IIPeIMETHA KOHIIEHTpAalKja He JJOBOAU 10 OUTHOT CIpevaBama, OrpaHuYaBama WiH
HapylllaBama KOHKYPEHIIH]E.

Komucuja je y HICIUTHOM HOCTYIIKY HM3BeJia OTpeOHe JoKa3e U yTBPAWIA Y0 LUJBbHOT JIPYIITBA Ha
TPKUIUTY MPOU3BOJKE U Mpojaje JelHuKa, O0anema, nucraha, MHIMJCKOI Oopaxa M KUKUpPUKHja Ha
teputopuju Penyonuke CpOuje, ka0 U KOJIMKO je ydemrhe CTUIIA0La KOHTPOJIE HAa TPXKHUIUTY TPrOBUHE
Ha MaJlo y HecIlel1jalu30BaHUM MIPOJaBHUIIaMa MPETEKHO NpexpambeHe pode u apyre pode MHpoKe
NOTPOIIkEe Yy O0jeKTUMa THIIa caMoyclyra, cynepMapkera W xumepmapkera (nmematHoct 52110 -
HecHel1jan30BaHa TProBUHa Ha MaJlo, MPETEKHO XPaHOM, JyBaHOM U nuhem).

Ucnutyjyhu moryhHoct ctunaona konTpose, apymrsa Jlenta Arpap 1.0.0., 1a OrpaHU4H cHa0eBambe
WM TIpecTaHe Ja cHab/eBa MpeIMETHUM MPOU3BOANMA KOHKYPEHTE Ha TPXKUIITY TPrOBUHE HA MAJIO y
HEeCHeIMjaIu30BaHUM TpOJaBHHUIIAMA MPETEKHO XPaHOM, AYBAaHOM M NuheM, U3BpUICH je Mperiie]
peanu3anuje npoussoga dropuna bena y kunorpamuma 3a 2006. u 2007. roguny, na je 3aKJby4eHo Ja
nociie crnpoBolema MpeAMEeTHE KOHIIEHTpaldje 3a TUM BHIOM 3aTBapama TP)KUIITA HE IOCTOJU
panMoHaiaH eKOHOMCKH MHTepec. Pa3MOTpeH je u Apyru BUI 3aTBapama TPXKUILTA KOjU OU ce orienao
y oHeMmoryhaBamy JApyruM IpousBohaunMa U MpojaaBLMMa JIEHIHHKA, Oajxema, muctaha, WHAM]CKOT
opaxa M KUKHpHKHMja Ja Y4YecTBYjy y IOHYAM THUX IMpPOU3BOJAa Ha OWUTHOM Jely TpKUIITa
HECIEIHNjaJIM30BaHe TPTOBMHE HA MaJIo, IPETEKHO XPaHOM, TyBaHOM M MHhe, TaKo IITO j€ Y3€T Y 003up
IIPUKa3 3aCTYNJBEHOCTH MOHYJIE MPEAMETHUX MPOU3BOIa LKJbHOT ApymTBa y Jenra nanny. [Tonazehu
0J1 YNIbCHHUIIC JIa € TIOIHOCHUIIAI] 3aXTeBa MOCTYMAa0 CKOPO TPH TOAMHE MO HAIOXKEHO] 00aBe3u Ja O]
yKynHe Ha0aBJbeHE KOJIMYMHE MpEeAMETHUX NMpou3BoAa, koju he ce mahu y monyau y [lenrta nanny,
Hajmame 20% Oyme ox Oap jomr jegHor mpou3Bohaya, MITO TMOTBPhYjy KBapTaaHO IOCTaBJbAHHU
U3BELITAjH, OLEHEHO je Ja je CTBOpEHa HaBUKa M OYEKHMBame MoTpomaya aa y Jenta nanuny Oyny
CyO4YeHHM Ca pPAa3HOBPCHOM IOHYJIOM MpOH3BOhaya MNpeAMETHHX NpPOU3BOJAa a CaMHUM TUM U
Pa3sHOBPCHOM IIEHOM, Ia M KBaJuTeToM. M3 Tor pasnora, OlleHEHO je Ja yclea MPUTUCKA CTBOPEHUX
norpeba M HaBUKa norpomaya Hehe gohu A0 cykaBama MOHYJE NMPEIMETHUX MPOM3BOAA CaMO Ha
COIICTBEHOT J1o0aBsbaua. AKo OM MIaK JOIILIO O UCIOJbaBamba TP KUIIHe Mohu JlenTa naHIa Tako IITO
O ce OrpaHMYMO MPUCTYI APYIHMM J100aBJbauyMMa, TaKBO MOHAIIamke OW MOIJIO MpPENCTaB/baTH BUJ
370ynoTpede TOMUHAHTHOTI I0JIOXKaja, KOja je 3aKOHOM 3a0pameHa. Y TakBoM ciiyudajy, Komucuja je
oJiantheHa /12 MOKpeHe MOCTyNaK U Mpeay3uma JIpyre 3aKOHOM IIPOIIMCaHe Mepe.

Ha mnpaBumHOCT OBakBe OLEHE YyKaszale Cy U JIpyre UYHMIEHHIE, Kao INTO € HENOCTOjame
aJIMUHUCTpaTHBHE Oapujepe yNacKy Ha TpPXKHUINTE yBO3a M mpepaje Oajaema, JelIHuKa, nuctaha,
WHJIM]CKOT opaxa U KMKUPUKHja, Jep Cy Ha PeXUMY CIO0O0JHOT yBO3a ca HUCKOM IIapUHCKOM CTOIIOM
on 5%. Y norneny npenpeka yjiaacky Ha TPXKHUILTE HECHElMjaJn30BaHe TProBUHE HA Majlo, MPETEKHO
XpaHOM, JyBaHOM U IUheM, OLEHEHO je Jia je JOLUIO JI0 10jaBe HOBUX CTPaHMX TPrOBMHCKHX JiaHAIa
Kao IITO Cy cloBeHauka rpymamnuja Tym, ¢panimycku Interex u mpommpuBama noctojehux JaHana
(Mnea nu Mepxkarop), IITO je CBE AOIMPHUHENO IPOMEHHU YCII0Ba KOHKYPEHIIM]€ Ha OBOM TPXKUILTY.

Ha ocHOBy yTBpleHOT YHEI-CHHYHOT CTama, OLECHEHO je Jla HheHa peannsanuja Hehe mpoy3poxoBaTu

OUTHO CcHpedaBame, OrpPaHUWYABAKE WM HapyllaBambe KOHKypeHLHje, 0e3 o003upa Ha jadame
JOMUHAHTHOT TI0JIOKaja Ha TPXKHUILTY.
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»Fresenius Medical Care“ AG & Co. KGaA, Hemauka - ,,Incentive Aktiebolag® (,,Gambro*),
IIBencka

Pemewem Komucuje ogoOpeHa je KOHIIEHTpalMja Koja HacTaje y cMuciy 4wiaHa 17. ctaB 1. Tauka 2)
3akoHa, cTUIakbeM KoHTposie apymrTBa ,Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA (FMC), ca
cequmTeM y Hemaukoj, Hax CBUM OCHOBHMM CpPEACTBMMa KOja C€ OJHOCE Ha I0ocao ca
NEPUTOHEYMCKOM JAMjaiau3oM JpymTBa ,Incentive Aktiebolag® (,,Gambro), ca cemumrem Yy
Kpassesunu IlIBenckoj, KyOBUHOM HaBEIEHUX OCHOBHHX CPEJICTaBa.

Obpasznoocerse

VY Peny6nuiu Cp6uju ,,FMC* je mpucyran npeko 3aBUCHHX JIpyIITaBa u To: ,,Fresenius Medical Care
Srbija*“ d.o.o0. Bpmar, ,,Medinova“ d.o.o. beorpaa, Cnienujansa 6oyiHMIIA 32 XeMoIujanusy ,,Fresenius
Medical Care* y beorpany, Cnenujanna 6oinHMIa 3a XeMoaujanusy , Fresenius Medical Care y Humry.

VcnutrBame npujaB/beHe KOHIIEHTPALMje, HACTaBJbEHO j€ MO CIY>KOEHO] Iy>)KHOCTH, uMajyhu y BUILY
Jla je y caMoj MpHjaBU HABEACHO Ja 3aJeJHUYKH TPXKHIIHU YJ€0 yYEeCHUKAa y KOHLEHTpalWju Ha
TpxkuiuTy Penmybmuke Cp6uje uznocu Buiie ox 40%, dnMme cy ce CTEKJIM YCIOBU M3 wiaHa 62. cTaB 2.
3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHITH]e 3a MOCTYIMAaK UCTIUTHBAKkA MPEIMETHE KOHIICHTPAIH]E TT0 CIYKOEHO]
TYKHOCTH.

VY HCHUTHOM MOCTYIIKY NMpUOaBJbeHA Cy U3jallliberha U HHpOpMallije HAAIeKHUX APKABHUX OpraHa U
opraHu3aiyja Kao U y4eCHUKa KOHIICHTpAIlH]ja, 1a je aHaJu30M JoOMjeHUX IMojaTaka, yrBpheHo na je
UCIpaBHA TMOYETHA MPOIEHa O BUCHHU 3ajeJHHMYKOT TP)KUIIHOT ylela YYeCHHKA y KOHLEHTpAlHju
(,FMC* u ,,Gambro*) na tpxumry Penyomuke Cp6uje ox mpeko 40%, OIHOCHO Yy KOHKPETHOM
cllyyajy oHa u3HocH oko 50%, a mTo je 6una u o0aBe3a goka3uBama 3a Komucujy u3 uwiana 62. cras 3.
3akoHa.

Ha ocHoBy ananm3e cBuX eleMeHaTa NpHjaBe M ICJIIOKYITHE TOKYMEHTaIlMj€ KOja je IOCTaBJbeHa
Komucuju, npumenom unana 19. 3akona, yTBpheHo je aa cipoBoheme mpeaMeTHe KOHLEHTpaIuje, He
JIOBOJIM IO CIIpeuaBama, OrpaHNYaBama Wik HapyllaBama KOHKypeHuje. [locrojehu Tpxxumnm yaeo u
tpkumHa Mmoh ,,FMC*“-a Ha peneBaHTHOM TpXKHILTY, HAKOH CIpoBOhema TpaHcakiuje, Ouhe
MUHHMAaJHO U3MEHCHN Yy CMUCITY EBUXOBOT OJIaror jadyama Ha MOCMAaTPaHOM PEJICBAHTHOM TPIKHUINTY.
bynyhe TpxumHo TakMHuYeH€ Ha PEIEBAHTHOM TPXKUIITY KaKO je OHO JepHUHHMCAHO 3a moTpebe oBe
KoHUeHTpauuje, usmely ,,FMC“-a u amepuuke xomnanuje ,,Baxter, kao riaBHUX y4yeCHUKa y OBOJ
cepu akTHBHOCTU Ha Tpxxumty Penybnuke CpOuje, ca u3jeJHaYCHUM TPXKUIIHUM ydemrheM o 1o
oko 50%, nompunehe 3am0BOJBEHY MHTEpPECA MOTpOIIAYa — MaIMjeHaTa, Kpo3 nmoBehame WHOBAIM]ja
MIPOU3B0O/Ia, 00MMa MPOM3BOJIHE U JUCTPHOYILIMje, Ko U IUpHU crekTap yciyra. OJuiyka je 3acCHOBaHa U
Ha TPOIEHU CTHIAola KOHTpoje, ApymrTBa ,,FMC*“-a, na he ymreme octBapeHe W3 crnpoBohema
IpeIMeTHE TpaHCaklKje oMOryhuTH HIDKE LieHe W Behy HMpUCTYNMayHOCT MpPEeAMETHUX MpPOM3BOJA 32
wuxoBe kymie. [Ipu monomemy omiyke, Komucuja je mMana y BHAY U OKOJHOCT Jia j€ 3aKOHOM
perynucana obaBe3a cHa0/ieBamba TPIKUIIITA JIEKOBUMA.

4.4. 3ak/pydyak KOjUM ce OKOHYABA MOCTYINAK

Kowmucuja je Tokom 2010. roguHe ofycTraBMia 2 TOCTYIKa, 300T OAYCTaHKAa CTpPaHKE OJ IMOJHETE
MpHjaBe KOHIIEHTpAIH]e.
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Komucuja je Tokom 2010. ronune ogdanuiia 4 nprjaBe KOHLIEHTpaIja 300T HEUCIYHhaBamkha yCIoBa 3a
MOAHOIICH:E MTPHjaBe, OJHOCHO HEIMOCTOjama 00aBe3e MOTHOIICHA MPHjaBe KOHIICHTpAaIlH]je.

4.5. YnpaBHM CIOPOBH

»IIpumep I* 1.0.0. Beorpan - ,,11 Mapker* a.1. beorpan

VY TOKy je ynmpaBHH cIop NpoTUB pemierna Komucuje 3a 3amtuty Koukypenuuje op. 6/0-02-138/07-15
on 26. HoBemOpa 2007. romuHe, KojuM je 0A0MjEH 3axXTEB 3a M3/laBame 0JI00pema 3a CIpoBolheme
KOHIIeHTpauuje u3mel)y apymrsa 3a npomer u ycayre ,,[Ipumep L1* 1.0.0. u3 beorpana, u TproBuHcKOr
akmuoHapckor napymrsa 1| Mapker* a.n., beorpan. Komucuja 3a 3amruty KOHKypeHIMje je Yy
OCTaBJLEHOM POKY JOCTaBHJIA CYy/ly OATOBOP Ha TYXOYy.

East Europe Investment Fund S.V. Xoaanauja — SI Market d.o.o. Bpame

[Tpuspenuo apymreo East Europe Investment Fund S.V. u3 XonaH;[Hje4, MIOKPEHYJIO j€ yIpaBHU CIIOp
npotuB Komucuje 3a 3amITUTy KOHKypeHLHUje, mojaHomewmeM TyxOe ox 30. mapra 2010. rogune
VYnpasuom cyny CpOuje, koja je mpumibeHa y Komucujy 11. aBrycra 2010. ronune. [Ipenmerna tyx6a
noaHera je 30or hyramwa agMHHHCTpalMje Yy TOCTYNKY IO 3aXTEBY, OBJE TYXKHOLA, 32 H3JaBambe
onobpema 3a crnpoBoleme KoHIeHTpauuje Op. 6/0-02-357/07 ox 24. jyma 2007. roquHe W HAKHAIHO
MMOAHETOM 3axXTEBY 3a JOHOIIEHke pemema ox 11. dedpyapa 2010. roguHe. 3axTeB ce OJHOCHO Ha
o00peme KOHIEHTpaluje Koja HacTtaje ctuuameM 100% ynena mogHocuona 3axteBa y npeaysehy Sl
Market 1.0.0. u3 Bpama. [loctynajyhu o Hanory cyzaa, y octaBjbeHOM poky, KoMmucuja je mocraBmia
OJIrOBOp Ha TYXOy.

* Ipecymom Hpusperor cyna y Beorpany ox 17. jyna 2010. roxue, 0101jeH je TyKOEHH 3aXTeB KOjHM je Tyxnual East
Europe Investment Fund S.V. u3 Xonanauje Tpakuo aa My Tyxena KoMmucuja Ha ©IMe HaKHAJIC IITETE UCILIATH opeheHn
HOBYaHU HU3HOC, ¥ 00aBe3aH Jia TY)KEHO] HAKHA/M TPOILKOBE APHUYHOT MOCTYIIKA.
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5. BAHPE/IHM ITPABHU JIEKOBH

5.1. 3axTeB 3a 3aIUTUTY 3aKOHUTOCTH
Takcu acouujanuje u3 beorpana

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKYpEHLIMjE€ j€ HAJUIKHOM CYAMJU 3a MpeKpIlaje IMOAHENa 3aXTEeB 3a
MOKpEeTame MPEKPIIajHOT MOCTyIaka 300r npekpiiaja u3 wiana 71. cras 1. Tauka 1) 3akoHa 0 3aIITHTH
KOHKYpEHIIMje MPOTHB TPHHAECT TAaKCH acoljaluja U JApYIITaBa 3a ayTo TakCcu NpeBo3. Pememem
I'panckor cynuje 3a npekpmaje y beorpagy 100-Ym. 6p. 223836/08 ox 16.10.2008. rogune ogdadeH je
3axTeB Komucuje, 3a mokperame npekpiiajuor nocrymnaka op. 4/0-02-240/08 ox 26.05.2008. rogune
MPOTHB TaKCH acolfjalyja u JAPYIITaBa 3a ayTo TAKCH MPEBO3 3aTO MITO je HACTYIHIIA 3aCTapelioCT 3a
MOKpeTame NpeKpIuajHor nocrynka. Ha nomenyto pememe Komucuja je ynoxuna xandy op. 4/0-02-
240/08-03 ox 25.11.2008. rogune, uctuuyhu n1a je mpBOCTENEHU OpraH MOTPEIIHO MPUMEHHO 3aKOH O
IPEKpIIajuMa 1 o/ipes1oe 0 3acTaperoCTH U3 TOT 3aKOHA a HEe U3 3aKOHA O 3aIUTUTH KOHKYpPEHIIH]je, KOjU
je lex specialis, 300T dera je y KOHKPETHOM CiTy4ajy TpeOaao mpuMeHUTH oApendy diana 74. 3akoHa o
3alITUTU KOHKYpeHIje. ToM 0/1pe1OoM je MPOIUCAaHO J1a 3aCTapesioCcT TOlkEekha 3a MPeKplIaje U3 wiaHa
71. ct. 1. 1 4. oBOT 3aKOHA HACTyIa MPOTEKOM IET TOAMHA O JlaHa YUMI-EHOT npekpuiaja. Omrydyjyhu
o sxanbu, Behe 3a mpexpmaje y beorpany, moneno je pememe Op. Bm. 13973/08 ox 13.10.2009.
rOJIMHE, KOJUM je onomio xkandy KoMucuje ka0 HEOCHOBaHY M MOTBPAWIO peliewme [ pajckor cyaunje 3a
npekpmaje y beorpany 100-Ym. 6p. 223836/08 on 16.10.2008. roguHe kao MPaBUIHO W HA 3aKOHY
3acHoBaHO. IMajyhu y Buay na je HaBeAeHUM ojuiykama noBpehen 3akoH o npekpuiajuma (,,Ciy:x0eHun
rnacauk PC”, Op. 55/2004) xoju npomnucyje 1a ce MoceOHUM 3aKOHOM MOT'Y MPOIUCATH JYKU POKOBU
3aCTapesIoOCTH TOHEHA OJ1 pOKa KOJH je HaBeleH y uinaHy 69. crtaB 2. 3akoHa O MpekplajuMa, KOju cy
noceOHUM 3aKOHOM (WwiaH 74. 3akoHa O 3aIlITUTH KOHKYpeHLMje) U mponucanu, Komucuja je noanena
npeAcTaBKy PernyOinukoM jaBHOM TYXXHUOITY J1a Ha OCHOBY wiaHa 281. 3aKoHa o MpeKpIiajuMa Mmoaurae
3axTEB 3a 3aLITUTY 3aKOHUTOCTHU. Pemybnuuko jaBHO Ty:xuuamTBo je Kox BpxoBHor kacanuoHor cyaa
CpOuje moauro 3aXTEB 3a 3aIITUTY 3aKOHUTOCTH.

5.2. 3axTeBH 3a NpeUCHUTHBAKE CYICKE OIJIyKe
Heara Arpap a.0.0. beorpan - ®@aopuna bei 1.0.0. beorpan

[Iporus npecyae Ympasnor cyaa oa 09.06.2010. roguHe kojoM je nmoHUIITEHO peuiewe Komucuje o
27.03.2008. romuHe, KOjUM je YCIOBHO ojo0peHa KoHIeHTpauuja uszmelhy Jlenra Arpapa 1.0.0. u
®nopuae ben 1.0.0., yI0XEH je 3aXTEB 3a MPEUCIIUTHBAKE CYJICKE OJUTyKe BpXOBHOM KacammoHOM
cyay naxa 30.06.2010. rogune. Y nobujaHoj npecynau, npema cxparamy Komucuje, cyn je morpeuso
3akjbyurio na je Komucuja y mpeaMeTHOM TOCTYNKY YTBphHUBaJiia Na JIM TOCTOjU 3JI0yNnoTpeda
JIOMHUHAHTHOT TOJI0OXkaja, Yy CMUCITY 4jaHa 2. ctaB 1. Tauka 2), ujgaHa 16. u unana 18. 3akona. Y
npeIMeTHOM mocTynky, Komucuja je omiyunBana o NpeIMETHO] KOHIEHTpAlUjU YYEeCHHKa Ha
TPKUILTY, @ HUKAKO O 3JI0YNOTpeOH TOMUHAHTHOT Mojoxkaja. KoHleHTpamuja yyecHUKa Ha TPXKUIITY
(un. 21-30. 3akona) je mocebaH M MOTHYHO JpYyrauydju NpPaBHU HMHCTUTYT Y OAHOCY Ha HHCTUTYT
3710ynoTpede JOMUHAHTHOT nojioxkaja (wi. 16-20. 3akoHa), U3 KOI pasjiora je MpoInuCcaHo U Jpyrauuje
MOCTyIake U YCIOBH 3a JoHolIewe oapehene oanmyke. Komucuja Huje y mMoryhHocTu J1a moctynu y
CKJIaJy ca MpaBHUM CXBaTameM CyAa U3HETUM Y MPECYH, jep YOIIITe HUje YTBphHBaia 3710ynoTpedy
JOMHHAHTHOT TI0JI0Kaja y IOMEHYTOM TOCTYIIKY, I1a TAaKO HU yTBphUBame pesieBaHTHOT TP)KUIITA HUjE
MOTJIO OMTH OJyYHA YMH-CHULA Y KOHTEKCTY Y KOM TOBOPH CYH, 300T uera je MojHena MnpeIMeTHH
3aXTEB.

46



Takcu acouujaunje u3 beorpana

[Ipotus npecyne Ynpassor cyna ox 02.07.2010. ronuxe KojoM je MOHHUIITEHO pemiere Komucuje on
07.12.2007. roguiHE YTIOKEH j€ 3aXTEB 3a MPEUCITUTUBAE CYJICKE O/UTYKe BpXOBHOM KacallmoHOM Cyay
nana 05.08.21010. ronune.

[ToGujanom mpecynom, YIpaBHU CyA je HaBeo Ja npema wiany 8. ctaB 1. 3akona, Komucuja nonocu
penieme KOjuM yTBphyje moBpeny u3 uwiaHa 7. ¢r. 1. u 2. 3akoHa, Kaja yTBPJU Ja C€ CIIOPa3yMoM,
OJTHOCHO T0j€IMHUM H-ETOBHUM JIeJIOBUMAa OMTHO CIpedaBa, OrPaHWYaBa WM HapyllaBa KOHKYpPEHIIH]a.
Takole je ucrakao na je y Ipyrom craBy wiaHa 8. 3aKoHa MPOMUCAHO Jla c€ PelIemheM U3 cTaBa 1. oBor
9jlaHa MOTY OJIPETUTH MEpe KOje Cy YYECHHIIM y CIIOpa3yMy IYXKHH Jia Mpeay3My, Ka0 U POKOBH 3a
HBUXOBO M3BpIICHE, a KOjuMa ce oMoryhaBa ycrocTaBibame¢ KOHKYPEHIIM]€ Ha PEIIEBAHTHOM TPKHUILTY
U OTKJIakame ITETHUX IOCieania 3adpameHor crnopasyma. C 003upoM Ha HW3HETO, YIPaBHH CYI
KOHCTaTyje Jia je Ty)KeHH opraH Ouo JykaH Ja, HAKOH HITO je YTBPJHO MOBpeay 3aKOHa HacTally
3aKJbYYCHEM M TPUMEHOM cropazyma - Oaimyke o MpHUMEHH jeJMHCTBEHE IIEHE TaKCH yCiyra Ol
28.11.2006. rogunHe, ofpead Mepy KOjy Cy YUECHHIM Yy CIOpa3yMmy IyKHU Ja Ipey3Mmy, a He Ja
yrBphyje na je Onmnyka 3a0pameHa M Ja MCTy OIJIalllaBa HUIITABOM, j€p HCTO HHjE€ MPOMHCAHO
oapendama 3aKkoHa, HUTH j€ TY)KEHU Y 00pa3ioxkemy OCIOPEHOr pelleha HaBeo MPABHU OCHOB U J1a0
pasiore 3a OJUTyKy.

[Ipema ctaBy Komucuje YmpaBHH Cya je TOTPENTHO 3aKJbY4YHO J1a j€ TY)KEHU OpraH y MPEeAMETHOM
MOCTYIKY OMO AY)KaH J1a, HAKOH LITO je YTBPAUO MOBpeay 3aKoHa, OJpeid Mepy KOjy CYy YUYECHUIH y
cropasymy nyxHU na npeay3smy. Oapenda unana 8. 3akoHa, y cTaBy 2. MPOIKCYje camo MOTyhHOCT, a
He U 00aBe3y Ja ce pellekeM OJpeie Mepe Koje Cy AYKHHU Jia Mpeay3My YUYECHHUIM Y CIopasyMmy, a
KojuMa ce omoryhyje ycrocTaB/bamb€ KOHKYPEHIMj€ Ha PEJIEBAHTHOM TPXKHUILTY U OTKIAHAmbE
HITETHUX NOocieaulia 3a0pambeHor cropasyma. 3aKOHO/1aBall je CaCBUM OIpaB/iaHo U30erao a odaBexe
OpraH Ha HM3pHUIlake Mepe, Beh je camMo ocTaBro MOTYNHOCTH 3a U3pHUIlalke Mepe, nMajyhu y BUIy 1a ce
y CBAaKOM I10jeIMHAYHOM CIIy4ajy HEe MOT'Y OJJpEIUTH Mepe.

Serbia Broadband — Srpske Kablovske mreZe d.o.o. beorpang

Komucuja je, 28.07.2010. rogune, BpxoBHOM KacalliOHOM CyJly 1OCTaBUJIA 3aXTEB 33 MPEUCIIUTHBAKE
npecyne Ynupassor cyaa [I-3 Y 310/10 (2007) ox 21.06.2010. roguHe KojoM je yBakeHa Tyxk0a Serbia
Broadband — Srpske Kablovske mreze d.o.0. beorpan u nonumreno pemewse Komucuje 6poj 5/0-03-
0003/07-13 ox 22.03.2007. roauHe, y3 HAOMEHY Ja je mpecyaoM YmpaBHOT cyna Opoj 5 YV 285/10
(2007) om 24.06.2010. ronune, ogdujeHa Tyxk6a Y apyxema kabmoBckux omneparepa Cpouje, KojoM je
TPaXEHO TIOHUIITEHE HCTOr pemema Komucuje (craBa V amcno3wTHBa peliewma) W Ja Cyn HHje
YTBP/AMO NOCTOjare MOBpPEeAa MpaBuia MOCTYyINKa Koja Ou ra YMHUIIA HUILITABUM.

5.3. Oarosop Ha 3aXTeB 32 NPEUCIIUTHBAKE CYICKE OVIyKe
Al UMJUIEK Beorpan-Ilaguncka Ckena u AJ/l Muekapa Cy6oruna Cybornna

Komucuja je, 24.12.2010. roaune, BpxoBHOM KacallMOHOM Cyay JIOCTaBMJIa OATOBODP Y BE3U 3axXTeBa
Al UMJIEK, beorpan-ITamuacka Ckema u AJ] Mitekapa Cy0OoTuiia 3a NMPEHCIIUTHBAKE IMPECye
VYnpashor cyna ox 22.10.2010. ronuHe KojoM je oadujeHa Tyx0a rnoaHeTa NpoTus periewa Komucuje
op. 5/0-02-135/09-18 ox 22.05.2009. roqune KojuM je yrBpheHa 31moymorpeda TOMHHAHTHOT ITOJIOXKaja
MIOMEHYTUX MJIeKapa Ha TPXKHILUTY OTKyIa CHPOBOT MJIEKa.
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6. MULIJ/BEIbA

Komucwuja je mznana npexko 100 Munubema y MpOTEKIO] TOJWHHU, KOja Ce, MO CBOjOj CYIITHHHU, MOTY
KJacu(ukoBaTH Ha cieaeh HauKH.

6.1. Munubema 0 NpuMeHH 3aKOHA 0 3aAIITUTH KOHKYPEHIUje

6.1.1. Munbewe 0 NPpUMeHH OApPeI0H 0 3a0pambeHIM CIIOPa3yMHUMa

Munubema 0 NpUMeHH 3AKOHA 0 3AIUTHTH KOHKYPEHIHje HA YTOBope
0 0BepaBamy 00aB/bakba KOMYHAJHHUX M10CJ0BA KOje 3aK/by4yje ONIITHHA

VY mpaBHO] TeOpHju U TMpPaKCH MPUMEHE MPOMHca O 3aTHUTH KOHKYPEHIIMje YCBOJE€H j€ KOHLENT
,YIECHUKA Ha TPXKUIITY" KOjU 00yXBaTa CBAKH €HTUTET YKJbYU€H y €eKOHOMCKY aKTUBHOCT 0e3 003upa
Ha HEroB NPaBHU CTATyC U Ha4MH Ha KOju ce (puHaHcupa. McTo Tako 3ay3er je craB ja ce ImpaBuia o
3alITUTH KOHKYpEHIIMje HE MPUMEbY]Yy Ha aKTUBHOCTH KOje, TI0 CBOjOj MPUPOIH, CBPCH U MPOMUCUMA
KOJU c€ Ha BUX NMPUMEBY]Y, HE IPUIAIa]y chepu eKOHOMCKE aKTUBHOCTH MJIM HAa aKTUBHOCTH KOj€ Cy
MOBE3aHe ca BpIIEHkEM oBalihema opraHa jaBHe BiacTH. KOHKpeTaH eHTHTET Jellyje Kao OpraH jaBHe
BJIACTH KaJla HeroBe aKTUBHOCTU IPEJICTaBJbajy aKTUBHOCTH Y JaBHOM MHTEPECY a UCTOBPEMEHO CYy U
JIe0 OCHOBHUX (YHKILHMja ApXaBe, NP YEeMy jeé TaKBa aKTUBHOCT IO CBOjO] NMPHUPOAU, CBPCH H
MIPOIKCUMA KOJU CE Ha by MPUMEBY]Y — KapaKTepUCTUYHA aKTUBHOCT TOT OpPTaHa jaBHE BIACTH.

Nmajyhu y BUAY OpeTXoJHO U3HETO, a MoceOHO oapende 3akoHa 0 KOMyHAJIHUM JeJlaTHOCTUMA KOjuMa
j€ ONIUTHMHAMa IOBEpEeHO BpIIewke onapeheHux jaBHUX oOBnamhema y OpraHu30Bamy O0aBJbamba
KOMYHQJIHUX JEJIaTHOCTH, IMOJl YCIOBOM Ja y KOHKPETHOM CIly4dajy OpraH JIOKaJHE CaMOyIpaBe
3aKJbydyje cropazyM Bpliehu akTUBHOCTH KOj€ HE MPUIAa/iajy eKOHOMCKO] cepu MM MpPeACTaBIbajy
aKTUBHOCTH KOj€ Cy IOBE3aHE ca BpIICHEM OBjamhema opraHa jaBHE BJIACTH, Ta] OpraH ce He Ou
MOTao cMaTpaTH ,,y4eCHUKOM Ha TPXKHUINTY®, a U3 THX pa3iora He 6u 6una mMoryha npumeHna 3akoHa o
3alITHUTH KOHKYpPEHIMje Ha YrOBOpE O IMOBEpaBamy O0aBJharba KOMYHAIHHX MOCIOBA KOj€ 3aKJbydd
OIITHHA.

Munubeme y Be3u ciopasyma usmely nod6as/paua n kynma
0 YJHCTaBalkhy U NO3ULHOHHPAKY NIPOU3BOJAA

Koz ydyecHuka y BepTHKaIHOM CHOpa3yMy YUjU YKYIIHU TP>KUIIHM yzaeo npenasu 15%, moryhe je na
oBa ozpenda (0 ynucTaBawkby M NO3MLHMOHMpamy Npou3Boja) Oyne mnpoOsieMaTHyHa, Kako ca
cTaHoBulITa npuMmeHe unaHa 10. tako u wimana 16. 3akona. C o03upoMm jaa pojartHa Iutahama 1o
HaBE/IEHOM OCHOBY MMajy 3a LWJb JAa J00aBibay IUIATH TUCTpUOyTepy ojlpeheHy HakHagy Kako Ou
00e30e110 PUCTYI ’EeTr0BOj AUCTPUOYTUBHO] MPEXH - TPTOBUHH Ha MaJio, T€ YKOJUKO TakBa Iuiahama
NoJICTHYY J00aBjbaya Ja CBOje MPOU3BOJE IIacHpa Kpo3 jeAaH, WM CBera HEKOJMKO KaHaja, OBO
MOYK€ PE3YNTUPATH HCKJbYYHBAKBEM Ca TPJKUINTA JIPYTUX JUCTpUOyTEpa. Y HM3Yy3€THHM Clly4ajeBUMA,
yiaa3Ha muahamka MOTy pe3yiaTHpaTH y HCKJbY4YHMBamy APYrHMX Jo0aBibaya ca TPXKULITA, YKOJIHKO
IIUPOKO paclpocTpameHa yrnorpeba ymasHux mahama moBehaBa mpempeke 3a ynma3ak MamuxX
y4eCHMKAa Ha TPXHILITE, T€ MU y TOM CMHCIY MOTY IpEICTaBJbaTH IpPENpPeKy 3a CHIDKEHE IEHe
mpou3Bojia, moBehame KBAIMTETa U M300pa 3a moTpomayde. YiasHa miahama Mory, mopen HeraTuBHUX
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eexaTa UCKIbyYHBama Ca TPXKUIITA, JIOBECTH M JIO0 Cla0Jbeha KOHKYPEHILIMje M OJIaKIIaTH TajHe
oroBOpe u3Mehy auctpudyrepa.

Mebhytum, y mojeauHuM cioy4ajeBUMa yha3dHa Iulahamka MOry JONpUHETH e(UKACHO] aloKaliju
MpocTOopa Ha TOJHWIKM 3a HOBE mpousBojae. Hamme, kymuu (ManomnpomaBiu, auctpuOyrepu) he Ha
OCHOBY CIPEMHOCTH J100aBjbaya Ja IJIaTH yJa3 y o0jeKaT JOOUTH CUTHaJl O TOME KOju Mpou3BoJ he
BEpOBATHO OWTH YCIICIIaH Ha TPXKHUIITY, jep he moOaBpay y Haueny OWTH CIpeMaH Jia IJIaTH yJa3zHy
HAKHaJ/y caMo aKo MPOLIEHH J1a je BepoBaTHONA Heycexa Mpou3Bo/ia Ha TPXKUILITY MUHUMAITHA.

Beprukanau cnopasymu Koju caapike oapende koje mpenaBubajy HaBeneHa OrpaHHYCHA, MOTY OWTH
u3y3etu of 3abpane y ciydajy na Komucuja npouenu aa he mo3utuBHH eeKTH TaKBOT CIIOpazyma Io
KOHKYpEeHIIM]y OUTH BehH 01 HEraTUBHHX, IITO Tpeba yTBPAUTH Y CBAKOM KOHKPETHOM CIIy4ajy.

IIpumena Ypende o cnopasymuma n3Mmel)y ydecHHMKA HA TPKUIUTY KOJjH MOCIY]Y
Ha Pa3jiIM4UTOM HUBOY NIPOM3BO/IH-€ WIH IUCTPUOYIHje KOjU ce u3y3umMajy o1 3adpaHe

VY ugnany 2. craB 1. Tauka 6) Ypende o cnopazymuma u3Mmel)y yueCHUKA Ha TPXKUIITY KOjH MOCITY]y Ha
pa3NUYUTOM HHBOY MPOM3BOJIE WM JUCTPHOYyLMje KOjU ce Hu3y3umajy oxa 3abpane (,,CiayxOeHu
rnaciuk PC”, Op. 11/10) nedunucan je mojam ,3abpaHa koHkKypucawma“. [log TuM mnojMom ce
MoJIpa3yMeBa cBaka HEMocpeHa Uil mocpeaHa odaBe3a Kyria Aa He MPOU3BOIH, KyIyje, poJiaje, Win
Mperpoaje MPOM3BOJIE MM YCIyre Ha MCTOM PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY, WIJIM CBaKa HEMOCPETHA WITH
nocpenHa obaBe3a Kymnua Jaa 3a10BoJbu BHIle o1 80% o1 yKymHe KOJMYMHE COICTBEHUX MOTpeda 3a
THUM TIPOU3BOJIOM O] ojpeleHor mponaBa WM HEKOT JAPYror yYecHHWKa Ha TPXKHUIITY onxpeheHor of
CTpaHe mpojaBla. YnWmEeHMIAa J1a MPOU3BOAM M YCIyre MpUIaaajy UCTOM PEIEBAaHTHOM TPXKHILTY,
3HA4YM J]a Cy y MUTamy KOHKYPEHTCKH TPOU3BOIHM W YCIyTe, HaKO TO HHjE€ €KCIUIMIIUTHO PEYEHO Yy
HaBe/IeHO] JePUHULIU]H.

YcnoB/baBame METAaTHOCTH 4YiIaHa CENEKTUBHOT AUCTPUOYTHBHOT CHCTEMa THUME Ja KYMOBHHA
MpOM3BOJIa 0O/ MpOM3BOhada Mopa M3HOCUTH oJpel)eHn MUHUMMAaIHHM MOCTOTAK O]l YKYIHE BPEIHOCTH
KYIOBHHE CBUX OCTaIMX KOHKYPEHTHHUX MPOW3BOJA OJl CTpaHe TOT WiaHa JUCTPUOYTHUBHOT CHCTEMA,
npeAcTaBiba oapeheHo orpaHnuaBame KOHKYpPEHIIUje, y MEPH KOja HHUje 3HavyajHa, ¢ 003MpoOM Ha TO Ja
KYIIy OCTaBJba ci000ay Aa Kylyje KOHKYPEHTHY poOy.

IIpuMena nponuca u3 00,1aCTH 3aAUTUTE KOHKYPEHIHje
HA rapaHuijy ¥ TapaHTHe POKOBe

lNapanT je cnmo6onaH a yciaoBH MOTpoIada Mo OCHOBY TapaHIIMje, Ja MOMpPaBKY MPOM3BOJa 00aBjba
UCKJbYYUBO KOJ OBJALITEHUX cepBHUcepa (CepTU(PHUKOBAHUX O] CTpaHe Ipou3Bohaya, OJHOCHO
IUCTpUOyTepa Mpou3Boa) U Aa ce yrpalyjy HUCK/byYMBO OPUTMHAJIHU PE3EpBHU JeioBH, Oyayhu na
rapaHT CHOCH TpOILKOBE CEPBHUCHUpPAama, HE3aBUCHO OJf HAuMHA Ha KOJU CE€ pEeryjuile CUCTEM
pebyHaupama TpPOIIKOBAa cepBUcHpama. Y BehuHmM ciiydajeBa oBa ciobOoma rapanta Hehe OWTH
OrpaHUYEHa MPOINUCUMA O 3AIUTUTH KOHKypeHIuje. Mel)yTum, Koj nojeinHuX npou3Boja, a uMajyhu y
BUJY, 3Ha4aj ¥ BPEIHOCT TOCTIIPOJAJHUX YCIIyTa, YCIyre CepBUCHPama U MPOMET PE3epPBHUX JICJIOBA,
MOTYy YHMHHUTH TOoceOHa peleBaHTHA TpPXKUIITA TNPOM3BOJA, Ha KojUMa Imocroje onapehene
CHEU(PUYHOCTH 300r KOjUX cil000Ja TrapaHTa, OJAHOCHO YCJIOBJbABAKE YIPAJAHOM OPUTHHAIHUX
pE3epBHUX JEJI0Ba, MOXKEe OUTH OrpaHHMYEHa MPOMHMCHMAa O 3alITUTH KOHKypeHuuje. OBO M3 pasiora
IITO TIOjeJIMHA OTPaHWYEHa U3 TapaHIMje MOTY HIIaK, MoJ oJapel)eHHM OKOJHOCTHMA, OTPAHWUYHTH,
HapyIIUTH WM CIPEYUTH KOHKYPEHIM]Y Ha KOHKPETHOM pEJIEeBAaHTHOM TPXKHILUTY, a Ha LITETY
notpomraya. Mctu mpucrym, o aHaioruju, 0uo Ou u y ciiydajeBUMa €BEHTyallHE TPUMEHE MPOMHca O
M0jeIMHAYHOM U3y3ehy peCTpUKTHUBHHX CIIOpa3yMa, y KOHKPETHOM cilydajy Ha rapaHIjy 3a UCIIpaBHO
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(GyHKIMOHHCAKE IPOU3BO/A, Y CIIY4ajy Kaja HUCY HCIYHCHU YCIIOBH 3a IPUMEHY Ipomnuca o uzysehy
o1 3abpaHe 1o kareropujama (,,0;10k u3yseha“).

N3y3ehe ox 3a0pane cnopazymMa KOju UMajy 32 IPUMAPHH UU/b
NMPEeHOC WIHN 1aBame Ha Kopulthewe NMpaBa HHTEJIEKTyalHe CBOjUHE

Opn 3a0pane he 6MTH H3Y3€TH CIIOPa3yMH KOjU Caapke oJpende KojuMa ce KyIy MPeHoce UiH J1ajy Ha
Kopuinhemwe MpaBa MHTENCKTyallHe CBOjUHE, IO/ YCIOBOM Jia T€ OoApende He YMHEe NPUMapHH IHJb
criopasyma, fa Cy y JAMPEKTHO] BEe3d ca YHOTpPeOOM, IMpOoJajoM H/MIM MPErnpojajoM YrOBOPHHX
IPOU3BO/Ia O]l CTPaHE HEMOCPEJHHX WM IOCPEAHUX Kylana ¥ HeMajy 3a LUuJb WIH IOCIEAUILY
3a0pameHa OTpaHHuYCHA, y3 UCIYHBEHe yciioBa u3 Ypeabe o crnopazymuma u3Mely ydecHUKa Ha
TPXKUILTY KOJU TOCIYjy Ha pa3IU4YUTOM HUBOY MPOU3BOIH-E I TUCTPUOYLH]jE KOJU CEe U3Y3UMa]y O]
3abpamne.

VYKOIMKO je MpUMapHHU LWJb BEPTHKAIHOI CIopa3yma MpEeHOC WIM yCTylame Ha Kopullheme Ipasa
WHTEJEKTYaIHe CBOJUHE, IPU YeMY j€ TO YTOBOp O (PpaHIIN3UHTY, y CMHCIY 4iaHa 3. ctaB 1. Tauka 7)
VYpenbe, y3 ucnymeme OCTAINX YCIIOBa U3 ypeade, h 0Baj CIIOpa3yM je u3y3eT 011 3a0paHe.

VYKOIHMKO ce pay 0 HEKOM APYroM BEPTHKAIHOM CIIOpa3yMy KOjU 3a MPUMapHH IUJb UMa MPEHOC WU
ycTyname paau Kopuinhema MpaBa WHTENEKTyalHe CBOjUHE, a CaJp)KU OrpaHWYea KOHKYpPEeHILHje Y
cmuciy uigaHa 10. 3akoHa 0 3aIUTUTH KOHKYPEHIMje, Ha 3aXTE€B YUECHHMKA y CIIOpa3yMy, MOKe OUTH
u3y3eT oA 3abpaHe y cmucny uwiaHa 12. 3akoHa y3 UCHyHEHme CBHX yclioBa u3 wiana 11. 3akoHa
(,,mojequHauHO U3y3ehe™).

6.1.2. Muubewe 0 NPUMEHH OAPeAOH O 3JI0YNOTPeOH JOMMHAHTHOT I0JI0XKAja

Jla 1m je 103BO/bEHO /1A jeHA BeJleporepuja y yKylmHOM NPOMeTY jeHe anoTeKe
nma ydemhe Behe og 40%

3axteBoM JpymrBa PHOENIX Pharma d.o.0. TpakeHO je MUIIJbEH-E U IIOCTABJbEHA CY MUTAbA:

- Ja J¥ je JT03BOJHEHO Ja jedaHa Beleaporepuja octBapyje ydemhe Behe om 40% y ykymHOM
MPOMETY jellHE aloTeKe, MpU 4YeMy je BUCHHA TOr ydemha AMpPEKTHA MOCIeAuIia HajOooIJpuX
nonyhenux ycnmosa mpojaje (y OIHOCY Ha MOHYJAE APYTruX MoHyhaya mare mpemMa MCTOBETHHM
KpUTEpHUjyMUMa), OTHOCHO KOJHMKO j€ MAaKCUMAJIHO J03BOJHEHO yuemihe y IpoMeTy;

n

- J5a nu ce yyemhe jeHe BeleAporepuje y yKyIHOM MPOMETY jeJHE amoTeke, Koje je Behe on
40%, moxe cMarpaTd MOHOIIOJCKMM IIOJIOKajeM, OJHOCHO 3JI0YyHOTpeOOM JIOMHUHAHTHOI
10JI0’kKaja, Kao M Jia JiM, 10 TOM OCHOBY, OMJIO KOjU OJf YYECHHKA y NPOMETY (aroTeka H
BeJIeJIpOoreprja) MOXKe OUTH CAaHKIIMOHUCAH 10 oJipe0aMa 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHITHje?

MoHomnon mnpeacTaB/ba TPXKHIIHY CHTyalljy ca caMoO jeIHUM Jo0aBjbaueM (MOHOIOJIMCTOM) Ha
PEJIEBAHTHOM TPKMILTY KOjJU, 300T OJCYCTBA KOHKYPEHIIH]je, MTOCenyje ,,eKCTpeMHY (HOopMy*‘ TP KUILIHE
cHare — Mmohu. OBa cuTyanuja, UICTOBPEMEHO, OJpa3yMeBa U MOCTOjambe JOMUHAHTHOT 0JIOXKaja TOT
y4eCHHKa Ha pejeBaHTHOM TpxkumTy. CinumyHa curyanuja je mMoryha M Ha ,,CcTpaHM Tpaxme™“ Ha
TPKUILTY, Ka/1a IOCTOJU caMo jeJlaH Kymail, a TaJa TOBOPUMO O ,,MOHOIICOHUJU .

VY yoOuuajeHUM EKOHOMCKMM aHajlu3ama, CUTyallhja ,,MOHOIOJa“ MpeJcTaB/ba Ce Kao IOJapHO
CYNpPOTHA CUTYalHjH ,,iep(heKTHE KOHKYpEHITHje .
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On mperxomHor Tpeba pa3rpaHMUMTH TOjaM ,,TpKHIIHE Mohm — cHare. O TocTojamy 3HayajHe
TpKUITHE MOhW TOBOPHMO, TPE CBEra, y CHUTyalMjamMa y KOjUMa YYECHHIIM Ha TPXKHILITY, U MOPEe.
omamajyhe Tpaxme pobe uiau yciayra, Mory npodurtaObmwiHo moBehaTtu 1ieHe HW3HAJ KOHKYPEHTCKOT
HuBoa. OBakBa TpP)KHUIIIHA CHara HacTaje He caMmo Yy ciy4ajy MoHomosia Beh M Tamo rae mocroju
OJITOTION WJIA JOMUHAHTHH YUYECHHUK HA TPXKHIITY.

JloMrHaAHTaH TIOJI0’KA] HA PEJICBAHTHOM TPXKHUINTY MMa YYECHHUK KOjU HEMa KOHKYPCHIIH]y WIH je
KOHKypeHIIMja Oe3HauajHa, OJHOCHO KOjU MMa 3HauajHO OOJbM TOJ0XKA] Y OJHOCY HAa KOHKYpEHTE
y3uMmajyhu y o003up BeIMUMHY TP)KUIIHOT YJAeJda, €KOHOMCKY M (PHHAHCHjCKY CHAary, HpPUCTYI
TPKUIITAMA CHAOJeBamba W IUCTPUOYIHjE, Ka0 M MpaBHE WIM JAPYre Npenpeke 3a MPUCTYH JPYTuX
ydecHHMKa TpxuITy. [Ipernocrasba ce Ja HEKM yYECHUK Ha TPXKUIUTY MMa JTOMMHAHTaH MOJ0XKa] aKo
J€ HEeroB TPXKUIIHY Y/I€0 Ha pesieBaHTHOM Tpxuiuty 40% wuiu Buie.

be3 063upa 0 K0joj 01 IPETXOIHO MOMEHYTHX CUTYyallija Ha TP>KUIITY TOBOPUMO, HUXOBO MOCTOjamkE
ce yBeK yTBplyje Ha ,,peJIeBaHTHOM TPXHIUTY" Koje ce oxapelhyje y cknany ca 3akoHOM U YpenooMm o
KpuTepujyMuma 3a oapehuBame peneBaHTHOT TPHKUILTA.

[TocTojame TOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja Ha TPXKUIUTY HUje 3aKOHOM 3a0pameHO, HUTHU MOCToje 3anpeheHe
CaHKIIMje 300T IMOCTOjamba TAKBOT MOJI0XkKaja Ha TPXKULITY.

3akoHOM je 3a0pameHa 3710ynorpeda JOMHHAHTHOT MOJOXaja, a 4jgaHoM 16. 3akoHa O 3aIUTUTH
KOHKYPEHIIH]€ IIPOMKUCAHO je IITa ¢€ HAPOYMTO CMATpa 3J0yNOTPeOOM TaKBOT MOJIOXKaja.

Y KOHKPETHOM CJIy4ajy He TOCTOJU TOMHUHAHTAH IOJI0Ka] Y CMUCITY oJIpeion 3aKoHa, HU 3JI0yNoTpeda
JOMUHAHTHOT TI0JIO’Kaja, HUTH MOHOIIOJN BEJIEAPOTEpHje.

6.1.3. Munbesme 0 IPUMEHH 0PeiIdM 0 KOHLEHTpauujama

ITo 3axTeBy a/lBOKATCKUX KaHIEJIapHja, OPOKEPCKO-AUICPCKUX JIPYILTaBa, IPYTUX JIp>KaBHUX OpraHa,
Kao U caMHMX ydyecHUKa Ha Tpxkumry, Komucuja je wu3mana 32 munUbema Koja ce OAHOCE Ha
yTBphuBame noctojama o0aBe3e MoIHOIICHA pUjaBe KOHLIEHTpalyje, koja cy KoMucuju nocrasseHa
WIH Y CMHUCITy XUTIOTETHYKOT CIy4aja, WIH Y OIHOCY Ha PEalHy TPXKHIIHY CUTYaIljy ca MOTITYHHM
UJCHTUTETOM YYECHHKA Y KOHKPETHOj ITOCJIOBHO] TPAHCAKIUjU Koja ce HamepaBa cupoBecTu. Hajehu
O0poj MHUIIUbEHA, 33 YHJUM j€ U3JaBameM IOJHEeT 3axTeB npemMa Komucuju, a xoja mpumnaaajy oBoj
IpyNU U3/1aTUX MUIUBbEHA - OJHOCH Ce Ha NHTamka Be3aHa 3a NPUMEHY U TymMauewme uiaHa 61. 3akoHa
(mponucaHu MparoBH 3a MpHUjaBy KOHIIEHTpalyja), Ha Hamepy ynyhuBama U 00jaBjbHBamba MOHYAE 3a
npey3uMame akiyja JpyliTaBa Koje jeé HBHXOB €MHUTEHT, Ha CIpoBOheme MOCIOBHUX TpaHACKIMja —
Hajyemrhe cTaTyCHUX MpPOMEHa (HIp. cHajamke NMpulajakbeM) Koje ce peanusyjy usmel)y MaTuyHor u
3aBHCHUX JIPYIITaBa, a Koja ce y CMUCIy 3aKOHA cMaTpajy MOBE3aHUM, OJJHOCHO JeJHUM YYECHUKOM Ha
TpkuiuTy. Komucuja KoHcTaTyje Aa je, Hako MpH OBaKBUM CHUTyallMjamMa HE HacTaje KOHIEHTpaluja y
cMHMCIy 3akOHa, Ma CaMHM THM HU 00aBe3a NpHjaBJbUBamba TaKBUX IOCIOBHUX AKTMBHOCTH pPaau
ono0paBama HUXOBOT crpoBohema, Hajsehu Opoj 3axTeBa 3a JaBamke MHUIIJbEHA Y Be3u o00aBe3e
IpHjaBe KOHIIEHTpALMj€e, MOJAHET YIPaBO Y OJTHOCY Ha OBAaKBY BPCTY CTaTyCHHMX IpoMeHa. To uHIuKyje
HACTOjarbe YYECHHKA Ha TPXKUIITY Ja CTBOPE CBE NMPETIIOCTABKE ITyHE NMPaBHE CHUTYPHOCTU ITOBOJOM
HBUXOBUX aKTUBHOCTH U MIOCTYNamha Ha TPXKULITY HA KOME C€ CMaTpajy YUeCHUIMMA.

Komucuja je Ha 3aXTeB 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa u3Aana 10 MUIBEHA, KOja ce OJHOCE Ha TyMadycHe
3HaueHka W TMPHUMEHE IMOjequHUX oapendu 3akoHa. M3 oBe rpymne M3gaTMX MHIUBEHA H3[BajaMoO
cieneha.
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[a i oryheme HeMOKPETHOCTH MOKe OUTH KOHIeHTpauuja?

Munubseme 1aTo MOBOJOM JIOCTABJBEHOT XUIIOTETHUKOI Cydaja CIpoBohema MOCIOBHE TPaHCAKIIM]jE
n3Mel)y Ba y4deCHHMKAa Ha TPXKUINTY, y KOjO] APYIITBO Kymalr KyImyje OJ JpYIITBa MpoOJaBIia
HETOKPETHY CTBAp KOja MpPEJCTaBJba jelMHY HEMOKPETHY CTBAp Y CBOJUHM MpPOAaBLA. Y OIHOCY Ha
W3HETY CUTYyallljy U MHUTalkE Ja JIM j€ 32 BEHO crpoBolheme motpedHo omolOpeme Komucuje mat je
OJIrOBOP, ITpeMa KOME HEMOKPETHOCT KOja je y BIACHUIITBY jeIHOT YIECHUKA Ha TPKUIITY, IO IPABUITY
jecte neo yKynmHe WMOBHMHE (YKJbY4uyjyhH M TOKPETHY) KOjOM pacrmoyiake TO APYIITBO, OJHOCHO
TPXKUIIHU y4ECHUK. TakBa MMOBHMHA (HETMIOKPETHOCT) MOXE YMHUTH MPEAMET KYNOIpoaje, OJHOCHO
BOJHOM CTpaHa KOj€ y HO] YYECTBYjy MOXke AONW O MPOMEHE BIACHMIITBA HAJl TAKBOM HMOBHHOM.
Bpojuu cy o6iuiy IMOBHHE KOjH MOTY y4ECTBOBATH Y CTPYKTYPH T'€HEPHUKOT HAa3MBa HEITOKPETHOCTH.
3akoH 0 mpometry HemokpetHocTH (,,Ciayx0Oenu rmacauk PC*, Op. 42/98) Gnmke je ompenenuo Imra
criajia y mojam HEMOKPETHOCTH, HaBoAehn kao 00JIMKe HEMOKPETHOCTH: 3eMJbUILTE (ITOJbOTIPUBPENIHO,
rpa)eBUHCKO, IIyM€ M IIYMCKO 3€MJbUIITE), 3rpajae (IOCIOBHE, cTaMOeHe, cTaMOEHO — IOCIIOBHE,
€KOHOMCKE), TOCEOHHU JIeTIOBH 3rpajia (CTaHOBHU, IOCJIOBHE NPOCTOpPHU]E, rapaxke) U Apyru rpal)eBUHCKHU
o0jexTH (6e3 npenusrpama 0 KakBUM ce Tpal)eBUHCKUM 00jeKTHMa pajin).

YnpaBo oJ] BpcTe HEMOKPETHE MMOBHHE M HEHUX CBOjCTaBa, a IMpe CBera y MOTrjeny TEeXHUYKO —
TEXHOJIOIIKUX M TPOM3BOJAHMX KapaKTepUCTHKa TaKBE HWMOBHMHE M HHEHHUX IOCIOBHUX U
KOMEpIHjaJIHUX HaMEHa, 3aBHCH Ja JIM KYNONpPOAajoM KOHKPETHE HETOKPETHE CTBApU U CTULAEHEM
KOHTpOJI€ HaJ HCTOM, HacTaje KOHLEHTpalWja y CMHUCIY 3aKkOoHAa WM He. YKOJIMKO KOHKpETHa
HETMOKPETHAa CTBAp YMHU ayTOHOMHY TEXHHYKO — TEXHOJIOIIKY LIEJIMHY, KOja jeé YCIIOCTaBJ/beHa ca
yYHampe/| onpeaesbeHOM CBPXOM, OJIHOCHO YHJH j€ IMJb J1a MPOU3BOIM KOHKPETHU HOBH IIPOU3BOJ, WK
IpyXa yHampeJ IMO3HaTy YCIYr'y M Tako CTBapa HOBY TP)KUIIHY BpPEIHOCT, U aKo je MpeaMeTHa
HEMOKPETHOCT MOTEHIINJaJTHO OJIBOJUB JIE0 YKYIHE HMOBUHE KOJU MOKE€ YHNHUTHU 3aCEOHY NMPOU3BOJIHY
1 (yHKIMOHANHY LIENKHY, KOja he reHepucaTi Npuxoi, OHla OM KyIoIpo/aja TakBe HEMOKPETHOCTH U
CTHUIIab€ KOHTPOJIC HAJl FhbOM, YNHUJIO KOHIICHTPAIIN]y Y CMUCITY 3aKOHa.

Bbyayhu na je mogHocuian mpeaMETHOT 3aXTeBa Y OMHCAHO] XUIMOTETUYKO] CUTYallUju MPETIOCTaBUO
Ja je ImpeaMeT CTHIamka KOHTpoje OeH3MHCKa Mymma ca mparehoM ompemMoM, IITO YMHH jJEAUHY
HEMOKPETHY CTBAap Y CBOJUHM MPETIOCTAB/LEHOI MpojaBla, Komucuja je y HM3AaTOM MHUIUBEHY
YyTBpAMJIA J1a j€ UPEIEBAHTHO Jia I 00jeKaT OBAaKBEe BPCTE M HaMEHE HaJl KOjUM Ce CTHYe KOHTpOJa,
YUHU CaMoO JI€0 HCTOBPCHE HEMOKPETHE MMOBHHE IpEeHOCHOoLa (HIp: Kynal Kylyje ABe O MeT
OCH3MHCKUX MYMIHM KOjUMa pacloyiake MpoJaBal] U camMO HajJ HbHMa CTHYE KOHTpPOIy), WIH ce
KOHTpOJIa CTUYE HaJ| IIEJIOKYITHOM HEMOKpeTHOoIIhy (Kymyje ce caMo jeHa ImyMIia oJf TPeHOCHOIIa, IITO
YUHU HErOBY YKYIHY HEMOKpETHY MMOBUHY). KOHKpeTHO, KpuTepujym 3a yTBphHBame MOCTOjama
oOaBe3e npujaBe KoMucuju onrcane XMNoTeTUUKe TpaHCAKLM]je, HUje KOJIMYMHA HEMOKPETHOCTU Haj
KOjUMa ce KOHTpoJila cTH4Ye, Beh Jpyra cBOjCTBa HCTHUX, a Ipe CBera OHa Koja ,,rapaHtyjy” na he
HEMOKPETHa CTBAp Kao JIe0 YKYIHE MMOBHHE IPEHOCHOLA, CajJa IO0J KOHTPOJIOM HOBOT BJIACHHKA,
MohM J1a U J1ajbe TPKUILIHO OICTaHe Kao MOCeOHAa TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKA M MOCIOBHA LIeJHHA, U A
cTBapa npuxoja. Ha oCHOBY NHpeTXOJHO M3HETOr, Ka0 M YCTAaHOBJbEHE IpaKce paja U IOCTyHama
Komucuje, olieHa HCIyHEHOCTH yCIIOBa 3a MpHjaBy TpPaHCAKIUje KOJOM C€ CTHYe KOHTpOJIe Haj
HEMOKPETHOCTHMA, IIpeMa U3aTOM MUILbewY o7 cTpaHe Komucuje he 6utu nporemuBaHa y CBakOM
KOHKPETHOM MOjeITMHAYHOM CIIy4ajy.

Jla jim ce mpuxoja ocrBapeHd Ha Teputopuju KocoBa u Meroxmje TpeTupa Kao nNpuxoj
ocTBapeH Ha Tp:xkuTy Penyoiuke Cponje?

Munseme 1aTo M0 3aXTeBY CTPaHKE, Y BE3M Ca CTaTyCcOM MNPUXOJa KOjH YYECHHUIM Ha TPXKUIITY
ocTBape Ha Tepuropuju KocoBa u Mertoxuje, 0OJHOCHO J1a JIM c€ UCTH ITocMaTpa Kao MPUXOJ OCTBAPEH
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Ha Tpxuimry Pemybnuke Cp6wuje, ,,003UpoM Aa ce MCTO HaJla3dW MOJA MOCEOHOM YIpaBOM U Ja je
MoTpeOHO M3BPIIUTH U3BO3 poOe paau mpoxaaje ucre Ha Teputopuju Kocoa m Meroxuje®. Y uzgatom
MUIIJbEHY IO OBOM 3aXTeBY yka3zyje ce na wiad 8. YcraBa PenyOnuke Cpouje (,,City>xOeHH TTIacHUK
PC*, 6p. 98/2006) mpommcyje na je teputopuja Penmybnauke CpOuje jeqMHCTBEHA M HENEJbHBA.
Carmacuo wnany 82. craB 2. YcraBa Penybnuke CpoOuje, PemyOmuka CpOuja je jeIMHCTBEHO
MIPUBPEIHO MOAPYYje ca JeNMHCTBEHUM TPXKHUIITEM poda, paaa, kanuTana u ycayra. [Ipema unmany 61.
3akoHa o 3amTuTH KOHKypeHuuje (,,Ciayx6enn rmacauk PC“, Op. 51/09), obGaBe3a mnpujaBe
KOHIICHTpAIlMj€ TOCTOJH YKOJIMKO YYECHMIIM Ha TPXKHUINTY OCTBape ojaroapajyhe BUCHHE TOAUIIHUX
npuxoja Ha Tpxkumrty Peny6nuke CpOuje. AyroHOMHE MOKpajuHe cy carjacHo wiany 182. Ycrasa
Peny6inuke CpOuje, ayToHOMHE TEpUTOpHjaliHE 3ajeJHHIIE OCHOBAaHE YCTaBOM, Y Kojuma rpabhanu
OCTBapyjy MpaBO Ha MOKPAJUHCKY ayToHOMH]y. McTum winanoMm mpornucano je aa Pemyomuka CpOuja
uMa ayTOHOMHY NOKpajuHy BojBoauHy un ayroHoMmHy nokpajuny KocoBo n Meroxuja. 3akoHu, Kao u
JIpYyrd MO3UTHUBHO IpaBHU IMPOMHUCH HE MOTYy OUTH y CYNpOTHOCTH ca YcraBoM Cpbuje, Te ce u
oapende 3akoHa O 3alUTUTH KOHKYPEHIIMje TyMaue Y KOHTEKCTY HaBEIEHUX YCTaBHUX OJIpeIOH.

Ja 14 je noxkanuraau3aunmja 0aHke KOHUeHTpanuja?

Munubeme nato mo 3axteBy IFC-International Finance Corporation (World Bank Group) y Besu
kBanuUKaIMje MpeaIMETHE TIOCIOBHE TpaHCaKIMje, Koja Ce€ cacToju y Hamepu MelyHapoaHe
¢unancujcke kopnopauuje (IFC) na y mocrynky nokanuranuszauuje Bojohancke 6anke A.Jl. HoBu
Can, crekHe oOuyHe akmuje OaHke (5% OCHOBHOI KamMTajga) W TpaBa yrpaBibama. llpuiamkom
n3JlaBamba MUILBEHA, IIOBOJIOM MPETXOIHO oNMMcaHe cutyanuje, Komucuja je yzena y o63up cBe OuUTHe
YU-EHUIIE O KOjUMa je o0aBelITeHa, a Ipe CBera OHE KOje C€ OJIHOCE Ha cTame — cTtaTyc BojBohancke
6anke A.Jl. HoBu Capn mpe TpaHcakuuje, U KapakTep MpoMeHa J0 KOjUuX JOBOJIU MPEeJMETHA MOCIOBHA
TpaHCaKIyja.

UckpyauBn u jenuHW BiacHUK LuWibHe banke (oBme BojBohancka Oanka) Koja TpPEHYTHO
(YHKIMOHMIIIE KA0 3aTBOPEHO aKIIMOHAPCKO IpyIuTBO, jecTe National Bank of Greece ca 100% akuuja
y BojBohanckoj 6aHIm.

Yroeopuma u3Mmel)y yuecHUKa mpeIMeTHe MOCI0BHE TPaHCAKIIM]je, MOTBPhyje ce BUXOBa CIIPEMHOCT U
CarjJacHOCT Jla Ce HaKOH CIpoBolema OJHOCHO JOoKanuTanu3aluje nubHe banke, onpehene omtyke y
Be3u nociioBama banke, Hehe mohu nonetn 6e3 carmacuoct MehyHapoane GuHaHCH]CKE KOPIIOpAIIH]je
(IFC) xao MamHHCKOT aKIoHapa. Pa3nor oBakBor orpaHuderna myHe ci1000/e OTydyruBamba TPEHYTHO
UCKJbYUMBOI BilacHMKa banke, jecre 3amTuta uHTepeca IFC-a, umjum he cpenctBuma Out
peanu3oBaHa Jokanutanuzauuja banke. Taj nHTepec ce UCKIbYYMBO OIVIE[a y OUYBamy IOCIOBHE
aktuBe banke y HapemHoM mepuony, 0e3 HWKakBUX MpeTeH3nja MamHuHCKOT akmuoHapa (IFC) ka
npey3uMamy HCKJbYUYHMBE KOHTPOJE, WM 3ajeJHUYKEe KOHTpojJe ca BENMHCKMM aKIMOHApOM Haj
bankom. Ilperxomno wu3Heru craB, Kommucuja je Temesbuiia Ha YUHBEHUIM Ja e pPEJIECBAaHTHUM
VYroBopuma uzMel)y yuecHuKa TpaHCcakuuje npeaABuheHo u To aa :

1. V¥ cnyuajy na banka mocrane OTBOPEHO aKIIMOHAPCKO APYIITBO U Oy/e u3aucTaHa Ha Oepsu,
rope HaBeneHa npaBa [FC ayromaTcku mpecrtajy a mocroje.

2. Vnarame IFC y banky Oyzne BpeMeHCKH OTpaHUYEHO.
National Bank of Greece uma npaBo na 3axTeBa oTkyn akiuja on [FC.

4. IFC uma npaBo ga 3axteBa of National Bank of Greece ma oTkymu Hatpar cBux 5% axiuja y
BrnacHuIITBY IFC.
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Komucuja je 3akpydyniia J1a OMMCaHa IMOCIOBHA TPAHCAKLMja MPEACTaB/ba YUCTY JOKAMUTAIN3ALU]Y
banke, 1a je BpeMEHCKM OTpaHMYCHA M Ja HE JOBOJAW HU [0 KaKBHX ITPOMEHA ca acreKTa KOHTPOJIe U
yIpaBjbamba baHkoM, y 0IHOCY Ha CHTYyalHjy Mpe BbeHe MpeIMETHE JOKauTalIn3aIuje.

IIpaBHe nmocieaunIe n3MeHe yCJI0BAa WIH YKH/Iakha pellemha
KOjUM Cce KOHLIEHTPAalHja yCJI0BHO 0100paBa

Munubeme 1aTo MO 3axTeBy AreHIHje 3a NPUBATHU3AIM]y O HPAaBHUM IMOCIEAMIIaMa EBEHTYyalHEe
M3MEHE YCJIOBa WM YKUJame pellerha KOJUM C€ YCIOBHO 0100paBa KOHLIEHTpaIfja KOjOM APYIITBO
Delta Maxi d.o.o. Beograd ctuue xontpony Han npymrsom TII CpOuja Kparyjesai, Ha cam nmoctymnak
yCcTynama YToBopa o IpoJiaju, Ynje U3BPIICHE IpaTH AreHIrja 3a npuBaTu3anujy, Komucuja je nana
cienehe MUIIbEHE.

Axo Komrcuja orieHu J1a Cy ce CTEKJIM YCIOBH U3 wiaHa 29. ctaB 2. 3aKOHA O 3alITUTU KOHKYpEHIIM]jEe
(,,Cyxx6enu rimacauk PC*, 6p. 79/05, y namem Tekcry: 3akoH), Komucuja he qonern perieme KOjuM
ce MEma YTBphEeHH YyCIIOoB, Tako IMTO he TUM peliemheM H3MEHUTH CTaB U3pEeKe KOjUM ce MPEeIMETHU
yCJIOB yTBplhyje, 10K he mpBH CTaB KOjUM c€ KOHIIEHTpallhja YCIOBHO 0100paBa OCTaTH HEM3MemeH. M3
TOTa JjaJbe MPOM3JIa3U J1a U3MEHEHHU YCIIOB HE yTHYE Ha yCTyName YTroBopa O Mpojaju KamuTaia, Beh
camMo cTBapa apyradmjy oOaBe3y 3a apymrBo Delta Maxi d.o.o. beorpax, 6e3 yrumaja Ha camy
TPaHCaKIHjy KOjy MpaTH ATeHLja 3a IPUBATU3ALH]Y.

AKO yuyecHMIIM KOHLIEHTpalMje He HCIyHe YTBp)eHH YCIIOB Tj. 00aBe3y, U/MIIM aKo je pelierhe JOHETO
Ha OCHOBY HETAaYHWX WJIM HEMCTHHUTO NMPHUKA3aHUX YUEHCHUIA, Ma KommucHja OleHH J1a Cy ce CTeKIH
YCIOBH 32 YKUJAWk€ WM IMOHHMINTA] pemiewa u3 wiaHa 29. ctaB 1. 3akona, Komucuja he cBojum
peliemheM YKHHYTH/TIOHUIITUTH PEIICHhEe KOJUM €€ KOHIIEHTpaIija yCIOBHO o00paBa. Mehytum, To
HEe 3HauyM Jla he ayToMaTcKu JIOHETH pelIelke KOjUM ce 00Huja 3aXTeB 3a H3JaBame 0100pema 3a
cnpoBoheme KoHIeHTpalyje, Beh he y mocTynky yTBpAWTH YME-EHUYHO CTamke, U MpeMa TOM TaKo
YTBPhEHOM UHIEHUYHOM CTamy JIOHETH pelIehe KOjJUM he oJUTydnTH O 3aXTEBY.

Melhytum, moryhHOoCT na ce onduje 3axTeB UM He 0J00pH CIpoBOheme KOHIEHTpaluje, Koja je
MPETXOIHO 0J00peHa y UCIUTHOM IOCTYIIKY, j€ CKOPO TEOPUjCKa, ¢ 003MPOM Jia CYy Y CIPOBEACHOM
UCIHUTHOM IOCTYNKY M3BEJCHHM CBU MOTPEOHM JIOKa3u M MOTIIYHO U MPABUIIHO YTBPH)EHO UYMHEHUYHO
crame, npema omneHn Komucuje. M3 TakBOr YHMIEHUYHOT cTama, KoMmucuja je 3akipydmia Ja
NPEeIMETHY KOHLEHTpalujy Tpeba 0oJ00pUTH y3 HpPONMCHUBAKE YCIOBA, KOJUM OM CE€ KOPUIOBAIH
e(heKTH HBEHOT CIpoBOhema Ha YTBPHEHOM PEJICBAaHTHOM TPXKHUIITY. 3aXTEB 3a M3AaBame 0J00pema
6uo Ou o0ujeH, OAHOCHO He O OmII0 0100peHo cripoBoheme MpeaMeTHe KOHIIEHTpaLuje, y ciaydajy
na je Komucuja oneHwia na meHO crpoBoheme mpoy3pokyje edekTe Ha yTBpHEHOM pPEIeBaHTHOM
TPKUIITY KOJU CY TakBH Ja MX HHje Moryhe mpenynpeauTH MPOMUCUBAKREM OMIIO KaKBUX YyCIOBa
cTuiaony koHrposie ApymtBy Delta Maxi, oqHocHO fa Ou edexTd Ha yTBphHEHOM peleBaHTHOM
TPKUMITY OWUIM TakBU Ja OW Y3pOKOBallM OWUTHO CIIpeuaBame, OrpaHWYaBarme WM HapyllaBame
KOHKYpEHIIH]e, TIPE CBETa CTBAPAHEM OJHOCHO jauarkheM JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja Ha TPXKUIITY.

OcuM TOra, pememe KOJUM C€ YKHJA/IOHUINTAaBa IPAaBOCHAKHO pelIekhe U He 07100paBa
KOHIIEHTpaluja, Ouno OM JOHETO y MOCTYNKY y CKJIady ca ojpendaMa 3akoHa O OMIUTEM YIPaBHOM
MOCTYNKY KOjeé c€ OJHOCe Ha BaHpeIHa IpaBHAa CPEACTBA, NMa OM M CBE IpaBHE MOCIEAUIe Ouie
OLIEHUBAHE y CKJIAAYy HE caMO ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOHKypeHIMje Beh u ca 3akOHOM O ommTeM
YIIPAaBHOM TIOCTYTIKY.
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6.2. Munubeme Ha MPONMUCE 0/ YTHIAja HA KOHKYPEHUHUjy HA TP/KUIITY
Munubewe Ha wial 9. I[Ipeasiora 3akona o nuBy

Hpymto Terra Production d.o.o. u3 Muhuje, koje ce 6aBu yCcay>KHUM NyHCHEM MHBA, TOCTABUIIO j€
MOJIHECaK KOJUM ce yKasyje Ha onapenOy wiana 9. Ilpemyora 3akoHa o muBY, Koja Ou Moria OUTH
orpannyaBajyha ca acmekra 3amTuTe KoHKypeHuuje. HaBenenom oapendom ce yrBphyje 1a Nymeme y
OpPUTHHAITHO MAKOBakE YBEIKEHOT MHUBA Y pUH(Y3HOM CTamy, Ka0 M YCIY)KHO MYHEHE Y OPUTHHAITHO
MaKOBambe, MOXKE J1a BPIIIA camo Tpou3Bohay.

Ha 3axteB Komucuje mpennarayy 3akoHa, MMHHCTApCTBY IMOJBONPUBpENE, ULIyMapcTBa U
Bozonpuspene Penybnnke Cpbuje, 1a ce u3jacHU 0 pasiao3umMa 300T KOJUX Ce ONPEeaesInIo 3a HaBeIeHO
pewewe y Ilpemiory 3akona o nuBy, uMmajyhu y Buay ga OM OHO MOIJIO Jia JIOBEJE A0 OrpaHHuYaBamba
KOHKYypeHIIHje, moMeHyTo Munuctapctso je 12.02.2010. rogune goctaBuiio Komucuju obaBemreme 1a
he criopHHU wiiaH nIpeypeauTH aMaHIMaHoM, yuMe he OUTH OTKIIOKEH YOUEHHU HEeJ0CTaTaK.

Munubeme Ha HAaUPT 3aKOHA 0 eJIEKTPOHCKUM KOMYHUKAIMjaMa

[To 3axTeBy MuHHCTapCcTBa 3a TEJIEKOMYHHUKaIMje U MHPOpMAIMOoHO JpymTBo PemyOmmke CpOuje,
Komucuja je nana MULIUbEHE HA HALIPT 3aKOHA O €JIEKTPOHCKUM KOMYHUKAIIUjaMa.

6.3. Munubeme no wiany 157. 3akona o creuajy

3akoH o creuajy (,,Cayx0enu rimacauk PC", 6p. 104/2009)

Mepe 3a peanuzayujy niana peopzanu3zayuje
Ynan 157.

Cmas 3.

Cnposoherve mepa npedsuhenux RNIAHOM peopeanu3ayuje He Modce ce SPuUmu
CYNpomHo 00pedbama 3aKoHa Kojuma ce ypehyje zauimuma KOHKYpeHyuje, a opeau
HAONeNCan 3a 3aumumy KOHKYPeHYuje NOCMYynd ca HApouumom Xumuowhy u y
ckpahenom nocmynky. Iloowocunay niama peopeanuzayuje OyjiCaH je 0a NIaH
peopeanuzayuje nooHece Op2aHy  HAOAEICHOM 3d  3auimumy  KOHKYpeHyuje
UCMOBPEMEHO Ca NOOHOWEbeM NIAHA CIMEYajHOM CYOy Y CKIAdY ¢a 3aKOHOM KOjum ce
ypehyje 3awmuma Kouxypenyuje. Pouuwme 3a pazmampare npednoca niaua
peopeanuzayuje u enacarbe 00 CmpaHe NOBEPUNIAYA He MOdce OUMU 00PIHCAHO npe
O0OHOWeIbA 00NYKe OpPeaHa HAOJNEeJNHCHO2 3a 3aumumy KOHKYpeHyuje, 0OHOCHO npe
ucmeka poka nponucano2 3aKOHOM Kojum ce ypehyje saumuma KOHKYpeHyuje.

Komucwuja je y toxky 2010. roguHe u3gana ykynmHo 51 MHUILJBEHE MOBOJIOM J0CTaBbeHUX [lmanoBa
peopranuzaiiyje, y CUTyaluju Kaja JyKHUK UMa YTPOXKEHY JIMKBUIHOCT, ajll UMOBUHA JPYIITBA HUjE
YrpoKeHa U PYIITBO MMa YHYTpPAIIkhE pe3epBe 3a MpeBazuiIakemhe MpolieMa peopraHu3aimjoM, YUju
je TUIaH mpunpemMJbeH M JocTaBibeH Komucuju Ha Mmunubeme. HajzacTymsbeHHje MiaHUpaHe Mmepe
Kpehy ce oJ opraHu3allMOHMX IPOMEHA, CMamelka Opoja 3aMocClIeHUX, IO0jadyaHUX CEKOHOMCKHX
aKTUBHOCTH y ojpel)eHOM CerMeHTy MOCiOBama, Ma 10 oTyhema [era WMOBHHE, TMOKPETHE WIIH
HEMOKPETHe, IITO MOXe OWTH KOHIICHTpaIlMja I0J] YCJIOBMMAa W3 3aKOHA, aiu 00aBe3y IpHjaBe
KOHIIEHTpAllKje UMa KyTall, a He CTeYajHHU Ty>KHUK.
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[ToceOHO MHTEpecaHTHA Mepa je CIpoBoleme CTaTycHE MPOMEHE M IIPOMEHEe IpaBHE (opMe APYIITBA
U3 JpyuUTBa ca OIPaHMYEHOM OJroBOpHOIINY y 3aTBOPEHO aKLMOHAPCKO APYHITBO, Tako IITO he
pa3ydHd [OBEpUOLM IIOCTaTH YIAHOBM aKIMOHAPCKOT JPYIITBA Yy TPOLEHTYATHOM H3HOCY
CPa3MEpHOM H3HOCY MOTpa)kMBama IpemMa TyKHHUKY. Y OBOM Cly4ajy, MOXKE€ HacTaTH KOHIEHTpaluja
yYECHHMKA Ha TPXKHILUTY Y CMUCIY 4jaHa 17. 3akoHa, ¢ 003UpoM Ja J10J1a3u 10 IPOMEHE KOHTPOJIE Hal
TY’)KHUKOM y CMHCIy uiaHa 5. crtaB 2. 3akona. O0aBe3a mMOJHOIICHAa NpHjaBe KOHIICHTpPAIIH]E
npolemyje ce npema wiany 61. 3akoHa, y 3aBUCHOCTH OJ] OCTBAPEHOI YKYITHOT TOAMIIEET MPUXOa
yuecHHKa y KoHIeHTpauuju. Ko cy ydecHHMIM y KOHLIEHTPalUju OJHOCHO CTHILAj]all KOHTPOJE KOjU
uMma o0aBe3y IpujaBe KOHIEHTpalMje, 3aBUCH O] YCIOCTaB/bEHE KOHTPOJIC M HauMHa Ha Koju he ce
UCTa OCTBAPUBATH.

Munubewe je aaro Ha yHampea mnpurnpemibeHe IlmanoBe peopranusamnuje cienehux credyajHux
Iy)KHHKA!

—  Crambena 3aapyra pannuka yausepsurera y Hosom Cany ,, Texunuap®, Hosu Can;
- ,,Arpo-Hajc* n.0.0., [Tagmumr;- ,,PubapctBo-Jlepome™ 1.0.0. y cTeuajy, Ouanu;
- ,,KPHUKO* n.0.0. y creuajy, KapaBykoBo;

—  3emspopagnuuka 3aapyra ,,Euka®, Euka;

— . Texnuka mnyc* a.n. Hosu Can —y creuajy, HoBu Cap;

- ,,bucep* a.n. Kymane, Kymane;

- ,,NS-Don 2006* d.o.o. HoBu Cap - y creuajy, HoBu Cap;

—  ,Tprompoaykt* a.n., [lanueso;

—  ,,Higrade* d.o.0. —y creuajy, HoBu Cap;

- Apamonu® g.0.0., [loxapenari;

-  ,,Arpokon‘a.n., Hosu Can;

—  HWI'M ,,JenunctBo® a.x., LlpBeHka;

—  3emspopanHuuka 3aapyra ,,JaceHoBO* — JaceHOBO;

- ,,Kocmaj — Mepmep* a.n. Manenosarr,

— TI'Il,,Heumap* m.0.0., beorpan;

—  Jlankomepu’ 1.0.0., HoBu Cag;

—  ,,PamakoBuh* 1.0.0., Bpmarr;

- ,,Boma-Boma“ n.0.0., beorpan;

-, 3unep* 1.0.0., Hosu Cap;

- ,Mepkyp* a.n., bauka [lananka;

—  HUII Komnanwuja ,,bop6a‘“ a.n., beorpan;

- Jymaguja mpomet* a.n., Tomona;

- ,,Komzeu* a.n., beorpan;

— ,,W.B. Invest Eterprise d.o.o., Pexoair;

- Kpyn“y creuajy n.0.0., Apusbe;

— ,,Concrete* AD, Iloxapesair;

—  I'pan A Umxewepunr ['pyna ,,dabpuka nak xwuie bop®, y creuajy- bop;

- ,,Cpboxoka“ 1.0.0., JaronuHa;
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—  3emspopagHuuka 3aapyra ,Jlynoso Ceno* Benuka JlpeHoBa;
- Jacrpebar“ AJl, y creuajy, Hum;

-, Kpajuna“ n.0.0. y creuajy, [lapahumn;

—  ,,Arpo6anat* AJl, [Inangumire;

—  ,Anmakaman’ 1.0.0. y creuajy Ilapahus;

—  Jlymna* 1.0.0. 3a moJbONPUBPEHY MIPOU3BOAKY U yciayre, Bpmiaii;
—  ,Jurnana“ AJl y creuajy Kpymesair;

—  ,,Huckorpagmwa Yauak*“ AJl, Yauak;

—  ,,Basmencka muBapa“ AJl y creuajy, Basmeso;

- ,,Exonom* AJl, u3 Ymha, KpasseBo;

—  Jyroanar* HoBu Can;

—  ,,Enepreruxa® Jlo3nuna;

— ,,Terra vita®“ borojego;

- ,,Memnon*“ Bpbac;

- ,,Ademovi¢ Company* Hosu Ila3ap;

— ,,Beton-Univerzal“ ['opmu Munanosair;

- ,,Jugorendgen‘ Hur,

- ,,Simex* d.o.0., CyboTuna;

- ,,NS BUILDING-CO* d.o.0., HoBu Cagx;

VY 0BMM MHUIIUbEHMMa KOHCTATOBAHO j€ 1a, Ca acleKTa 3aKOHa O 3allITUTH KOHKYPEHIIHje, HE MOCTOje
CMETHE J1a Ce MPUIPEMILEHU TUIAH PEOpPraHU3alllje YCBOJU U CIPOBEAE, OJHOCHO MO KOjUM yCIOBHMA
Mepe MOT'y OUTH CIIPOBEJICHE.

OcuM HaBelGHUX JPyIITaBa-CTEYajHUX JYKHHKA, O YHUJUM j€ TOjeAMHAYHUM IUIAHOBHMA
peopranuzanuje Komucuja u3nana Munbema, y jOIIl ABa ciydaja u3jiara Cy MUIJbEHa B€3aHa W 3a
yTBphuBame obaBe3a nojHouewa [lnana peopranuszanuje Komucuju (ATII ,,Bojsoauna* Hosu Can),
WIH j€ U3JaTO MUILbEHmE KOjuM ce o1 Komucuje Tpaku U3HOLIEHE NPUHIUIIN]EIHOT CTaBa y OAHOCY
Ha ofipeheHa nmuTama Koja OBaKaB 3aXTEB CaJIPKU:

Jla im mocToju ob6aBe3a npudaB/bamba MUlIUbeba Komucuje
y cliy4ajy npojaje npaBHOr JIMIA Y CTe4ajHOM MOCTYNKY?

Creuajuu ynpaBHuK apymTBa [lepcu 1.0.0.-KmaxkeBall 3aTpaxuo je MUIBEHE MO MUTABY Ja JU
nocroju o0aBe3a MOJHOIICHA 3aXTEBa, MHUIM]jaTUBE WM CIUYHO Y Ciyd4ajy Mpojaje MpaBHOT JHUIA Y
CTEYajHOM IIOCTYIIKY, YKOJMKO IOCTOJU Y KOjoj (OpMHU ce€ MOJHOCH M KajJa — Npe WIM TOcie
o0jaBJpMBama Orjaca O Mpojaju MpaBHOT JMIA, Ka0 U Ja JIM [OCTOjU 00aBe3a MOJHOIICHA 3aXTeBa,
WHUIMjaTUBE WIN CIIMYHO Y CIy4ajy MpoJiaje NOKPETHE WM HEMOKPETHE UMOBHHE CTE€YajHOT JTy’KHHUKA.

Y cBOM OAroBOpY Ha MPETXOAHO W3HEeTo, KommcHja KoHCTaTyje na ce oapenda wiana 157. cras 3.
3akoHa 0 cTeyajy NpUMemYyje Y CIydajy CTe4ajHOT MOCTYNKa PEOpPraHu3alijoM, y CKIaay ca yHarpe[
MPUIIPEMJbEHUM IIJIAHOM peopraHu3almje, Kajaa mocroju obaBe3a CTEYajHOT MY)KHHKA Ja IMOJHECe
3axTeB KoMucuju 3a MUIIIbEHE O IJIAHY peopraHu3alyje.
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VY cnyyajy cnpoBolema CTeuajHOT MOCTyNKa OaHKPOTCTBOM CTE€UYajHOT JY>KHUKA, CT€UajHU MY>KHUK
OJIHOCHO CT€UajHU yNMPaBHUK HeMa 00aBe3y MOJHOIICHa OMUJI0 KaKBOT 3aXTEBa, IPHUjaBe MJIM OMIIO KOT
apyror noanecka Komucuju. Melytum, cTunanan KOHTPOJIE, OHOCHO Y KOHKPETHOM Cly4ajy Kymail
CTEYajHOT MYXKHUKA Kao MPaBHOT JIMIa, UMa 00aBe3y MOHOIICHA MTPHjaBe KOHIICHTPAIK]je, Y POKY O]
15 nana ox 3ak/byuema clopa3yma WJIH YrOBOpa OJHOCHO O]l JlaHA CTHLalka KOHTpojie (WwiaH 63.
3akona). Haume, KOHIIEHTpalMja yYeCHUKA HA TPXKUINTY HACTaje y CBUM ClIy4ajeBUMa MpeaBul)eHuM u
nepuHucanuM y wiany 17. 3akoHa, ma Tako M Kaja /0 KyNOBHUHE MPAaBHOT JUIA Johe y cTeuajHOM
noctynky. O0aBe3a mpujaBe KOHIICHTpaIlMje y cMHUCTy wiaHa 61. ctaB 1. Tauka 2) 3akoHa O 3alITHTH
KOHKYpEHIIMj€ TOCTOjU KajJa YKyNaH TOAMIIEM IMPHUXOJ YYECHHUKA Y KOHLIEHTpPAIMjH OCTBApEH Ha
TpxkuiuTy PenyOnuke CpOuje, WM Ha CBETCKOM TPXKHILUTY TOCTH)KE HM3HOCE yTBpheHe 3akoHOM, a
YKOJIMKO OBaj yCJIOB HU]j€ UCITYH-EH, HE TIOCTOJU 00aBe3a MpHjaBe KOHIICHTPAIIH]E.

Otyheme MMOBHHE HEKOT NPYIITBA, MOKPETHE WM HEMOKPETHE, MOXE Moj onapeheHuM ycioBHMa
MPEJCTaBJbaTH KOHIEHTpALM]y y cMUCTy wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) y Be3u wiaHa 5. ctaB 2. 3aKoHa,
0e3 003upa /1a U ce Mpojaja BPIIM y cTedajHoM mocTynky. ObaBe3y mpujaBe KOHIICHTPAIM]€ UMa JIUIIe
KOj€ CTHY€ MMOBHMHY WJIU JI€0 UIMOBUHE, aKO CY UCHYHEHH U JPYTH YCIOBH U3 3aKOHA 3a MOJHOIICHE
npujaBe KoHIeHTpamnuje. OmeHa cBake TPAaHCAKIIMje Ce BPIIM HA OCHOBY CBHUX OKOJHOCTH KOHKPETHOT
cllyyaja, YBUOM Y JIOKyMEHTAIIH]y, KOja c€ JOCTaBJba y CKIaay ca 3aKOHOM U MOJI3aKOHCKUM aKTHMa,
Te je y ToM cmuciny Komucuja ykazana Ha HEeMOTyhHOCT JaBamba MUILBEHA YHAIpel YKOIMKO HUje
MO3HATO KOja UMOBHHA C€ OTyhyje ¥ KOM JIHILY.
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7. CEKTOPCKE AHAJIN3E

3akoH 0 3amTUTH KOHKYpeHuuje (,,Cnyx0enu rimacauk PC*, 6p. 51/2009)

Cexmopcxe anaausze

Ynan 47.

V cnyuajesuma xada kpemare yena unu Opyze OKOIHOCMU YKA3YVjy Ha moeyhHocm ozpanuyasarsa,
Hapywasara uiu cnpedasara Koukypenyuje, Komucuja mooice ananuzupamu cmarbe KOHKypeHyuje y
oopehenoj epanu npugpede unu oopehene Kamezopuje cnopasyma y paziudumum epanama npuspeoe
(cexmopcke ananusze).

V yumy cnposoherwa cexkmopckux amanusza y cmuciy cmasa 1. oeoe unama, Komucuja moonce
3axmesamu 00 YUeCHUKA HA MPAHCUUMY 0d 00CMABe C8e HeONX0OHe NOOAmKe Ul OOKYMEHMA U MOX4Ce
CNPOBOOUMU C8A HEONXOOHA UCTNPANCUBAIA.

Komucuja mooice napouumo 0a 3axmesa 00 yueCHUKa Ha mpoicuwimy oa docmase cée Cnopasyme,
00JIyKe Ulu obaseuimersa y no2iedy yca2iaueHux npaxcu.

Komucuja je oyaxcna da objasu uzeewimaj o cnpogedeHum cekmopcKuM aHaiu3ama Ha no200aH HaquH,
a Hapo4umo Ha C80joj UHMepHem CMPAaHU U MOodce NO38amu Y4ecCHUKe Ha mpicuwmy oa 0ajy ceoje
KoMeHmape y noznedy uzeeumaja.

7.1. Cekropcke aHAJM3€ Y TOKY

VY ckiamy ca CBOjUM 3aKOHCKMM OBiamhemrMa, a y MUJby WIACHTH(UKOBambAa CBEHTYATHUX MOBpEIa
KOHKYpEHIIM]j€ WIH JIPYTHX OKOJHOCTH KOj€ MMajy HeraTuBaH yTHlla) Ha KOHKypeHIHjy, Komucuja je y
2010. ronuHM oTmoOYENa JBE CEKTOpPCKe aHanm3e, koje he Outu oxonvane y 2011. ronunan: aHamuzy
TPKUILTA YBO3a, NIpepaje, Belenpoiaje u Majonpoaaje Hagre 1 HapTHUX JiepuBaTa U aHAIU3Y CTamba
KOHKYPEHIIHj€ Yy CEKTOPY MPOU3BOIIHE U TIPEpajie MIeKa 1 MICYHHX TPOU3BO/IA.

7.1.1. AHanu3a TpP:KMIOTA YBO3a, Npepaje, Bejenpoaaje W Majonpoaaje Hadre u
nepusara Hadre

Ha ocHoBy noctaBibeHMX U jaBHO gocTynHUX nHpopmanuja Komucuja je mouetkom dedpyapa mMecena
2010. ronuHe nonuia o cazHawa 1a je Hadprha unnycrpuja Cpouje (HMC) Ha cBOjuUM MasionpoajHUM
o0jexkTMMa CHU3MJIA 1IeHe cienehux nepuBaTta Hadre: MoTopHu O6en3un Mb 95, motopuu O6ensun bMb
95 u nuzen ropuso JI2 u to 3a 2,00 quHapa no AUTpY 3a MoTopHE OeH3uHe u 3a 3,00 TuHapa 1o JuTpy
3a IU3€eJ TOpHUBO.

Komucuju je 3axTeBe 3a moKperame moctynka npotuB HMC-a, ckopo HIEHTHYHE CaJp)KuHE,
JOCTaBUJIO J€CeT yYeCHHKAa aKTUBHUX Ha TPXKHIUTY Majonpojaaje HaQTHUX JAepHuBaTa, y 4HMjeM ce
BJIQCHUINTBY HaJla3W Mamu Opoj OenszmHCckmx cranmma (2 o 8). Ilpema Munubemy MOTHOCHIIAIA
3axteBa, HUC xopuctu mojo’kaj MOHOIIOJUCTE Ha BEJCNPOJAjHOM TPXKHUIUTY U Ha CBOJUM
MaJIOTIPOJIajHUM 00jeKTHMa CHUXKaBa IeHY, YAME C€ CBH OCTaJH YUECHHIIH J0BOJE y HEpaBHOIIPABAH
10JI0Kaj, jep ce OCHOBHHUM JepHuBaTuMa HadTe Mory cHabnetu camo o1 HUC-a. IlogHocuonu 3axTeBa

59




cy HaBenu na nomenyta akiuja HHUC-a, y3 HenmpoMemeHe BelenpoajHe IeHe, T0BOAN 10 (GaKTHIKOT
yMameha MPU3HATHX TPOIIKOBAa MpoMeTa (Mapike), KOjoM HHje MOryhe MOKPUTH YaK HH OCHOBHE
TPOIIKOBE IIOCIOBama (TPOILIKOBM TPAHCIOPTA, pajJHE CHAare, MAaHUITYJIATUBHU TpPOILKOBH,
amMopTH3alyja, JIpyra mopecka naBamba WTH.), ITO JOBOAW y NUTAakme HUXOB JaJbh OICTaHAK Ha
TPKUILTY.

Hudopmanuje kojuma je Komucuja pacnosnarana y 1aToM TPEHYTKY Cy YKa3HBaJie Ha TO /1a j€ CHUKEHE
1eHa Ha manonponaajuuM odjektuma HUC-a y ckimany ca peryinaTuBoM y oOJacTH €HEPreTukKe, Te aa
HIDKE [IEHEe HEJABOCMHCIEHO UAY M Y KOPHUCT morpouaya. MehyrtuMm, y3umajyhu y o03up BepTHKAIHY
unterpucanoct HUC-a, onemeHo je na Ou CHIDKEHE MATONpOAajHUX IIeHa 3a MOjeMHE OCHOBHE
nepuBate HaTe YMju YBO3 HHjE JJO3BOJHEH, Y3 3apKaBambe MaKCHMAIHUX IIEHA y BEJIETPOJIajH, MOTIIO
HETraTUBHO J1a yTHYe Ha ycioBe nocioBamba HUC-0BUX KOHKypeHaTa Ha TPXKHUIUTY MaJoNpoAaje, IITO
Ou ce y AyroM poKy HEraTMBHO OJpa3wyio M Ha came noTpoinaye. MimMajyhu y Buay cBe HaBellEHO,
JIOHETa je OJUIyKa Jla ce 3all0YHE ca CeKTOPCKOM aHaJIM30M TPXKHILTAa yBO3a, Mpepajie, BeJenpoaaje u
Masonpojaje Hate u AepuBara HagTe U3 uiaHa 47. 3aKoHa.

[Tona3zny Tayky y aHajau3W TPEACTaB/bajia j€ UYHILCHUIIA Ja CHUXKEHE IIeHa TOjeIUHHX HaPTHUX
nepuBara Ha cBuM HUC-oBumM manonpogajaum objekTiuma Tpeda mocMaTpaTé y KOHTEKCTY JBa OMTHA
eJIeMEeHTa!

1) HUC je ydyecHMK aKkTHBaH Ha BEPTUKAITHO HHTETPUCAHUM TPXKHILITHUMA YBO3a, MPOHU3BOMAE,
npepaje, BeJaenpoaje u Majonpoaaje HadTe U HaQTHUX JAepuUBaTa v

2) tpxumre HapTe M HapTHUX AepuBara y PemyOmumu CpOuju y AaroM MOMEHTY Ouio je
perynucano YpenOom o yCIOoBHMa M HAUMHY yBO3a U TIpepajie Hadte, OqHOCHO AepuBaTa HadTe
(,,Cnyx6enn rmacauk PC“, 6p. 92 u 93/2007) u Ypenbom o 1eHama jaepuBara HadTe
(,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6p. 5/2009).

VYpenba o ycnoBuMa U HaYMHY yBO3a U mpepaje HadTe, OAHOCHO AepuBaTa HaTe, Koja je mpecTtana aa
Baxu 1. janyapa 2011. rogune, nponucuBania je na Hagty moxe aa yBo3u HUC, xao n oHa mnpaBHa
WA ¥ TPEAY3eTHUIM KOoja MMajy 3akJbydeHe yroope o mpepaau Hadre ca HUC-om. Ypenba je
takohe mpomnucuBana ga ocHOBHe aepuBare Hadre yBozu HUC pamu obe3behema pernoBHe
CHA0EBEHOCTH IoMaher TP KHIITA.

VYpenbom o menama nepuBara Hadre Omse cy onapelheHe HajBuile MPOW3BOhauKe II€HE OCHOBHUX
nepuBata HadTe Oe3 ¢uckamHuX gaxOWHA, TPOIIKOBM IPOMETa OCHOBHHUX JepuBaTa Hadrte 06e3
¢uckanHux naxouna (5,00 quH/MUT) W HajBUIIE LIEHE OCHOBHMX JiepuBaTra Hadre 0e3 (ucKamiHuX
JnaxOuHa (MaJonpo/iajHe IeHe).

Ananuza nouyrBa Ha oOpaau (UHAHCHJCKUX M JPYIMX IOKa3aTesba KOjeé y MECEUYHUM HHTepBaluMa
JI0CTaBJbajy clieJichy BEMKM YUECHUIIM Ha TPXKUIITY Manonpoaaje HadptHux aepuata: HUC - HadTha
unaycrpuja Cpbuje, ,Jlykoun-beonerpon”, ,,OMB Cpb6uja“, ,,Murepmon u ,,Eko Serbia“. Takobe,
JIOCTaBJbambE MOJIaTaKa 3aXTeBa C€ M O]l HEKOJMIMHE PYTUX YYECHHKA Ha TPXKHUINTY, KOjU TOCEAY]y
MawkbHi Opoj OEH3MHCKMX CTaHMIA, a YMjU j€ OAa0Mp H3BPIIEH IO MPUHIMILY CIy4ajHOT Y30pKa.
Tpaxenu noganu ogHoce ce Ha Opoj aKTUBHUX OEH3MHCKHMX CTaHHIlA, OpOj 3alOCIEeHUX, PUXOIE O
npoaaje W mparehux [enaTHOCTH, TPOIIKOBE IOCIOBama, NMPOMET M oJromapajyhe meHe yBo3a u
npepaze cupoBe Hadre, HabaBHE, BEJICMPOJAjHE W MAIONPOAAjHE IICHE JepuBaTa 3a oarosapajyhu
Mecell, 3a OEH3MHCKEe CTaHMLIE Ha ayTOIyTYy, y Tpajly, Ha Cely U Ha MaruCTPaJIHOM IYyTy U TO YIOPEI0
3a 2008., 2009. u 2010. roguny. Ananu3a he oOyxBarutu u npeu kBaptan 2011. ronune, kako Ou ce
Mpenu3Ho carjenanu edexktu aubdepanuzalrje TpXKUILTAa HaQTHUX JepuBarTa Koja je CTyMHia Ha CHary
1. janyapa oBe ToAMHE, a pe3yJITaTH aHaIH3e OMhe JOCTYITHH U IHPOj jaBHOCTH.
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7.1.2. AHanm3a ycJIOBa KOHKYPEHIHje Y CeKTOPY NPOU3BOAHK-€¢ M Ipepage MJeKa H
MJIEYHHMX MPOU3BO/AA

Onnyka o cnpoBolery aHanM3e CTamba KOHKYpPEHIIMje y CEKTOpPY MIIEKapCTBa, Koja Ou oOyxBaTuia
npepany, TPTOBHHY Ha BEJIMKO M TPrOBHHY Ha Majo MJICKOM M MIJIEYHHUM IPOM3BOJMMA, OHETa je
KpajeM TroauHe 300T eBHJEHTHHMX Ipo0JieMa y OBOj TpaHU NPUBpPENE, KOje ce Orienajy mpe cBera y
HecTamuiy oapeheHruX MPOM3BOJIa HA TPXKUINTY Mayornponaaje. AHanuza he Tpajatu He kpahe ox 6
Mecely, a Bpiuhe ce yrnopeaHu mperien nojaraka rnoueB oa Mecena jyna 2009. ronune u jyna 2010.
TO/INHE.

3a wm3pany oBe aHaim3e Kommcuja je Tpakmiia mojgaTke oOJ JAeceTak HajBehux WHIYCTPHJCKUX
npepahuBaua mieka Ha gomaheM TPXKUIITY, Ka0 W Of Ipou3Bolhaya KOjU Cy 3HAYajHU YYECHHUIM Ha
pPETHOHATHUM TPXKUIITHUM CETMEHTHMA TPOU3BO/IHE MIIEKa M MIICYHUX TPOU3BOIA, KAKO OH ce JOOMITH
MOJIAIM pesieBaHTHU 3a TepuTopujy uene Penyonuke Cpouje.

Tpaxxenu mojamy ogHOCE Ce Ha: YKYMHY KOJIMYMHY CHPOBOI MJIEKAa KOjy je MileKapa OTKyNWia U
nonpeMuna y (Gpabpuky y muiby Jlajbe Ipepajie U3pakeHy y JUTPUMA; MPOCEUHY LIEHY IO jeIUHHIH
Mepe M TO 3a CBaKy KJIacy MJleKa MoceOHO; MPOU3BOIHU aCOPTUMAH MIIEKape Mo rpynama mpou3BoJIa,
Ka0 U KOJMYMHY CHUPOBOI MJIeKa KOja je OJ YKYyNHE KOJMYMHE HCKOpUIIheHa 3a MPOU3BOIBY
NPOU3BO/Ia MOJEIUHMX TpymHa; MOoJaTak O MaKCHUMalHUM IpepaluBaukuM KanalUTeTHMa KOojuMa
MJIeKapa paclosiaxe; MOJaTKe O IMpOMEHaMa acopTHMaHa y IOCMaTpaHUM MECEYHHM Iepuoauma,
YKOJIMKO UX je Ouio, y cMucily yBolerma HOBUX WJIM MPECTaHKa MPOU3BO/KE MOCTOjehux Mpou3Boaa;
CTame 3alluXxa — 0 KO0jOj BPCTU 3ajJMXa je ped M Yy KO0jo] KOJIMYMHHU; HAuYWH Ha KOju Milekapa BpUIU
IUCTpUOYLIM]y CBOJUX MPOU3BOAA, OJHOCHO J1a JIX PACIIONIaXKe CONCTBEHOM TUCTPUOYTHBHOM MPEXOM
U YKOJIMKO j€ OATOBOp MOTBpaH, MOTPEOHO j€ JOCTaBUTH MOAATKE O leHUM KalalluTeTHMA.

Tpaxenu noxanu he omoryhutu carienaBame y3poka ocIIaluja y KoJIM4uHama npepaleHor mieka,
ald W pasjiora CTPYKTYpHUX TIPOMEHa Npou3BOAHOr acoptumaHa. Komwucuja he anHanuzom
npubaB/bEHUX IOJaTaKa, OUTH y CTamy Ja YTBPAU YUIEHUYHO CTamkbe y OBOj I'paHM IMpHUBpeae, Ha
OCHOBY yera he TOHeTH O/TyKY O J1aJbeM IOCTYyNamy.

7.2. AHajamn3a ycJOBa KOHKYPEHIHje HA NMOjeIUHAYHUM TPKUIITHMA

VY nusby yrBphHBama MOryhHOCTH U ycI0Ba MPHUCTYNa TPAHCIIOPTHUM M AUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMHMA
npuponHor raca, Kommcuja ce oOpaTwia ydecHHIIMMA Ha TPXKHUINTY KOJU TOCEAYy]y JIMIICHITY 3a
o0aBsbame JICJIATHOCTH TPrOBUHE MPUPOJHUM TacoM Ha CIOOOAHOM TPXKHIUTY U KBATU(PUKOBAHUM
kyniuma. C 063upom Ha To na CpOujarac jequHHM ynpaBiba JUCTPUOYTUBHUM CHUCTEMOM, Kao U Ja ce
CBM KBaNM(UKOBaHM Kynuu cHabneBajy racom onx CpOujaraca, mojganu Cy 3aTpakeHH M OJl OBOT
npenyseha.

Hakon ananuze npumsbeHux oarosopa Cpoujaracy je J0CTaB/bEH JOIMKC KOJUM je YIIO30PEH Ja Mopa Ja
BOJM padyyHa o paJmama Koje mpeay3uMa Ha TPXKUIITY Y by n3beraBama MOTYhHOCTH J1a HEraTUBHO
yTHUYE Ha YCIOBE KOHKYpEHIIH]e.

7.2.1. IIucmo yno3zopewa CpoOujaracy

VY1Bpheno je na JII CPBUJAT'AC, ka0 ToMHHAHTaH yYeCHHUK Ha TPXKHIUTY KOME je yjeHO MOBEepeHa U
perynaropHa (yHKIHja, YCIIOCTaB/balke€ KOHKYPEHIIMje OBOJU Yy Be3y Ca JOHOUICHEM aKTa o
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NpaBUIMMa O Paay EHEepreTcKux cydjexaTta 3a TPaHCHOPT U JAUCTPUOYIH]Y, Ka0 M (DYHKIIMOHUCAE
caMoT TP KHUIITA raca, mro je mo oneHun Komwucuje npeacTaBibaao pasior 3a 030ipHY 3a0pHHYTOCT ca
acriekTa mpuMeHe 3akOoHa O 3allTHUTH KOHKypeHuuje. Hamme, noHomemeMm 3akoHa O €HEpreTHLd
CTBOPEH j€ 3aKOHOJIaBHM OKBHUD 3a JIeJIOBamkE€ y4deCHHWKa (KOHKypeHaTa) Ha OBOM TPJXKUIITY, Ta je
noHamamwe CPBUJATI'AC-a morno na mpeacraBiba, y CMHUCIY 3aKOHa O 3alITUTH KOHKYpEHLH]e,
orpaHWYaBame TPXKHINTA. Takohe je m HaBoJ OBOT jaBHOT mpemyseha ga mocroje orpaHuyerma 300T
KOJUX C€ HE MOXE MPUCTYIHUTH yroBapamy yCIyra npucTyna U Kopuiihema cucTeMa 3a TPaHCIOpT U
TUCTPHUOYITH]Y, jep HHUje YCBOJEH HaBEICHH aKT, OMO y CYIIPOTHOCTH ca 3aKOHOM O €HEPIeTHIIH, Ha KOJ!
je Komucuja ykazana UCKIbYYHBO Y KOHTEKCTY KOMIUIEMEHTAPHOT JEJIOBamkba ca 3aKOHOM O 3allTUTH
KOHKYpEHIIHje, jep je oapembom unaHa 36. mpemusHO mpomucaHa obaBe3a omepaTopa ga omoryhu
npuctyn Tpehe cTpaHe Ha NPHUHLMIY JaBHOCTH M HEAMCKPUMHUHALIM]E, Y CKIIaQy ca TEXHUYKUM
MoryhHOCTMMa W Yy 3aBHUCHOCTM O]l CTeleHa onTepeheHOCTH MPEHOCHOT, TPAHCIOPTHOT WU
JUCTPUOYTUBHOT CHUCTEMA.

[Ipema undopmanujama kojuma je Komucuja pacrnonaraia, IpucTyn TPAaHCIIOPTHOM CHCTEMY MIIaK je
umao AD JUGOROSGAZ, na HemocTojaleé KOHKPETHOI akTa O MpaBWwinMa He OM Morio jaa Oyxe
npuxBaheHo Kao pasyior 00Mjama MPUCTYIamba TPAHCTIOPTHOM cucTemMy. Komucuja je ncrakia na 6u y
cllyyajy TpUMEHE HejeJJHAKMX YCJIOBa IOCIOBamba Ha UCTE MOCJIOBE Ca PAa3IMYUTUM yUECHHIIMMA Ha
TPKUIUTY, MIPU YEMY C€ TOJeIMHU YYECHULIM Ha TPXKUIUTY J0BOJE Yy HEMOBOJHHU]U MOJIOXKA] Y OJHOCY
Ha KOHKYpPEHTE, TAaKBO IOHAIIAalke IMPEJICTaBbalio Padmy 3J0ynoTpede JOMHUHAHTHOT MOJIOXKaja U3
yiraHa 16. craB 2. Tauka 3) 3akoHa O 3aIITUTH KOHKYPEHIIH]E.

VY cknany ca HaBenenuM, Komucuja je nanoxumna JIT CPBUJAT'AC na y Hajkpahem poky npeny3me cBe
noTpeOHE Mepe pagu OTKJIamama YOUYEHHMX IpoIlycTa M HCTakJIa Jla OBO jaBHO mpeny3ehe kao
JOMUHAHTaH yYYECHUK Ha TPXKHIITY, UMa IMOCEOHY OATOBOPHOCT Jia HE Mpeay3uMa palmke Koje Ou Ha
OUJI0 KOjU HAuYMH MOTJIE Ja OrpaHuye, Hapylle WK Cclpeue KOHKYPEHIU]y Ha TepuTopuju PenyOnuke
Cpbuje.
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8. MEBYHAPO/JHA CAPAAIBA

I'mobanu3anyja eKOHOMHJEe 3axTeBa BHUCOK HHUBO MelyHapoaHE capadme Ha TM0JbYy 3aIlTHTE
KOHKYpEHIIMje, ca IUJbeM CTBapama Behe KoHBepreHiuje y o0JacTd aHTHUMOHOIIOJCKE IOJIUTHKE.
Capanma ca mMelyHapoaHHM HMHCTHUTYIMjaMa M TEIMMa 3a 3aIITHTY KOHKYPEHIMjE APYTUX 3eMalba,
JIOBOJIM /10 3HAYajHE KOPUCTH: TUPEKTHA KOPHUCT 0J] ehuKacHUje MPUMEHEe 3aKOHA, KA0 U MHIMPEKTHA
O]l CTBapama UCTUX yCJIOBA 32 CBE YYECHUKE HA TPXKHUILTY.

Y Tom cmuciy, Komucuja je akTUBHO yKJby4€Ha y capalmby ca MelyHapoJAHMM OpraHu3aldjaMa u
MHOCTPAaHUM TEJIMMa 32 3alUTHTY KOHKYpEHIIHje, Kpo3 MpojeKTe, mporpaMe o0yke U eaykaiuje, Kao u
JUPEKTHUM KOHTAKTHMMa Ha cacTaHllMMa, KoH(pepeHIMjamMa M CeMHUHapuMa KOjUMa IPUCYCTBY]Y
npencrasHuim Komucuje.

8.1. Opnocu ca EBponickoM YHujom

8.1.1. O6aBe3nn ognocu no Cnopasymy o Cradunamszanmju u llpuapyxusamy (CCII)

e Komucuja 3a 3amTUTy KOHKYPEHITH]j€ Y CBOM paay moctyna y ckiaay ca wianosuma CCII-a koju ce
JTUPEKTHO OJHOCE Ha TOJUTUKY KOHKypeHmuje. Ha ocnoBy ompendm wmana 73. CCIl-a CpOuja
Mopa TNpey3eTu CTaHjaapJe NpUMeHa ,Antitrust™ mpaBuia, jeHake oHMMa Koja Baxke y EVY. Ha
ocHoBy oapendu unana 72. CCll-a, morpebHO je mpuiarohaBatu gomahe 3aKOHOJABCTBO, a Ha
OCHOBY 0oJipeiOou wiaHa 74. (JaBHa npexyseha) u unana 75. (jaBHe HabaBKe), MOTPEOHO je TTOMHO
NpaTUTH W YIO30paBaTH HAWIEKHE WHCTHTYNHjE O TOTCHIHjalHAM T[OBpeJaMa IpaBa
KOHKYpEHIIM]j€ U YJIa3HUM Oapujepama.

e C(Cxomno ompenbama CClI-a, Komucuja mma ycrnocraBjbeHy KOMYHUKalujy ca Jlemeramujom
EBporncke Yuuje y beorpany u DG Competition y bpuceny.

e Kowmucuja je obaBe3Ha aa mnepuoauyHo obe30ehyje m nocraBiba MHPOpMaLUje 0 HOPMATUBHOM
HamnpeTKy, HWHCTUTYUMOHAJHUM  KalmamuTeTUMa W UMIUIEMEHTAlUju, TOpe HaBEACHUM
uHctutynujama EVY.

e Kowmucuja npeanaxe DG Competition ,,Enforcement Record, npema EY crannapauma.

e Kowmucuja npumnpema cBe notpedHe nHpopmanmje u J0KyMeHTalujy 3a Progress Report (13Bemtaj
EY o nanperky CpOuje), kao u 3a moJoa00p 3a YHyTpallmhe TPXKHUIITE (00aBE3HU CACTAHLU I10
CCIl); y oBOM 3ammeM cCiy4ajy, peJoBHO ce 00e30elyje akTMBHO TPHCYCTBO Ha CacTaHIIMMa
noxoxadopa.

e [IpunpemibeHu cy OAroBOpU Ha YIUTHUK (32 MOJApYyYje KOHKYPEHIIMj€) O aHalu3M ycKialeHocTu
JOMUIIMITHOT 3aKOHOJaBcTBa ca mma. 1480 pasnuuutux akara Acquisa (01 ypeadu, TpeKo
JTUPEKTHBA, 10 YIYTCTaBa U MHTEPIpETaTUBHUX akaTa). OBaj M3y3eTHO TeXak 3a1arak ypalheH je y
capanmu ca KanmenapujoM 3a eBporcke WHTErpanyje 1 MUHHUCTapCTBOM TPrOBUHE U yciayra. Y
CKJIaJly ca HaBeJeHHM, o0e30eheHo je mpucycTBO W akTHBHO ydemhe y paay Mmoarpymna 3a
npuctyname EY.

e Beh cy 3amoyere mpumpeMe JOKyMeHTaIuje 3a ,,screening®, koju he mMo4eTu mocie UCHYHEHOT
YoutHuka
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e 3amocnenn y Komucuju cy perasbHO ymo3HaTu ca mpouecHuM ypendama EU (morotoBy EC
Regulation 1/2003 u 773/2004, 300r uMIIeMEeHTaNUje Yy ClIy4ajy Konusuje, kao u EC Regulation
139/2004 360r ycarnamene npakce ca EY Ha nmoapydjy KoHIICHTpaluja).

e Kowmucuja obaBma ad hoc komynukanujy ca [enerammjom EY u DG Competition, koja HU]je
obyxBahena mo CCIl-y - Hmop. o0pasnoxema y Be3d oJpeheHUX OTBOPEHUX MuTama (HIp.
KOHIICHTpallHje, Y Koje Cy yKJbyueHHu ydecHuI u3 EY u ci.), a moceOHO OTBOpEeHA NMUTamka y BE3H
MHCTUTYIIMOHAIHUX KanaluTeTa i UMIUIEMEHTAIH]je, Kao M IPOLieHa CeKTOPCKUX MpaBHIa.

8.1.2. IlpojexTn
ACPC npojekar

IIporpam Ttexuuuke nomohu Kommucuju 3a 3amruty koukypeHuuje - ACPC (Assistance to the
Commission for Protection of Competition) je TpojekaT KOju je (PUHAHCHpPAH W peaTH30BaH
cpeactBuma u3 nporpama CARDS 2006. I1pojexar je y nperxoane Tpu roaune (ox 01. janyapa 2008.
no 31. meuembpa 2010. romune) omoryhaBao oOyky 3amocieHnMa y Komucuju, Ha TEOPETCKUM H
MPAaKTUYHUM OCHOBama. [ TaBHM KOPHCHUK IpojekTa je Omia Komucuja 3a 3aITuTy KOHKYpeHIrje, Kao
u MunucrapctBo TproBune u yciyra, [IpuBpenna komopa CpoOwuje, [IpaBocynna akanemuja U apyre
MHCTUTYLIM]€ 3HauajHe 3a yHarpeheme 3amrure koukypenuuje y Cpouju.

[Ipojexart je canpkao TpU KOMIIOHEHTE:

- KowmmonenTa 1 - jayame MHCTUTYLIMOHAIHUX KananuTteTa Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHIH]e,
y OKBHpPY KOj€ je OpraHu3oBaHo 35 paauoHuua 3a 3anocieHe y Komwucuju, opranuzoBase cy
CTYIMjCKE MOCETe CIMYHUM HMHCTUTyIHUjaMa y XpBarckoj, CioBenuju, Ayctpuju u Hemaukoj,
Kao U noceta ['eHepaTHOM AMPEKTOpATy 3a 3alITUTY KOHKypeHluje y bpuceny;

- KowmmnonenTa 2 - ycknahuBame MpaBHOT OKBUpa ca MpaBHUM TeKoBUHaMa EBporcke YHuje u
IpUMEHa MpoIuca y IMPakCH, y OKBUPY KOje je IpojeKaT MPYKHUO TEXHUUYKY IMOJPILKY 3a
MIPUIPEMY HOBOT 3aKOHA O 3alUTUTH KOHKYpPEHLM]je, Ka0 U MOJPIIKY 3a U3paay MOJI3aKOHCKUX
akara, yIyTcraBa U BOJHYA;

- Kowmmonenta 3 - moau3ame CBECTH O 3HAYa]y 3alITUTE KOHKYpPEHIIMje, Y OKBHPY Koje je
OpraHu30BaH HU3 ceMmuHapa ca lIpuBpeqHOM KOMOPOM 3a MPEACTaBHUKE PANMUYUTUX IpaHa
npuBpene; y capaamu ca [IpaBocyaHOM akaJeMHjoM OpPraHM30BAHU Cy TPEHUH3U 3a CYAH]e
YrupaBHor cyaa. Y OKBUPY IIPOjeKTa IPUIPEMIBEHO j€ U IITaMIIaHO HEKOJIUKO MyOIuKaluja, a y
2010. roguaM myOnMKanMja O AePUHUCAKY PEJIEBAHTHOT TPXKHUINTA, Ka0 U 30MpKa OITyKa
EBpornckor cyna npasne.

IPA 2011

C 063upom na je TokoM npBe nojoBuHe 2010. rogrHe OTBOPEH MO3UB 3a MpHjaB/bUBabE MpojeKara
Koju Ou morim OutH ¢uHaHcupanu u3 mporpama IPA 2011, npunpeMJbeH je TpemIor MpojeKTa
"Capacity Strengthening, Practice Improvement and IT Assistance to the Commission for the
Protection of Competition". Panu ce o noroaummeM mpojekty, BpeaHoctu 3.000.000 €, xoju
noJpa3ymMeBa jadyame Kamauutera Kommucuje, ka0 M NMPaKTUYHO YCaBpIIABAKE, HE CaMO y OKBHPY
Komucuje, Beh u 3a mpencraBHuke cynuja YIpaBHOT Cyna, MPHUBPEIHE 3ajE€HUIE W PETYIaTOPHUX
tena. Takohe, mpojexTom je npeasuleHo U yBoleme eneKTpoHCcKe 0a3e MmojaTaka 0 CBUM JOKYMEHTHMA
u peameruMa Bohenum y Komucuju, kao 1 HabaBka u 00yKa 3a paja ca GOopeH3UIKHM coPTBEPOM KOjH
6u Omo KopuIIheH TOKOM UCTPAXKHUX PATHH.
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[Ipemor mpojekrta je mpuxBahen o crpane lenerammje EY u EBpomncke Komucwuje, tako na je
TpeHyTHO (aza uspaze 13B. Terms of Reference y3 momoh npencrasauka [eneranuje EY y beorpany.

bynyhu na npojekar u3 nporpama IPA 2011 moxe craproBatu nouetkom 2012. rogune, Komucuja je
npeaysena Kopake Ha OJpXKaBalkby KOHTHHYUTETa y oOONacTd eAyKaluje W I0AW3amka HUBOA
MPAaKTHYHUX 3Hama 3allOCICHUX — OCTBapeHa je OmiarepanHa capalma ca HeMadkoM Briamom, Ha
OCHOBY Koje je Komucuju nonespeH npojekar ycaBpliaBama aIMUHUCTPATUBHUX KananuTera. [Ipojekar
he 6utu cipoBenen Tokom 2011. roguHe y opranu3anyju Hemauke apxaBHe Gonnamnuje IRZ.

8.1.3. Yuemhe y mpouecy mnpeBohema mpaBHux TekoBuHa EY Ha cpnckm jesuk -
CTpyyHa pegakTypa npeBoJa eBpPOICKOr 3aKOHOIaBCTBA

Penyonmka CpbOuja je myxHa nma Tokom [Iporeca crabunuzanuje M NpuapyKUBamkba U3BPIIM MPEBOJ]
NpaBHUX TeKOBMHA EY Ha CPIICKM je3UK M J]a y MOMEHTY CTylama y wiaHcTBo EY nma npunpemsbex
LeJOKyIIaH Kophyc npaBHuX TekoBuHa EY Ha cprickom je3uky, koju he 6utu o0jaBibeH y Ciyx0eHoM
mucty EVY. Ilpomecom mnpeBohema mnpaBHux akara EY koopaumnupa Kanuemapuja 3a eBporcke
UHTErpanyje Koja, y capalmbd ca pEIeBaHTHUM JIp)KaBHUM HWHCTUTYLHjamMa U JpPYTMM TeluMa,
IpUIlpeMa JIMCTe NPUOpPUTETa M HAKOH CIpPOBE/AEHE jaBHEe HabaBke aHraxyje mnpesoauore. Cae
MHCTUTYLM]jE Cy AYXKHE J1a UMEHY]y KOOpAMHATOpE U CTPyYHE pelaKkTope KOoju he mpaTuTu mpouec
npeBohema M OWUTHM aHra)koBaHM Ha CTPYYHO] pemakTypu mnpeBojga. Komucuja 3a 3amTury
KOHKYpEHIIHj€ YKJbYUYEeHA je y Ie0 mpolec, oapeheHn cy KOOpANHATOP, 3aMEHUK KOOPJMHATOpA U JIBa
CTpy4YHa pPelaKkTopa.

Kannenapuju je nocraBibeHa nucta npuopureta 3a 2010. roauHy U y JocajalllbeM MEpUoay je Ha
CTPYYHY pENaKTypy JocTaBjbeHO Hekonmuko mpomnuca EY. Crpyunu penakropu Komucuje cy
KOHCTaTOBaJIM Jla oApeheHu mponucu Koju cy noctaB/beHH KomucHju HHUCY BHIIE HAa CHAa3H, OJJHOCHO
Jla je JIOILIO /10 BUXOBUX M3MEHa O ueMy je obaBemTeHa KaHienapuja 3a eBporcke uHTerpauuje. 3a
npeocrtana qokymeHTa je oapehen pok 01. debdpyap 2011. rogune g0 kaga Tpeba na Oyae M3BpIICHA
CTpy4Ha pelaKTypa.

Komucuja je, carmacHo ymyTrcTBUMa Koja cy Jo0HjeHa M y Ae(UHHUCAHMM TEpMHHHMMA, W3BpIINIIA
HOMHMHOBAaW€ akaTa 3a npesoheme. CarjgacHo JOOMj€HUM MHCTPYKILIMjaMa, HOMUHOBAHHU Cy CaMO aKTH
TUNA ,,ypende’, JOK CMEpHHUIe U ApPYyre akTe jolll HUCMO MOIJIM HoMHHOBaTH. OcuM akara Koje je
HomuHoBana Komucuja, mocroje aktu 13 Haule 00JacTH paja Koju cy OMJIM IMPEeTXOJHO HOMHHOBAHHU,
BEpOBATHO 0J] cTpaHe KaHienapuje mim HeKor pyror Teja ca opjamhemhrMa 32 HOMUHOBAE.

IIpema eBuaeHLMjU KOjoM pacnonaxe Komucuja, y o6nacT 3alITUTE KOHKYPEHIMj€ HOMHHOBAHO je€
yKynHO 45 akara on1 Kojux cy 11 mponucu y Kojuma ce peryjauily NpuHIUIN U TUTaba O]l ,,0MIITer
3Hayaja 3a TMOJIMTUKY 3allTUTEe KOHKYpEeHIMje, 7 Mpolnuca KOjuMa ce PeryjiMily MuUTama Be3aHa 3a
KOHTPOJTy KOHIICHTpanuja, a 27 HOMHHOBAHUX IPOMHCA PETYIUIY MHTamka Be3aHa 3a T3B. KJIACHYHH
»anti  trust (peCTpUKTUBHHU CIIOpAa3yMH, YKJbydyjyhu Kkaprene, M 3710ynoTpeda JOMHUHAHTHOT
MOJIOXKAaja).

TpenytHo ce Ha cTpy4HOj penakTypu y Komucuju Hanaze aktu ca Celex 6pojeBuma:

- 32001Y0106(1) — Commission Notice/Guidelines on the applicability of Article 81 of the EC
Treaty to horizontal cooperation agreements; (80 MpeBOAUTAYKUX CTPaHA)

- 32004R0139 — Council Regulation (EC) No. 139/2004 of 20 January 2004 on the control of
concentrations between undertakings (56 npeBoIUIaUYKNX CTPaHA);
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- 32004R0802 — Commission Regulation (EC) No 802/2004 of 7 April 2004 implementing
Council Regulation (EC) No. 139/2004 on the control of concentrations between undertakings
(84 nmpeBonunauke cTpaHe);

Kao pok 3a nocraBy peauroBanux gokymeHara yrephen je 01.02.2011. ronune.

3aBpIIeHU Cy M MPEBOJM HA EHIJICCKH je3UK CMEpHMIA U ypeAOu, Kako OM ce OJaKIano TyMadyeme
3akoHa O 3alITUTH KOHKYPEHIIMje CTpaHuM ¢upmama Koje rnociyjy Ha tpxkumty Cpouje (CmepHHIle 3a
npuMeHy 4iaHa 69. 3akoHa O 3alITHTHU KOHKYpeHUuje u Ypenba o yciaoBuMma 3a ociiobahame obaBese
wiahakba HOBYAHOI M3HOCA Mepe 3allTUTe KOoHKypeHuuje; CmepHHLe 3a npuMeHy Ypeabe o
KpuTepujyMuma 3a ojipehuBame BucMHE M3HOCa KOjU ce Tu1aha Ha OCHOBY Mepe 3allTUTE KOHKYPEHIUje
U TIPOLIECHOT TI€HaJla, HAYMHY U POKOBMMA HHMXOBOT Iulahama M yCIOBHMA 3a OfpehuBame TUX Mepa;
VYpenba o cmnopasymuma wu3Mmel)y ydecHMKa Ha TPXKUIUTY KOJU MOCIYjy Ha pPa3IMYUTOM HHUBOY
MPOU3BO/IE WM JAUCTPUOYIMje KOjU ce U3y3umajy oX 3albpaHe; Ypenba o CaapKUHH 3aXTeBa 3a
nojequHavyHO u3y3ehe pecTpUKTUBHOT cropasyma o 3a0paHe; Ypemba O KpuUTepUjyMHUMa 3a
onpehuBame peraeBaHTHOT TPXKUIITA; Ypenda o cropazyMuMa o clielijanu3anuji u3mel)y yuecHuka Ha
TPKUIUTY KOJU TOCTYj]y Ha MCTOM HMBOY IPOU3BOJAKE WIM JUCTPUOYLHje KOJU Ce€ HU3Y3UMa]y O]l
3abpane; Ypenda o capXHUHU U HAUYMHY MOJHOIIEHA MTpHjaBe KOHIeHTpanuuje; Ypeada o ciopazymuma
0 HCTpakMBamy U pa3Bojy u3Mel)y ydecHHKa Ha TPXKUIITY KOJU MOCIY]y Ha UCTOM HUBOY HMPOU3BOIHE
WK AUCTpUOYIIMje KOjU ce n3y3umajy of 3abpaHne).

8.2. OpHocu ca npyrum melh)yHapoaHum opraHusanujama

8.2.1. International Competition Network (ICN) — Mel)ynapogna Mpe:ka KOHKypeHIje

ICN je mehynaponHa opraHu3anuja riio0aqHOT KapakTepa U IMpeJCcTaBiba jeIMHO MelyHapoJIHO Teno
Koje ce 0aBM UCKJbYYMBO MUTAKBUMA 3AIITUTE KOHKYPEHIIH]E.

[IpumapHe unaHuile opraHu3alyje Cy HallMOHAJIHA Tejla 3a 3allTUTY KOHKYpEHIHje. YKymaH Opoj
ynanuna je 113, a Cpouja (Komucuja 3a 3amruty kKoHKypeHuuje) je uwianuna ox 2005. roause.

Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHLMje je 4iaH MehyHaponHe Mpexke 3a 3amTuTy KoHkypenuuje /CN-a
KOJO] JIOCTaBJhba M3BENITAje 3a MOTpede aHamu3e Mperjiefa paaa Teja 3a 3alTUTy KOHKYPEHIUje U
ynopehuBama pa3InuuTHX MPUCTYIA PelllaBama MpodieMa, a y Iujby KOHBEPIe€HTHOCTH Y paiy.

Cpbuja je y mepuony on 2005. ronune no 2010. roguHe ydecTBoBajia Ha TOTOBO CBUM PaJIMOHHUIIAMA U
ronuimkbuM cactaniiuma /CN-a. Unak, npase aktuBHocTH ICN nMa y nepuoauma usmelyy pagnonuiia,
KOje ¢y ,,KpaTKor j1axa‘ Tj. Tpajy cBera 2 - 4 1aHa roAMIIbe, 0 PaJHOj TPYIIH.

3a notpede /CN-a nocTaBibeHH Cy OJITOBOPH Ha YIUTHHUK Y BE3M ca oJpendama 3aKOHa KOje PEryIHIIy
KapTeyie, HAUMHOM Bol)ema McTpara, 00pajoM IMpHjaBa, MPOrpaMoM MMYHHTETA M yOJakaBarma Ka3He,
osnamthewnma Komucuje, uta.

ICN je 3a cBOj mpojeKaT O pajy pa3IMUUTHX Tela 3a 3alUTHTYy KOHKypeHuuje, TokoM 2010. roaune
3aTpayKHo Ja Ce JOCTaBe OATOBOPH HAa YIMHUTHUK O MPHjaBU KOHIEHTpAIMja U MpoleaypaMa, IMTo je U
yuumeHo. Ilpukymsbenn oarosopu he mpezacraBibaTH ocHOB 3a u3Bewmtaj Panne rpyme /CN-a o
Oynyhum npernopykama 3a paj koje he outu ucrakuyre Ha website ICN-a.
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VYcnen HemocTaTka aJMUHHCTPATUBHOT KananureTa (HEI0BOJbaH OpOj 3armocieHuX KOoju Ou MOornu aa
moceBere Behw €0 BpeMeHa aKTHMBHOCTHMMA Koje Cy oOBAe HaBeaeHe), Komwmcuja HHje Oumma y
MOTYhHOCTH J1a aKTUBHO YYECTBYj€ Y PaJHUM Ipynama 1 MpyxH JAONPUHOC KaKO pa3Bojy Mpakce, TaKo
U J1a MIPUKYIX [IPEKO HEONXOHA NCKYCTBA IPYTUX 3eMajba WIAHHIA KOje Cy OTBOPEHE /1a Ta MCKYCTBa
noJiesie (OBO ce Mpe CBera OJAHOCH Ha PaJoBe U MHCAaHE NPUJIore Kojuma Ou ce Kpo3 ONMCUBAE MpaKce
MOTJIO ohW 10 MUIIIJbEHa HAJYTJICAHUJUX CTPYYhaKa U IpaKTHYapa u3 00JIaCTU KOHKYPEHIIH]e U TaKo
MIPOBEPUTH MPOLEAYPE U YHANPEAUTH UX, IITO OU Ce OJIPA3HIIO U Ha KPajibH pe3yiTaT paja).

8.2.2. Pernonaysinm neHTap 3a KOHKypeHuujy Opranusanuje 3a eKOHOMCKY capaamby U
pa3Boj (Regional Competition Center OECD) — Bynumnemra

Nako nuje unanuna OECD-a, Cpbuja uMa 3Ha4ajHO MPHUCYCTBO HAa PAaJUOHUIIAMA OPraHU30BAHUM Yy
OKBHPY PETHMOHAITHOT IIeHTpa 3a KoHKypeHIHjy — RCC, koje ce onapxkaBajy y bymumnemru. RCC je
ocHoBaH 2005. rogune ox crpane OECD-a u Mahapckor Tena 3a 3alTUTy KOHKYpEHIIH]e.

[IpencraBuuim crpyune ciayx6e Komucuje cy Ttokom 2010. roavHe NpPUCYCTBOBAIH MOMEHYTHM
CKYIOBMMA U JJAJTM IONTPUHOC KPO3 MHUCaHEe MaTepujalie o cliydajeBuMa u3 npakce Komucuje, Ha OCHOBY
KOJUX Cy 100MjeHa MUIIJbEHha U MPETIOPYKe eKcrepaTa U3 APYrux Teja 3a 3allTUTY KOHKYPEHIIH]e.

Amnanuza, oOpajga W mpumpemMa Mpengora y CKJIaay ca CBUM INTO ce akTuBHO noraha y RCC
Bynumnemra u OECD 3axTeBa cTallaH YBUJ] y aHAJIM3€ U IPEMOPYKE OBUX TeNla U FhHXOBY €BEHTYAIIHY
umiuieMenTtanujy y Cpouju — mro Komucuja penoBHo paju.

Komucuja je takohe aktuBHa y mnpojektuma OECD-a uuju cekperapujaT IpHUKYIJba MOJATKE,
aHaM3upa M MpyXa CTPyYHy MoMoh W y TOM IMJbY OpraHH3yje CEMHHApe W PaJMOHHIE 32 3eMJbE
peruoHa.

8.2.3. Global Competition Review

Opranmzanyja CIMYHUX KapakTepucTuka kao u /CN, ca OUTHOM Pa3IMKOM Jia Cy YWiIaHUIEe U YYECHUIIN
CeMHHapa, paANOHUIIA U MIPAKTUYHUX MPE3CHTAIM]ja U 3aI0CICHH Y aBOKATypH, IPUBPEIN U IPYTHM
opranuMa. lIpBeHCTBEHO OpHjeHTHCaHAa Ha OpraHu3aldjy CceMuUHapa y Be3u ca ojapeheHum
WHYCTpHUjaMa KOje KapaKTepHIlle 3HauajHa KOHIIEHTPUCAHOCT TPKUIITA U KOJ KOjUX c€ MOBPE/E YeCTO
JaBibajy.

Takohe, Global Competition Review w3naje BeoMa yrJeJaH 4YacONMUC W3 OOJACTH 3allTUTE
KOHKYpEHIIM]je, Ka0 M FOJUILIkaK 0 Haj00Jb0j MPAaKCH U3 CBUX 3eMalba cBeTa. Komucuja je mpunpemusia
u noctaBuia oarosope 3a "The 2010 Handbook of Competition Enforcement Agencies", nadopmatop o
TEeJIMMa 3a 3alUTUTY KOHKYPEHIIMje KOjU ce a)Kypupa CBake To/inHe

8.2.4. UNCTAD

Komucuja 3a 3amruty koHkypeHuuje je y majy 2010. rogune npeko Ctanne mucuje Penyonuke Cpouje
npu YjenumeHUM Haluujama U JApyruM MelyHapogHum opranuzanujama y JKenesu, obaBecTuia
UNCTAD pna je 3aumHTepecoBaHa 3a T3B. Peer review. Peer review TpencraBjba jeIUHH
MyJATHJIATepaHd BHUJ Iperjiefla CUCTeMa KOHKYpEeHIIMje y OKBUpPY cucTeMa YjenumeHux Haruja.
CripoBojie Ta eKCIIepTy U3 pa3BUjeHUX 3eMajba M 3eMajba y pa3Bojy KOjU UMajy MPAaKTUIHO UCKYCTBO Y
NPUMEHU TOJUTHKE KOHKYPEHIHMje, TIPY YeMy ce KOMOMHYje pasMeHa MCKycTaBa ca Mmpenopykama 3a
Moryha yHampehema y moMMTHIIM KOHKYypeHIHje. HakoH cepuje KOHCyNTaldja ca JIHPEKTOPOM
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Onemema 3a koHKypeHuujy, X. KBakajom, ynyhena je monba ['enepamHoM cekperapy y Kome ce
nosuBa UNCTAD na npyxu texanuky nomoh Cpouju y oBoj o6nactu. HakoH obaBermTema 0 HaMepu
na ce opranusyje Peer review TokoMm 2011. romune u Hu3a cycpera, llIBajiuapcka Bianga je uspaszuia
3aMHTEPECOBAHOCT J1a (puHaHCHUpa crpoBohewe Peer review U akTUBHOCTH KOj€ IPOUCTUYY U3 HEra, a
Koje Mory na tpajy ao 3 (tpu) rogune. UNCTAD je 3amoueo ca MPHUIPEMHUM aKTHBHOCTHMA 3a
TexHU4Ky Mucujy y beorpany (y mocinenmem kBaptany 2010. rogune). Konauan b je na ce Peer
review opranusyje y 2011. roguHu, TOKOM peloBHOT 3aceqama MelyBiaauHe rpyme ekcrepara 3a
IIPAaBO U MOJUTHKY KOHKYPEHLH]e.

Ha mon6y Opesmemwa 3a koHkypeHuujy UNCTAD-a, ipeny3eTu ¢y KOpaly Ha OpraHU3alyjyu BEIUKOT
Opoja cacTaHaka KOju Cy OWJIM OApI)KaHW y NPBOj HEJAEbU TEXHUYKE MHCH]E, TIIe Cy NMPEeACTaBHUIIN
Komucuje cBe Bpeme OMIIM aKTUBHU YYECHHUK.

IIpencraBuuim  Komucuje cy Ha mno3uB UNCTAD-a mnpucycrBoBaiu lllectoj koHbepeHImju
Vjenumennx Haruja xoja ce 0aBM aHAIM30M CBHUX acrekaTa MOJIUTUKE KOHKypeHuuje, y JKeHneBu, of
08. 1o 12. noBemOpa 2010. roxune. [Toce6HO je 3HAUajHO IITO CYy TOM MPUIUKOM UMalIu MOryhHOCT /1a
MIPUCYCTBY]Y CKyIIOBUMa Ha KOjuMa je BpuieHa Peer review ananusa 3a Jepmenujy, mro je omoryhuio
CTHLIaK€ YBHUJA y aKTMBHOCTH koje Komucujy ouekyjy TOKOM HapeaHe rojauHe, kajaa he ce Ha uctu
Ha4yuH BOAUTH aHayim3a 3a Cpoujy.

8.2.5. CEFTA

Cpb6wuja je y 2010. ronuan npeacenaBaia CEFTA-u, a mocebaH ceMHHAp 3a MpaBUiia KOHKYPEHIIH]je 3a
cBe CEFTA unanune je 6uo opranuzoBal 14. anpuna 2010. ronune y beorpany. Ilpenopyke ca oBor
ceMHHapa cy pa3marpaHe Ha ruieHapHoM 3acenamy CEFTA (y opranuzauuju [IKC u Munucrapcra
€KOHOMH]j€ U PErHOHAITHOT pa3Boja), y HoBeMOpy 2010. roguse.

VY Beorpany je 10. u 11. HoBemOpa 2010. rogune oapxxana CEFTA Henesba, koja je Ouna GpokycupaHa
Ha npuoputeTe mnpeacenaBama Penybnuke Cpouje Cnopazymom CEFTA xoju o0yxBarajy TPrOBUHY
yciayrama, 3allTUTy KOHKYpPEHIMje, jaBHe HabaBKe M MHBECTHIM]jE, aJld U YKIAmbambe HELApPUHCKUX
Oapujepa y TproBunu. Komucuja je akTUBHO yyecTBOBaJIa Ha OBOM jiorahajy.

VY npBoj nonoBunu 2011. ronuue ce mianupa noceban CEFTA cemuHap (ca aKTUBHOM YJIOTOM
Cpbuje), 3a mozpyyje 3alITUTHUX Mepa (frade defense instruments).

8.3. buiarepannu ogHocH ca 3eM/bama y oKpykewy U CA /|

VYyecauuu Ha TpxumTy Yy CpOuju U 3eMibaMa y perioHy ¢y TOTOBO UCTH WM CY MAK y BeoMa OIMCKUM
Be3aMa, I1a je CTora M capajiia Ha ,,IPEKOTPaHUYHO]  OCHOBHU 3eMajba WIAHMIIA O] U3y3€THE BAKHOCTH
Ha IUTaHy cy30HMjama Tpe CBera pasHUX BpcTa 3a0pameHUX T3B. KapTEIHHX cIopa3yMma, KOjH Cy
Hajuenrthe pernoHagHOr Kapakrepa. Kaprennu crnopasymu ce y go00a riodajiHe eKOHOMHU]E U TPKHUIITA
JaBJbajy Kao IIMPOKO pacHpoCTpameHH, Ia TaKO M pa3BUjeHE 3eMJbE CBETa MMajy ycarjialleH CUCTEM
OmnarepaqHuX criopazyma o 3ajeJHH4K0j 0opOu mpoTuB Kaptena. Y Tom cmuciy Jaman, Kanana, YK,
CAJl m EY wumajy moTmucaHe NpOTOKOJNE O capalmbH, HEKy BPCTy CYNpaHAallMOHAIHOT Tela
KOHCYJITaTUBHOT KapakTepa y Wby pa3MeHe WH(pOpMalMja W 3ajelHHYKOr IUIaHUpama paja Ha
cllydajeBMMa KOjU HHCY OJf MHTEpeca 3a camoO jelHY JypHCIUKIH]y Beh mMmajy 3Ha4aj 3a cCBe OBe
pa3BujeHe ekoHOMUje Oymyhu 1a ce epeKTH TakBOT criopasyMa peayin3yjy y CBUM OBHUM JIp)KaBaMa.
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CanuHa Mpeka perroHajJHOI KapakTepa je BeoMa morpeOHa Ha HHUBOY Hamier pernona. Kommucuja
MJaHUpa Ja 3amodYHe OwmiaTepajHe pa3roBOpe ca HWHCTUTYIMjaMa 3a 3allTHUTy KOHKYpPEHIIHje ca
nonpydja 6usme COPJ (ocum CroBenuje), y Be3u GopMmupama peruoHainne Mpexe. HaBenenu mian
aHraxoBama KomucHje Ha IUIaHy 3aKkJbyddBama OWIATEpaTHUX CIOpa3yMa U HHUXOBOj MCTHUHCKO]
peanu3aiyju je HEeOoNXOoAaH, ¢ O03UpOM Ja Cy CTpaHKe y MOCTyNIMMa 3a0pameHuX Cropasyma,
3510ymoTpeda, KOHIEHTpaIlKja Yy BEJIMKOM OpOjy ciydajeBa MCTa MPUBPEIHA JIPYIITBA WM TIAK 3aBHCHA
JPYLITBA UCTUX OCHUBA4a (MAaTUYHUX PYILITaBA).

Uctospemeno, Federal Trade Commission y CAJ] uma Ha pacnionaramy Fellowship Program 3a mnane
MHCTUTYLIMjE Y [IMJbY CTULakha MPAKTUYHOT U TEOPHjCKOT MCKYCTBA KOj€ je BHUILE HEr0 HEOMXOAHO 3a
3arociieHe KOju Bojie M pykoBoje moctynkom mpen Komucujom. Komucuja je mpemysena kopake Ha
3aMmovrbaky OBAKBOT BUAA CapaImbe, T€ Ce OUeKyje J1a HapeJHUX TOJUHA HAIINM CTpyYmanuma O0yae
omoryheHo nma, kpo3 o0yKy W HEmocpeaHu KOHTakT ca kosierama u3 CAJl, molhy 1o HOBHX 3Hama U
BEIITHHA Y Bol)ermhy MOCTymakKa.

IIporoko.n 0 capagmu

¥ 2010. ronHY NOTIHUCAHU CY:

e MemopaHaym O capaamu y o0JacTH TONHTHKE KoHKypeHuuje m3amehy Komwucuje, ¢ jemne
crpane, U CaBe3HOr Teja 3a 3alUITHTY KOHKypeHIHje AycTpuje, C JIpyre CTpaHe, y LUJbY
yHanpehema U jadama capaiibe y 00J1acTu IpUMEHe MpaBa U MOJIUTHKE KOHKYPEHIIHje Y CKiIany
ca HAallMOHAJHUM 3aKOHOJAaBCTBOM, KpO3 pa3MeHy MH(OpMalllja U UCKyCTaBa, OPraHU30BaE
cacTaHaka eKcrepara u KOHCyJTalje, 00yKy, CTyIHjCKe TOCETE UTI.

e CropasyMm o capaamu y o0iacTu noiauTuke KoHKypeHuuje usmely Komucuje, ¢ jense crpane, u
TeNa 3a 3alITUTy KOHKypeHIuje Mahapcke, ¢ npyre cTpane, kojuM ce ypehyjy melhycoOnu
OJTHOCH Y TIOTJIElY Capaji-e Y ONIITUM MUTAkHMa M Y T0jeIMHAYHUM ciydajeBuMa. Capaima
uMa 3a Wb 00e30ehuBame MpaBHOI U OPraHU3aLMOHOI MEXaHM3Ma 3a MHTEpPaKLHUjy Koja ce
OTHOCH Ha cIipedyaBambe W 00yCTaBJbamkhe paJlbU KOje MOTY MMAaTH HEIOBOJbAH YyTHUIA] HA
KoHKypeHuujy y Cpbuju u Mabhapckoj, mTo noapasymeBa oOaBellITaBamkE APYre YroBOpHE
CTpaHe O pajlhbamMa YYeCHHKA Ha TPXKUILITY KOje MOT'y UMaTH HEMOBOJbHE €(heKTe Ha TEPUTOPUJU
Jpyre cTpaHe NOTHUCHHULIE, TO0CTaBJbakbe HHPOpMalKja, KOHCYATALK]je UTI.

8.4. Mebhynapoane koHdepeHunje u ceMUHAPHU

e Kao u cBake romune, Komucuja je m y anpuiny 2010. rogune opranuzoBana ,JlaH
KoHKypeHuuje“, a ACPC mnpojekar je y capaamu ca IIKC u y3 aktuan npuctyn Komucyje,
opranu3oBao PermoHanHy KoH(pepeHIM]y O KOHKYpPEHIUjU, IITO JONPUHOCHU jayamy YyIJore
Komucuje (u Cpbuje) y peruony.

e (Baka npencenasajyha unanuna EY opranmsyje y Toky cBor mannara ,,European Competition
Day** — mpucycTBo Ha OBUM KOH(epeHIlMjaMa je HemucaHa o0aBe3a 3a YjlaHUWIle U KaHAuaaTe,
TaKo Ja cy npejacraBHulM Komucuje yuecTBoBail Ha IOMEHYTOM CKYITY.

e HacrasseeHna je capanma ca Fordham University (Fordham Competition Law Institute), CA]],
Tako Ja Cy HnpeAcTaBHUIM KoMmucuje akTHBHO YYEeCTBOBAJIM HAa CEMHHAapHMa Y HHHXOBO]
opranuzauuju - Fordham University Summer Schoole n Antitrust Conference.
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8.5.

Tokom 2010. roguee je HacTaBJbEeHA U capajma ca ambacaaoM JamaHa, Tako Ja je MpeaCTaBHUK
Komucuje ydectBoBao y mporpamy oOyke y opranmzauuju JICA y capaamu ca jamaHCKUM
TEJIOM 3a 3aIITUTY KOHKYypeH1je (Japan Fair Trade Commission).

3anocnenu y CeKTopy 3a KOHTPOJIY KOHILEHTpAlMja yYeCTBOBAIM Cy Ha 4eTHpH MelyHaponHa
CKyIla KOja ce OJJHOCE Ha KOHTPOJIY KOHIIEHTpalfja, 0/ KOjUX Cy JBa oApXkaHa y bynumnemTH.
[IpBu je opranmzoBan oja crtpaHe RCC-a u Ha TOM CEMHHAPy YUYECHHIM Cy MPE3CHTOBAIU
CllyyajeBe U3 MPaKCe CBOjUX HALIMOHAJIHMX TeNa, KOjU Cy OMIIM MpeaMeT JUCKYCHje OCTauX
yuecHuka. pyru cemunap y byaumnemtu 3ajeTHUUKH jeé OpraHU30BaH OJ CTpaHe aMepHUYKOr
tena Federal Trade Commission (FTC) m mahapckor Tena 3a 3allITUTy KOHKypeHIje. Y
(dhokycy oBe pajroHHIIe OniIa je TpUMEHa EKOHOMCKHMX aHalIn3a U €KOHOMETPU]CKUX METOJa y
pelaBamy NpakTUYHUX ciaydajeBa. Tpehu o HaBeaeHUX Mel)yHApOAHUX CKYyNOBa OJIpKaH je y
Pumy y opranumzamuju International Competition Nerwork (ICN) u WTanvjaHCKOT Tela 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje. Ha oBoM cTpy4HOM cKymy oJp»aHa cy oaronapajyha mpenaBama H
JUCKYCH]€ Y KOjUMa Cy YYECTBOBAJIU E€KCIIEPTH, KOJU Cy aHTAKOBAHW y TEJIMMa 3a 3allTUTY
KOHKypeHIMje u3 65 3eMasba, MpU YeMy Cy pa3MemeHa M oAroBapajyhe credyeHa MCKYCTBA.
[Tocnenwmu on HaBeAEHWX CKyHoBa oapkaH je y bbyjopky, ca Temama MOHOIOJHU3AIH]E,
370ynoTpeda TOMUHAHTHOT I0JIOKaja M TOJMTUKA ,,Be3MBama‘“‘, y3 MPHUCYCTBO YYECHHKA U3
Bume on 50 apskaBa mupom cBeta. [IpegaBaum Ccy OWIM MCTaKHYTH CTPYUYHAIM U3 00JacTH
3amTUTe KOHKYypeHuje, u To kako y CAJl-y, tako u y EBponckoj YHauju, unme je omoryhena
yIOpEeAHO-NpaBHA aHajIM3a MPHUCTyNa U HAUMHA MOCTYIama, YKJbYyuyjyhu U aHanu3y CyACKuX
O/UTyKa M OJJyKa Tela 3a 3alUTHTy KOHKypeHIje. CBH HaBeJECHU CKYNOBH M AaKTHUBHO
YUECTBOBaWE Ha HHMa, YNHE TPWIHNKY 32 CTHIAKE JTOJATHUX 3HAma M3 00JIACTH aKTHBHOCTH
Komucuje, mto gonpuHocu yHanpehewy BeHOr paja.

Capaama ca peryJaTopHUM TeJIMMa U OPraHUMa JPKaBHE BJIACTH Y
CpOuju

Kommcuja mopa na ocurypa crajmadH JujajJor W OpraHu3yje CHUCTeM pa3MeHe uHopmalmja ca
HaJekHUM TenuMa y PenyOmunum CpOuju, 4uju pajx MOKe YTHIIATH Ha pa3Boj KOHKYpEHIMje Ha
TP)KUIITY U IPUMEHJBHBOCT 3aKOHA O 3alITUTH KOHKYPEHIIH]je, Kao MITO CY:

Areninyja 3a 60pOy IpOTHUB KOpYTIH]je,
VYnpasa 3a jaBHe HabaBKe,

VYnpasa 3a cripeuaBame Ipama HOBIIA,
AreH1Mja 3a €HEpPTeTUKY,

PATEJI,

@®oHA 3a 3aTUTY 3]IPaBIbA,

AreH1yja 3a JeKoBe,

Komucuja 3a np>xaBHy 1momoh,
[IpaBocyana akanemuja,

[Tpuspenna xomopa CpOuje.

Ca nojeaunuM uHctuTyurjama Komucuja mma nornucane IIporokosne o capanwu (Haponna banka
Cpbuje, Arennuja 3a enepretuky PC), 10K cy y mpunpeMu IpoTOKoIH ca PemyOinukom areHiujom 3a
enekTpoHcke komyHukanuje (Hekamammu PATEJI) u ca Komucujom 3a XxapTuje o7 BpEOHOCTH.
[Mporokonr ca PATEJI-om je y 3aBpmHOj (a3um, mok je Ilporoxonm ca Komucujom 3a xapTuje of
BPEIHOCTH jOUI YBeK Y a3y HaIpTa.
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9. PAJI IIPEACTABHUKA KOMUCHUJE Y KOMUCHUJUA 3A
KOHTPOJIY AP KABHE IIOMOKU

Unanom 6. ctaB 1. 3akoHa o kKoHTposu apkaBHe momohu (,,Coyx6enu rimacauk PC*, 6p. 51/09-y
JaJbeM TEKCTY: 3aKOH), IMPOIMCAHO j€ Ja KOHTPOJy Jp)kKaBHE momohu y ckiagy ca 3aKOHOM BpPIIH
Komucuja 3a xoHTpody apxaBHe nmomohu (y nassem tekcry: Kommcuja), xojy oOpasyje Brmama na
MPEUIOT: MUHHCTApCTBA HAJUIC)KHOT 33 TOCIOBE (PMHAHCHja, MUHUCTAPCTBA HAUICHKHOT 33 MOCIOBE
€KOHOMHj€ U PErHOHATHOT pa3Boja, MHHHCTApPCTBA HAIJICKHOT 3a TMOCIOBE WHPPACTPYKTYpE,
MUHHCTApCTBa HAISKHOT 3a IIOCIOBE 3allTUTE J>XMBOTHE cpeauHe u Kommucuje 3a 3amrTuty
KoHKypeHuuje. CtaB 2. UCTOT 4jaHa 3aKoHa MPOIMMUCYje /1a je TMPeACTaBHUK MUHUCTAPCTBA HAJJIEKHOT
3a mocioBe (uHaHcH]ja yjenHo W mpeacenHuk Komwucuje, a mpencraBHuk Komucuje 3a 3amTuty
KOHKYpEHIIM]je, 3aMeHHUK Ipecennuka Komucuje.

VY ckmagy ca HaBenmeHuM, Bmama je Ommykom 05 6poj 02-8571/2009-2, om 29.12.2009. ronune,
oOpaszoBasia Komucujy. 3a 3ameHuka npenceqnuka Komucuje nMeHoBaHoO je nuie koje je Omiykom
Cagera Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIIMj€ Y IPETXOIHOM ca3uBy, foHeToM Ha 140. cennuim Casera
onpxanoj 01.12.2009. ronune u peAsIoKeHO Kao KaHAUAAT 3a yiaHa Komucuje.

VY Toky 2010. ronune, oapxauno je 9 cennuma. Cemxaurie Komucuje ce oapkaBajy 1Mo mpaBmily jeTHOM
MECEUHO.

Komucuja je y Toxy 2010. ronune ycBojuna [Ipemior usBemraja o 10eJb€HO] Ap>KaBHO] oMohu y
Penry6mmumn Cp6uju y 2009. roguHu Koje je MpUnpeMuo HaJIekaH OpraHu3aliioHu 1eo MUHHCTapCTBa
¢uHaHCHja U JOHena:

—  IlocnoBHuK 0 pany (Ha 1. KOHCTUTYTUBHO] CETHULIN)
— 37 peulewma Kojuma ce o100paBa J1o/1es1a IpujaBbeHe JpyKaBHe MOMONH;
— 7 pemiema KojuMa ce MoHeTe MpHjaBe He OJIHOCE Ha Ap>KaBHY OMONR;

— 1 pememe KOjuM ce MpHjaBJbeHA JIp’KaBHA TOMON He cMaTpa LIeMOM JprkaBHe nmomohu y
cmuciy uiaHa 12. tauka 1) 3akoHa;

— 4 3akipydka o ofbalMBamy MOAHETUX MpHjaBa Ap>kKaBHE moMohu, 300T HEHAATIE)KHOCTH
Kommucwuje;

— 9 3akJpyuaka o OKpeTawmy OCTYIKa HAKHAJHE KOHTPOJIE;
CrpyuHe, aIMUHUCTPAaTUBHE U TeXHHUKe nocioBe 3a Komucujy o6aBiba MuHucTapcTBO (DpMHAHCH]jA Y

ckiany ca unaHoM 10. 3axona. MunuctapcTtBo ¢uHaHcHja 00e30elyje cpeacTBa, mpocTop U Japyre
ycnoBe 3a pag Komucuje (unan 7. 3akoHa).

Hpe,Z[CTaBHI/IK KOMI/ICI/Ije 34 3alITUTY KOHKypeHI_II/Ije je TOKOM 1I€JI€ T'OAUHE, OAHOCHO OJ CaMOT ITOYCTKaA

pana Komucuje akTUBHO y4eCcTBOBAO Y leHOM pafdy. ¥ ciiefiecheM meproy o4eKkyje ce HHTEH3UBHpama
pana ose Komucuje.
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10. 3AK/bYUHA PASMATPAIBA

N3 cBera HaBemeHOTr y OBOM H3BEIITAjy, Mpousiazu jAa je pax Komucuje y mpoTeksioj roJuHH,
u3Mely ocrasor, obenexuio cienehe:

e HoBu nerucnaTuBHU aM6I/IjCHT — HOBH 3aKOH M YIIOTIIYELCH 3aKOHOJABHU OKBHP AOHOIICHCM
IIOA3aKOHCKHX aKarta,

e U360p mpencennuka u uiaHoa Caera Kommcuje y ckmagy ca HOBUM 3aKOHOM O 3aIITUTH
KOHKYypeHIHje, unme je omoryhen paja oprana Komucuje y myHoM cactaBy;

e HenoBosban Opoj 3amocieHUX YHMME C€, YINPKOC IMOBOJbHO] KBAIM(HUKAIMOHO] CTPYKTYpH
aJIMUHUCTpaTUBHOT Kamauutera Kommcuje, ymamyje MOryhHOCT OTKpuBama U YTBphHBama
KaKko TMOBpe/la KOHKypeHlMje Ha TpxuiTy PemyOnuke CpOuje - pecTpUKTUBHUX CIOpa3zyma
(kaprena) u 3710ynoTpede JOMUHAHTHOT MOJI0XkKaja, TAaKO U CIPOBEICHUX KOHIIEHTpaluja Koje
HHUCY 0JI00peHE;

e Benuku 6poj BoheHHUX U OKOHYaHMX MocTymnaka npej Komucujom, kao U BeIUKH Opoj U3AaTUX
MUILBbEHA,;

e JloBehan Opoj moTBpheHUX periemka y yIpaBHOM CIIOpPY;

e [lojauana mehyHapoaHa aKTMBHOCT, KOja ce Orjeaa Kako y yHampehewmy onHoca ca Jpyrum
HAIIMOHATHUM TelIMMa 32 3aIITUTY KOHKYpPEHIIHje, TaKO M Yy ydemhy y MpOjeKTHMa TEXHUYKE
nomohn Komucuju, kojuma ce o0e30ehyje jayame aIMUHUCTPATUBHUX M TEXHUUKHUX
kanarnureta Komucuje.

[MPEI'JIEJ AKTUBHOCTU KOMUCHUIE V¥ 2010. 'OAVHU

BPCTA TIPEJMETA Oxonuanu | Y ToKy
I. MIPEAMETH Y YIIPABHOM IIOCTYIKY
PecTpukTUBHE criopasymu 4 5
N3zy3ehe criopazyma on 3abpane 5 -
3noynorpeba JOMUHAHTHOT MOJIOXkKaja 3 3
OppehuBame Mepe 3alITUTE KOHKYPEHIIH]je - 2
KoHnenTpanuje yuecHrKa Ha TPXKHUILITY 73 2
YKYIIHO 85 12
II. MUIIJbEIHA

Munubema 0 IpuMeHU 3aKoHa O 3aIITUTH KOHKYPEeHH]e 48
Munubema Ha IpoInuce 0] yTUIaja Ha KOHKYPEHIN]Y Ha TPKUIITY 2
Munubema no wiany 157. 3akoHa o cTevajy 53
YKYIIHO 103

III. OBABEHITEIA 1O UHULIMJATUBAMA U IPEJACTABKAMA
IO KOJUMA HUCY NIOKPEHYTHU INTOCTYIIIIHN
YKYIIHO 9

IV. CEKTOPCKE AHAJIM3E
YKYIIHO 2
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